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VORWORT

Mit dem von der Bundesregierung aufgelegten Programm , Entimon’ — ge-
meinsam gegen Gewalt und Rechtsextremismus” werden seit dem Jahr

2002 MaBnahmen und Projekte zur Starkung von Demokratie und Toleranz
im gesamten Bundesgebiet implementiert, die im Rahmen ihrer préventiven
Ausrichtung auf einen breiten gesellschaftlichen Lernprozess zielen und dabei
auf drei Ebenen bzw. an drei Férderschwerpunkten ansetzen:

(1) Auf-und Ausbau von (lokalen) Netzwerken,
(2) Transkulturelles und interreligioses Lernen,
(3) Politische Jugend- und Erwachsenenbildungsarbeit.

Im Sinne eines férderschwerpunktbezogenen Theorie-Praxis-Transfers und als
Diskussionsplattform fir erprobte Strategien und gesammelte Erfahrungen
werden im Verlauf des Programms vom Deutschen Jugendinstitut drei Fach-
tagungen zur Reflexion, Unterstitzung und Professionalisierung der Projekt-
arbeit durchgefihrt.

Durch eine Verzahnung von Impulsreferaten, Projektvorstellungen und Work-
shops soll es méglich werden, Empfehlungen und Qualitéatskriterien fir die
Projektarbeit im Rahmen des Aktions- und Modellprogramms , Entimon” in den
Bereichen der transkulturellen und interkulturellen Projektpraxis?, der Politi-
schen Jugend- und Erwachsenenbildungsarbeit® und der lokalen Netzwerk-
arbeit* formulieren zu kénnen.

Die Fachtagung im Oktober 2004 widmete sich dem Forderschwerpunkt
»Auf- und Ausbau von (lokalen) Netzwerken“. Dieser nimmt gegeniiber
den Férderschwerpunkten , Transkulturelles und interreligioses Lernen®
und ,Politische Jugend- und Erwachsenenbildungsarbeit® insofern eine
Sonderstellung ein, als hier strukturelle Faktoren der Privention von
Rechtsextremismus und Gewalt in den Fokus der Férderung riicken, gewis-

1

Das Programm , Entimon — gemeinsam gegen Gewalt und Rechtsextremismus” ist die Fortsetzung des
im Jahr 2001 als einjahriges Aktionsprogramm von der Bundesregierung und dem Deutschen Bundestag
aufgelegten Programms ,MaBnahmen gegen Rechtsextremismus und Gewalt”.

Vergleiche Fachtagung , Transkulturelle und interreligiése Projektpraxis im Aktionsprogramm , Entimon
— gemeinsam gegen Gewalt und Rechtsextremismus” vom 20. bis 22. November 2002 in Leipzig. Die
Ergebnisse der Fachtagung stehen unter http://www.dji.de/entimon als PDF-Dokument zum Download
zur Verfigung.

Eine entsprechende Fachtagung zum Férderschwerpunkt , Politische Jugend- und Erwachsenenbildungs-
arbeit” findet vom 02. bis 04. November 2005 statt.

Die im Rahmen der Tagung , Konzepte und Strategien der Netzwerkarbeit” formulierten Empfehlungen
zur Netzwerkarbeit, die im vorliegenden Reader dokumentiert werden, stehen ab Juni 2005 auch zum
Download unter http://www.dji.de/entimon als PDF-Dokument zur Verfiigung.
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sermaflen als Fundament fiir die inhaltliche Projektarbeit zur Stirkung von
Demokratie und Toleranz.

Dabhinter verbirgt sich die Annahme, dass lokale Netzwerke, wenn sie
flach/horizontal, d. h. méglichst wenig hierarchisch, partizipationsorien-
tiert und flexibel/offen angelegt sind, ein grofles Potential fiir die Férde-
rung und Unterstiitzung zivilgesellschaftlicher Prozesse darstellen.

Erste Ergebnisse® im Rahmen der wissenschaftlichen Programmbeglei-
tung zeigen, dass dieser Gedanke im Rahmen des Programms ,, Entimon®
bereits an vielen Orten und in vielfiltiger Form aufgegriffen und erfolg-
reich umgesetzt wurde, wobei die Erfahrungen in diesem Arbeitsfeld deut-
lich machen, dass der Netzwerkbegriff sehr unterschiedlich verwendet und
gefiillt wird.

Daher war es ein Anliegen der Fachtagung, die Struktur- und Prozessqua-
licit der jeweiligen Netzwerktypen und Kooperationen, aber auch die Még-
lichkeiten und Grenzen der jeweiligen Vernetzungsstrategien im Bereich
der Férderung zivilen Engagements (z. B. ,lokale Aktionspline®, ,virtuelle
Netzwerke®, , Kooperationen zwischen Jugendhilfe und Schule®, ,Vernet-
zung zivilgesellschaftlicher Akteure®, ,trans-/interkulturelle Netzwerke®)
herauszuarbeiten.

Eine weitere Sonderstellung des Férderschwerpunktes ,,Auf- und

Ausbau von (lokalen) Netzwerken® ergibt sich aus der sowohl in der
(Fach-)Offentlichkeit als auch seitens der Politik in den letzten Jahren
zunehmenden Stilisierung der Netzwerkarbeit als ,, Allheilmittel“. Mit
Netzwerkarbeit bzw. der Einbindung in Netzwerke werden eine héhere
(auch wirtschaftliche) Effizienz und stirkere Nachhaltigkeit der inhale
lichen Projektarbeit assoziiert. Dass aber auch das Initiieren, Begleiten
und Sichern von Netzwerkprozessen zeit-, kosten- und arbeitsintensiv sind
und eine Reihe von strukturellen, fachlichen und personellen Vorausset-
zungen bediirfen und daher ihr erhoffter Nutzen realistisch tiberpriift
werden muss, zeigten die ,Netzwerke® kritisch hinterfragenden Beitrige
von Dr. Florian Straus® zu ,Netzwerktypen und Netzwerkstrategien — Eine
Einfithrung in die Netzwerkperspektive® und Dr. Jens Aderhold” zur ,Un-
terscheidung von Netzwerken und Organisation, Netzwerkkonstitution
und Potentialitidt‘ zu Beginn der Tagung auf.

Dieser Reader beinhaltet neben den oben benannten Referaten und den
Workshopergebnissen auflerdem eine Zusammenstellung der , Entimon®-
Projekte, die an der Fachtagung teilgenommen haben. Aufgefiihrt werden

5 Diese Zwischenergebnisse wurden im Rahmen der Fachtagung von Frau Klingelhofer vorgestellt.
6 Dr. Florian Straus ist Mitarbeiter am Institut fur Praxisforschung und Praxisberatung, Minchen.
7 Dr. Jens Aderhold ist Mitarbeiter am Institut fur Soziologie an der Universitat Halle-Wittenberg.
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der Projekttitel,

der Projekttriger, die Kontaktadresse und die Ansprechpartner/innen
bzw. Projektkoordinator/innen sowie

— eine Kurzbeschreibung des inhaltlichen Projektvorhabens.

Alle Angaben beruhen auf den Selbstauskiinften der Projekttriger bzw.
Projektmitarbeiter/innen im Rahmen der von der wissenschaftlichen Be-
gleitung jihrlich durchgefiihrten Totalerhebung. Die Angaben beziehen
sich auf das Jahr 2003 und ggf. 2004. Eine Liste mit Kontaktadressen aller
Teilnehmer/innen und Teilnehmer der Fachtagung schliefft den Reader ab.

Wir méchten uns an dieser Stelle noch einmal ganz herzlich bei allen Ta-
gungsteilnehmenden fiir die aktive Mitarbeit bedanken und hoffen, dass
dieser Reader allen anderen Anregungen fiir die eigene (Netzwerk-)Arbeit
geben kann.

Das Team der wissenschaftlichen Begleitung von
»Entimon — gemeinsam gegen Gewalt und Rechtsextremismus«
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Netzwerktypen und Netzwerkstrategien

EINE EINFUHRUNG IN DIE NETZWERKPERSPEKTIVE

Dr. Florian Straus

Institut fiir Praxisforschung
und Projektberatung

Luise Kiesselbachplatz 12
81377 Miinchen

Tel.: (089) 54359775
Fax: (089) 54359779
E-Mail: straus@ipp-muenchen.de

Internet: www.ipp-muenchen.de

Was sind Netzwerke?

Ein Begriff entsteht — John Barnes und die Fischer von Bremnes™*

Simmel (Kreuzung sozialer Kreise)*, Moreno (Soziometrie)*, die
Harvard Strukturalisten (social network analysis)™, Manuell Castells
(Netzwerkgesellschaft)*,...
Netzwerke als alltaglicher Begriff

in jeder Zeitung, in jedem Konzept, in jedem Forderprogramm,...

Die Folge: Netzwerke als ‘crowded category’

Erste Unterscheidung:
Netzwerke als Phdnomen
Netzwerke als Theorie/Heuristik
Netzwerke als Programm
Netzwerke als Analyseperspektive

Worum geht es?

Was sind Netzwerke? — Ein Begriff entsteht und wird zur ,crowded
category”

Die Welt ein Netzwerk? Zur Universalisierung und Radikalisierung
der Netzwerkperspektive

Was sind Netzwerke und was leisten sie? Zwei Beispiele
Lassen sich Netzwerke typologisieren?

Das ,gute Netzwerk” — Der besondere Zauber der Netzwerkidee
Das ,entzauberte Netzwerk" — Kritik der Idealisierung

Netzwerkarbeit — Ausblick auf mégliche Qualitatskriterien und
Analyseformen

10 Netzwerktypen und Netzwerkstrategien

Die Welt ein Netzwerk?

Die Netzwerkgesellschaft — ein neuer Blick auf die
globalisierte Informationsgesellschaft

NW-als Phinomen
Im 6konomischen Im Informationssektor
BereiCh Beispiele sind . a.- (kulturell-medialer Bereich)
. ’ P hl". - Internet
Irmenzusammense Lfsse Zusammenspiel TV-Stationen-
gl_obales __Zusammensplel der Produktionsfirmen
Finanzmarkte
Im po“tischen Bereich Im kriminellen Bereich
UNO, NATO, EU Mafia, Drogenhandel
Attac Terrorismusgruppen (Al
Quaida,...)
Im sozialen Bereich
vielfaltige Varianten von sozialrdumlichen
und anderen Vernetzungsformen 4
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Was sind Netzwerke und was leisten

sie? — Das ,,Small World-Phanomen*
6-Stationen verbinden die Welt W ol Phnomen

Was sind Netzwerke und was leisten
sie? Das Beispiel SETIQHome

NW als Phinomen

SETI a I_|10nl1r::~

ulis for “Minchen'

Was sind Netzwerke?

NW als Theorie/Heuristik

/
g

“\

S

Netzwerk = Verbindung von Knoten
und Linien

T I
W] DB w i N woa |y | Qi | G [[ETeee e | |jamio O e T
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Netzwerke und ihre Starken
S————

Flexibles, schnelles Reagieren

Grenzen uberschreitend

innovativ und vielseitig (Markt der Mglichkeiten)

unbdrokratische Bundelung von Ressourcen

dezentrierte Strukturen, wenig Hierarchie
(nicht einfach zu beherrschen)

positive Nebeneffekte — (wie Integration und
soziale Unterstitzung,...)

13
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Kann man Netzwerke
typologisieren?

NW als Theorie/Heuristik

Ja Il Leider gibt es zu Strukturebene: - virtuelle & reale

. . - lokal/global/glokal
viele Typ°|09|en - dichte & lose
Die meisten Typologien - usw.
sind deskriptiv (theoriefrei) Funktionsebene: - Wissen/Information
- soziale Unterstlitzung
Ebenen: - Beratung
Strukturebene - %ee?;iﬁgsfenile Aktionen
Funktionsebene - usw.
Zielebene Zielebene: - gerichtete/ungerichtete NW

- strategische/ operative NW

- Usw.
. -

Der besondere
Zauber der Netzwerkidee

NW-als Programm

Netzwerke als Hoffnungstrager (1)
fur die starkere Durchsetzung von sozialer
Unterstitzung
von mehr Gemeinschaftlichkeit und
Menschlichkeit

sowie von Kreativitat, Gleichberechtigung und
nicht entfremdeter Arbeit gepragten Formen der
Zusammenarbeit

Netzwerke und Organisationen

NW ais Theorie/Heuristik

4)

Organisationen

4

1

geschlossene Grenzen

offene Grenzen

personell/rdumlich definierter 2 institutionell definierter
Zugang organisatorische Zugang
dezentrierte Entscheidungs- Plemente in ’ zentrierte Entscheidungs-
struktur und horizontale Netzwerken netzformige struktur und vertikale
Steuerung Elemente in Steuerung
Organisationen

Kommunikationscode Agfgaben- und

(Aktionen/Beteiligung/ Funktionserfiillung
Aushandlungen) 10

Der besondere
Zauber der Netzwerkidee

NW als Programm

Netzwerke als Hoffnungstrager (2)
die Versorgungsstrukturen im Interesse der
Klienten verbessern,
die Synergiepotentiale durch Zusammenarbeit
verschiedenster Einrichtungen steigern

Uber die Organisationen als auch Versorgungs-
systeme effizienter werden. Zudem gelten Netz-
werke als ein Instrument von Selbstorganisation.

14 Netzwerktypen und Netzwerkstrategien
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Das ,entzauberte Netzwerk* -
Kritik der Idealisierung

NW als Programm

Netzwerk als Fortschrittsmantra: an den Betroffenen
vielfach vorbei

Kritik der Okonomisierung: Netzwerke als
marktférmige Sparinstrumente

Negative Anteile in Netzwerken: Kontrolle, fehlende
Anerkennung, Informationsausschluss

Netzwerke als Zeitfresser: mangelnde Effektivitat und
Effizienz

Gegen Idealisierung - 7 aspekte fiir eine
kritischen Umgang mit dem Thema Netzwerk

NW-als Analyseperspektive

wir brauchen einen Kritischen Netzwerkblick, der

nach Moglichkeiten der Férderung von Kompetenzen fiir
Netzwerkarbeit sucht;

die Pflege von Netzwerken bedenkt (Netzwerke sind
anstrengend);

der nach neuen Herausforderungen fir Netzwerke sucht

und der zeigt: Nicht Uberall wo Netzwerk drauf steht, ist
Netzwerk drin.

Gegen Idealisierung - 7 aspekte fiir
einen kritischen Umgang mit dem Thema Netzwerk

NW:als Analyseperspektive

wir brauchen einen Kritischen Netzwerkblick, der

thematisiert und nicht tabuisiert, wo die negativen Seiten
von Netzwerken liegen;

genau zu verstehen sucht, was Netzwerke wirklich leisten
und wie sie effektiv funktionieren;

nach Gestaltungsmdglichkeiten von Netzwerken fragt;

Netzwerkanalyse

NW-als Analyseperspektive
Netzwerkanalyse = 3 Schritte

— o

/
Analyse der
\ Struktur

[=]
Analyse der
O\@ Beziehungen

e

\

Analyse der
Netzwerk = Verbindung von Knoten C{' Netzwerk-

und Linien orientierung

16
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Networking — (Auswahl an)
Strategiefragen

NW-als Handlungsprogramm

Wer hat fur mein/unser Ziel Der Weg uber Dritte: Wer

welche Ressourcen/ ist als weitere/r Networ-
Kompetenzen? kerln interessant (hat
Was kénnte ihn/sie zum viele Kontakte/Sozial-
Mitmachen im Netzwerk kompetenzen)?
motivieren? Wie gehe ich mit den
Welche Plattform (Netz- Aufgaben Vertrauens-
werkvariante) muss ich bildung/Anerkennung und
anbieten, um das Netzwerk ~ Zugehdrigkeit um?
effektiv realisieren zu usw.

kénnen?

Perspektiven und Qualitatsstandards von
Netzwerken (Vernetzungsprozessen)

FAZIT

Trotz aller Kritik: Netzwerke sind flexible, innovative,
unbiirokratische und nicht hierarchische Gelegenheitsstrukturen
fiir Problemlésungen und Gemeinschaftsbildung.
Kritische Fragen an Vernetzungsformen: Wie hoch ist der Nutzen
furs Klientel?...der Nutzen fir die Einrichtung?...der personliche
Nutzen?...der Nutzen fir die Region?
Wichtige Voraussetzungen fiir erfolgreiche Vernetzungen sind die
Offenheit der Netzwerkstrukturen und die Flexibilitdt der Ablaufe.
Die Anspriiche an Vernetzungen steigen: Neue Qualitdten durch

aktive Vernetzungen,

ressourcenorientierte Kooperationen,

gestaltende Partizipation,

“Briicken”vernetzungen.

Ubertrieben? Falsch?

NW als Theorie/Heuristik

Fruher dachte man die Erde sei
eine Scheibe, dann eine Kugel,
heute scheint sie zum

Netz(-werk) zu werden.

18 Netzwerktypen und Netzwerkstrategien

19 Netzwerktypen und Netzwerkstrategien




Unterscheidung von Netzwerk und Organisation,
Netzwerkkonstitution und Potentialitat

Dr. Jens Aderhold

Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg,
Institut fiir Soziologie
Sonderforschungsbereich 580/A4

Emil-Abderhalden-Str. 7
D-06108 Halle/Saale

Tel.: +49(0)3 45-5524263
E-Mail: aderhold@soziologie.uni-halle.de

1. PROBLEMSTELLUNG

Netzwerke sind positiv besetzt. Eine Mitwirkung steht eigentlich aufSer
Frage (vgl. Charin 1992; Hakansson et al. 1999; Kluge et. al. 2000; Reif3
1996; Sydow 2001). Auffillig ist jedoch, dass nur wenige Akteure auf die
neuen Herausforderungen wirklich ausreichend vorbereitet sind. Komple-
xititsdruck, Orientierungsprobleme und Unsicherheit sind an der Tages-
ordnung. Dass Vieles zu langsam und stellenweise gar nicht zu realisieren
ist, tiberrascht dann die beteiligten Akteure, Betroffene wie Initiatoren glei-
chermaflen. Man tibersieht zuweilen, dass die Konstituierung sozialer Netz-
werke sehr voraussetzungsreich ist. Auch die weit reichenden Konsequenzen
fiir die einzelnen Beteiligten, fiir das Netzwerk und fiir die Netzwerkumge-
bung werden erst schr spit und sehr oft tiberhaupt nicht geschen.

Die Lage wird aber noch dadurch verschlimmert, dass man den neuen
Herausforderungen mit alten Mitteln beikommen méchte. Man nutzt un-
passende Konzepte, ohne dies zu merken. Viele Praktiker, Berater und Wis-
senschaftler beharren auf ihnen bekannten Vorstellungen, die iberwiegend
dem traditionellen Organisationskontext verhaftet bleiben, die aber nur
ungeniigend der Struktur und Dynamik netzwerkférmiger Verflechtungen
von Akteuren gerecht werden (Wetzel/Aderhold/Baitsch 2001). Seit linge-
rem wird fast erfolglos versucht, das alte Medium der Organisation in eine
neue Form, die des Netzwerkes zu bringen (Aderhold/Wetzel 2004). Aller-
dings wird dabei vor allem unter Zeitgesichtspunkten auf rasche Ubertra-
gung gesetzt, was zu Lasten von Konsistenz und Praktikabilitit geht (Bae-
cker 1999: 228). Das wird an drei problematischen Sachverhalten deutlich:

20 Unterscheidung von Netzwerk und Organisation

1) Es herrschen euphorische Stimmungslagen, die sich allerdings zu-
nehmend und zunehmend rasch verfliichtigen. Berater, Manager und
Wissenschaftler betonen zwar zu Recht die vielen Vorteile sozialer
Netzwerke (Unternehmensnetze, Selbsthilfegruppen, Policy-networks,
Wissensnetze usw.), ohne aber in ausreichender Weise die neuen
Problemstellungen und Schwierigkeiten mit zu reflektieren, die sich erst
durch ein vernetztes und vernetzendes Arbeiten ergeben.

2) Das Netzwerk wird einseitig 6konomisiert. Ein Grund hierfiir ist in
der Orientierung an institutionendkonomisch ausgerichteten Grund-
kategorien zu sehen. Netzwerke werden als ein zwischen Hierarchie
und Markt stehender Koordinationsmodus 6konomischer Aktivititen
betrachtet, mit der Folge, dass die verinderte Qualitit der sozialen Be-
zichungen iibersehen wird (vgl. Bachmann 2001; Huggins 2000; Smith
Ring/Van de Ven 1994; Wetzel/Aderhold/Baitsch 2001).

3) Die ,neue Uniibersichtlichkeit“ wird weithin als bedrohlich erlebt,
schlechte Erfahrungen oder kursierende Berichte tiber Trictbrettfahrer,
Opportunisten und Abzocker verstirken den Druck, wieder auf die
Karte der Organisation oder des Vertrages zu setzen. Bleibt der schnelle
Erfolg aus, kehrt man zu den Gewohnheiten der ,,bewihrten biiro-
kratischen Arbeitsweise zuriick. Die informelle Seite des Netzwerkes
gewinnt die Oberhand. Ahnlich wie bei der Hierarchie, die von der
informellen Organisation unterlaufen wird, stdrt eine fast nebenbei
produzierte Hierarchisierung die vernetzte Kommunikation. Es tiber-
rascht folglich nicht, wenn die sich primir an 6konomischen Vorgaben
und an der ,bewihrten* Organisationspraxis ausrichtenden Gestal-
tungskonzepte hinsichtlich Programmatik, Beratung und Moderation
fast zwangsliufig die Besonderheiten und Eigenrationalititen sozialer
Netzwerke verfehlen.

Gemessen an der Anzahl und der zu beobachtenden Vielfalt der Beitri-

ge und Publikationen zum Thema Netzwerk kommt man leicht zu dem

Schluss, dass die Auseinandersetzung mit der Netzwerkproblematik, die

etwa seit den 1980er Jahren quantitativ wie qualitativ expandiert, zu einem

Leit-Thema sowohl im wissenschaftlichen Diskurs als auch in vielen Praxis-

feldern avanciert ist. Folgt man dieser Diskussion noch ein Stiick, konnte

der Schluss nahe liegen, dass vorzugsweise die Bildung von Netzwerken

als ,,der optimale Losungsweg“ (Konigsweg) stilisiert wird, mit der unter-

schiedlichste Ziele erreicht, schwierige Aufgaben bearbeitet und komplexe

Probleme aus der Welt geschafft werden kénnen. Fiir diesen Befund spricht

sehr viel Alltagsplausibilitit, aber auch grofle Teile der sich mit Netzwerken

beschiftigenden Wissenschaft wiirden dem wohl zustimmen.

Im Folgenden geht es nicht darum, die positiv eingeschitzten Potentiale

von Netzwerken zu kritisieren oder zuriickzuweisen. Ziel des vorliegen-

den Textes ist es aber, der sich ausbreitenden Metaphorik der Netzwerk-
forschung durch den Versuch entgegenzutreten, zunichst eine funktio-

21 Unterscheidung von Netzwerk und Organisation



nale Netzwerkdefinition zu formulieren, die uns in die Lage einer ange-
messeneren Tiefenschirfe in der Beurteilung des Netzwerkphdnomens
versetzt. In der niheren Betrachtung erscheint es dann sinnvoll, zwischen
den eigentlichen Netzwerken und deren Materialisierung in Form von
netzwerkbasierter Kooperation zu unterscheiden. Zwei Ebenen gilt es also
— zumindest analytisch — auseinander zu halten: die eher latente Ebene des
Netzwerkes und die in sehr unterschiedlichen Ausprigungen erscheinende
manifeste Ebene der Netzwerkorganisation.

Die Aspekte der funktionalen Definition erweiternd wird im Weiteren

ein Entwicklungsmodell von Netzwerkorganisationen vorgestellt. Die
Netzwerkentwicklung wird anhand der Unterscheidung von drei Entwick-
lungsphasen diskutiert, wobei der Schwerpunkt nicht auf einer rein sequen-
tiellen Betrachtungsweise liegt, sondern die nur anzudeutenden Phasen
der Netzwerkgenese werden im Folgenden unter anderen Gesichtspunkten
diskutiert. Wie weiter unten zu verfolgen ist, kann eine auf zeitliche Unter-
schiede setzende Betrachtung erst vor dem Hintergrund der sie durchzie-
henden charakteristischen Merkmale einen Erkenntnisgewinn beisteuern.
Um die Spezifik sozialer Netzwerke entfalten zu kénnen, wird zunichst auf
unterschiedliche Betrachtungsweisen und deren Wirkung, dann auf die
Unterscheidung von Netzwerk und Kooperation einzugehen sein. Um die
neuen Herausforderungen und Problemlagen herauszuarbeiten, wird auf
eine anderenorts eingefithrte Heuristik zuriickgegriffen: Die Suche nach
Dilemmata und Paradoxien (vgl. Weick 1979, Poole & Van de Ven 1989;
Luhmann 2000). Dem Umgang mit derartigen Phinomenen ist bekannt-
lich mit klassischen Rationalisierungsmustern nicht bei zu kommen. Statt-
dessen ist nach anderen Moglichkeiten Ausschau zu halten. Eine adiquate
Bewiltigung der neuen Herausforderungen wird nur dann gelingen, wenn
ein veranderter Zuschnitt der Netzwerkgestaltung vorgenommen wird,

der vor allem darin besteht, diese durch die Funktion einer Netzwerk-
moderation zu erweitern.

2. NETZWERKPERSPEKTIVEN

Zunichst ist zu konstatieren, dass die tiber verschiedenste Wissenschafts-
disziplinen verstreute Netzwerkforschung weit davon entfernt ist, einen
geschlossenen theoretischen Rahmen zur Beschreibung und Erklirung von
Netzwerken und deren Einzelphinomenen bereitstellen zu kénnen. Zudem
ist festzuhalten, dass der Netzwerkbegriff vielfach in einem metaphorischen
Sinne gebraucht wird. Man ahnt ungefihr, wovon die Rede ist. Ein aus-
gearbeitetes Verstindnis iiber Struktur, Dynamik und Funktionsweise von
Netzwerken wird aber nur eingeschrinkt angeboten. Die Verstindigung
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iiber diese ausgesprochen schwierige Thematik liuft auf der Basis einer
wechselseitigen Grundvergewisserung. Eine Ahnung von Komplexitit
und Michtigkeit des Netzwerkphidnomens ist durchaus vorhanden, was
aber nicht mit einem tiefgriindigen Verstindnis verwechselt werden sollte.
Schlieflich ist es bisher nur ansatzweise gelungen, eines der komplizierteren
sozialen Gebilde, dessen Moglichkeiten und Wirkprinzipien in einer dem
Sachverhalt angemessenen Weise zu erfassen.

Die Lage verkompliziert sich noch, sobald sich das Feld disziplinir 6ffnet.
Prinzipiell lassen sich Netzwerke aus unterschiedlichsten Blickwinkeln
heraus betrachten. Um nur einige Beispiele zu nennen: Technische Ver-
kntipfungen (z. B. Internet), wirtschaftliche Kooperationen (z. B. Netz-
werkunternehmen) und soziale Beziehungsgeflechte (z. B. soziale Unter-
stlitzungsnetze). Wichtig ist, dass je nach Beobachterstandort, also je
nachdem, welche ,Brille” aufgesetzt wird, unterschiedliche Verstindnisse
und Schwerpunktsetzungen die Folge sind.

Policy Wissenschafts-
Personliche <—|
Unterstltzungs- "
Soziale Regionale
Cliquen A/l
Selbsthilfe
Unternehmen Technische
Strategische
Wissens- Innovations-

Produktions- .
virtuelle

) Unternehmen
Lieferanten-

Abbildung 1: Netzwerke und Netzwerktypen

Einer der ersten Verwendungsschwerpunkte steht im Zusammenhang

mit den radio networks der 1960er und 1970er Jahre, die zum Zwecke des
schnellen Nachrichtenaustauschs aufgebaut wurden. Heute spricht man
oft von Computernetzwerken — die durch technische Ubertragungs- und
Vermittlungseinrichtungen (Kabel, Protokolle usw.) verbundenen Rechner
einer Organisation, einer Region oder der Welt (world wide web). Die tech-
nische Seite des Netzwerkes wird im Weiteren nicht weiter verfolgt.

In der sozialwissenschaftlichen Perspektive lassen sich soziale Netzwerke
allgemein als ein Geflecht sozialer Beziechungen zwischen Akteuren auffas-
sen (Barnes 1972; Mitchel 1969; Kappelhoff 2000: 31). Netzwerke grenzen
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sich von alltiiglich stattfindenden Interaktionen als auch von formalen Or-
ganisationen ab. Ein erstes Bestimmungskriterium fiir das Vorhandensein
netzwerkférmiger Beziehungen liegt vor, wenn das Verhalten der Betei-
ligten von den Bezichungen im Netzwerkgeflecht beeinflusst wird. Das
jeweilige soziale Netz der Kontakte und Verbindungen kann hierbei unter-
schiedliche Funktionen tibernehmen: Informationen liefern, Unterstiitzen,
die emotionale Einbindung einzelner Personen, soziale Verpflichtungen
signalisieren. Soziale Netzwerke tiberschreiten i.d. R. die Grenzen von Fa-
milien, Gruppen oder Organisationen.

Im wirtschaftswissenschaftlichen Kontext findet sich ein auf Unterneh-
mensaspekte zugeschnittenes Begriffsverstindnis. Insbesondere wird die
Auseinandersetzung mit der Vernetzungs- und Kooperationsproblematik
vom institutionendkonomischen Ansatz dominiert. Netzwerke werden

als eine auf die Realisierung von Wettbewerbsvorteilen abzielende, poly-
zentrische, von einem oder mehreren Unternehmen strategisch gefiihrten
Organisationsform dkonomischer Aktivitdten zwischen Markt und Hierar-
chie aufgefasst, die durch komplexe-reziproke, eher kooperativ denn kom-
petitive und relativ stabile Beziehungen zwischen rechtlich selbstindigen,
wirtschaftlich jedoch meist abhidngigen Unternehmen charakterisiert sind
(Sydow 1993: 79). Die Koordinationsmechanismen von Markt und Hierar-
chie (Organisation) sind in intelligenter Weise miteinander kombiniert und
es entsteht eine neue, eine hybride Organisationsform, die als Netzwerk
bezeichnet wird.

Wihrend der eher soziologisch gehaltene Zugang zu allgemein auf den
Akteur bzw. auf soziale Beziehungsstrukturen abhebt, ist der institutio-
nendkonomische Netzwerkansatz zu eng an den Kosten implizierenden
Zusammenhang opportunistisch agierender Individuen und angepasster
oder nicht angepasster Institutionen der Transaktion angelehnt. Um sich
die Materie weiter zu erschliefSen, bedarf es einer priziseren Definition
oder eines anderen Blickwinkels. Aus systemtheoretischer Sicht bilden die
iiber Netzwerkstrukturen zusammenarbeitenden Organisationen fiir sich
gesehen eigenstindige Einheiten. Dartiber hinaus existiert aber auch ein
tibergeordnetes gemeinsames Verstindnis der Mitglieder auf der Ebene des
Netzwerkes. Mitglieder einzelner Organisationen identifizieren sich nicht
nur mit der direkten Trigerorganisation, sondern sie stellen auch einen
engen Bezug zu anderen Akteuren her, d. h. sie unterscheiden ihre Umwelt
in eine netzwerk-interne und eine netzwerk-externe Auflenwelt. Im Ge-
gensatz zu Organisationen sind aber die Grenzen eines Netzwerkes (wer ist
Mitglied, wer nicht?) sehr unscharf definiert. Und gerade darin liegt eine
Schwierigkeit, das Netzwerk als System oder als Organisationsform klar zu
beschreiben. Zwar kann im Netzwerk ein ,,Wir-Gefiihl“ beobachtet wer-
den, dass von einzelnen Organisationen, Organisationseinheiten bzw. Teil-
nehmern zuweilen auch geteilt wird. Aber eine Identitit, eine Gemeinsam-
keit tiber Organisationsgrenzen hinaus, die ihren Sinn aus gemeinsamen
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Zielen (in vielen Fillen eine Ausweitung des wirtschaftlichen Einflusses
der Organisation) und respektive gemeinsamen Handeln ableitet, ist selten
moglich.

Netzwerkbildung bedeutet folglich die Etablierung einer widerspriich-

lichen Ambiguitdt zwischen der fiir Akteure identifizierbaren ,,Sinneinheit

Netzwerk“ und einem Gebilde ohne klare Konturen, was Mitgliedschaft

und Grenzbildung anbelangt. Netzwerke scheinen gewissermafien eine

Zwitterrolle einzunehmen. Fiir Akteure, die ihre Handlungen an netz-

werkstrukturellen Gegebenheiten ausrichten, hat das Netzwerk zum einen

Grenzen, die iiber ansprechbare Partner und Kontakte definiert sind.

Zum anderen liegt der das Netzwerk konstituierende Vorteil gerade darin,

dass die Kontakte und damit die potentiellen Mitglieder einer realisier-

ten Kooperation iiber die vom Akteur aufgemachte Grenze, d. h. seiner

Wahrnehmung und Handlung zuginglich hinausgeht. Betrachtungen, die

diesem verwirrenden Umstand gerecht werden wollen, miissen folglich die

Unterschiedlichkeit der Perspektiven sowie die aufgemachten Innen-Au-

Ben-Differenzen zur Kenntnis nehmen kénnen. Gerade die Aussen-Innen-

Harmonisierung im Netzwerk und in ,seiner Umwelt stellen wichtige

Ziele der Gestaltung dar.

Aus diesem Grunde ist es sinnvoll, Netzwerke gleichzeitig aus zwei Per-

spektiven zu beleuchten, einer systemtheoretisch inspirierten Sicht, die

insbesondere die Beobachtung und Gestaltung der Innen-AufSen-Differen-
zierung der Organisation im Netzwerk betont und einer akteursbezogenen

Perspektive, die den Blickwinkel der beteiligten Akteure zu thematisieren

in der Lage ist. Akteurstheoretisch betrachtet handelt es sich bei Netzwer-

ken um personenbezogene Beziehungsgeflechte, die ein gemeinsames Basisinte-
resse der beteiligten Akteure voraussetzen (Boos, Exner, Heitger 1992). Aus
dieser Perspektive bedarf es folgender Bedingungen fiir die Bildung und
das Funktionieren eines Netzwerkes:

—  Gemeinsamer Wille der beteiligten Akteure (gemeinsame Intentionen
bezogen auf das Netzwerk),

- Ubereinstimmung der Problemidentifikation (hier sind mehr als nur
die Interessen der Beteiligten abzugleichen),

— DPersonenorientierung (Personenbezug als Vertrauensbasis),

—  Freiwilligkeit der Teilnahme (ein Ausstieg ist jederzeit moglich),

— Bezichungen basieren auf Tauschprinzip, wobei unterschiedliche Be-
zichungswihrungen zum Einsatz gelangen kénnen (Vertrauen, Mach,
Geld, Vertrag, Information ...).

All diese genannten Punkte stellen auf Kldrungsfragen im Netzwerk ab.

Die Freiwilligkeit der Teilnahme bzw. eine von den Partnern geteilte Pro-

blemsicht stellen alles andere als leicht einzulésende Voraussetzungen fiir

eine funktionierende Arbeitsstruktur dar. Vielfach macht man sich auch zu
einfache oder gar falsche Vorstellungen. Man unterstellt hiufig zu schnell,
dass alle die gemeinsam besprochene Problemvorstellung teilen wiirden.
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Selbst wenn dies zu einem bestimmten Zeitpunkt der Fall sein sollte, so
kénnte dies unter anderen Gegebenheiten ginzlich anders aussehen.

Diese im Moment nur anzudeutenden Aspekte sind in der Praxis selten
konfliktfrei zu bearbeiten. Spannungen treten auf, mit konfligierenden
Zielvorstellungen ist zu rechnen. Unsicherheit wird produziert, wenn strit-
tige Punkte nicht angesprochen und ausgehandelt werden. Schwierigkeiten,
Konflikte und Friktionen sind also vorprogrammiert. Diese Aspekte finden
sich eigentlich in allen anderen zwischenmenschlichen Bereichen auch. Nur
sind im Netzwerkkontext diese und andere Problemlagen sowie die hiermit
verbundenen Auswirkungen noch gravierender. Warum dies so ist, das wird
in den folgenden Abschnitten darzulegen sein.

3. ZUM UNTERSCHIED VON NETZWERK
UND ORGANISATION

Netzwerke haben eine eigene Logik. Arbeit und Interaktion in Netzwer-
ken folgen nur noch bedingt den Gesetzmifiigkeiten von Organisationen
bzw. sozialen Gruppen. Netzwerke stellen kurz gesagt eine neue Qualitit
menschlichen Zusammenlebens und Arbeitens dar. Auf drei Unterschiede
sozialer Netzwerke im Verhiltnis zur Organisation als klassische Koordi-
nationsform menschlicher Zusammenarbeit mochten wir kurz verweisen:
Ein erstes hervorstechendes Merkmal von Netzwerken ist in der Unschirfe
der Grenzen und in der Vielfalt der involvierten Kontexte zu sehen. Netzwer-
ke besitzen unscharf gezogene Grenzen oder um die These mit Boos et al.
(1992) zuzuspitzen: Netzwerken fehlt das fiir Systeme (Unternehmensorga-
nisation, Kooperation) charakeeristische Merkmal der Grenzziechung. Die
Frage, wer in einer Organisation Mitglied ist, kann relativ leicht entschie-
den werden. Im Gegensatz dazu ist diese Frage bei Netzwerken viel schwie-
riger oder gar nicht zu kliren, da Koordinations- und Kooperationsbezie-
hungen offener, unverbindlicher und fluider gestaltet sind. Deren Offenheit
gibt sich aus der situativ gestifteten Ansprechbarkeit von Kontakten, die
wiederum ,ungeahnte und neue“ Kontaktchancen eréffnen kénnen. In der
Organisation stehen die ansprechbaren Mitglieder und die zu benutzen-
den Kommunikationswege und -prozeduren fest. Die hier eingelassenen
Entscheidungsprimissen fehlen im Netzwerk fast vollstindig. Die Koor-
dination der Kontakte erfolgt spontan und orientiert sich an interaktiv zu
regulierenden Primissen.

Netzwerke erzeugen zudem virtuelle Strukturen, die erst tiber eine netz-
werkadiquate Kommunikation in Realisierbares (Wissen, Macht, Ver-
trauen) transformierbar wird. Des Weiteren zeichnen sich Netzwerke durch
eine nur bedingt zu realisierende Formalisierung und Programmierung von
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Entscheidungs-, Kommunikations- und Handlungsprozessen aus. Ob-
wohl in Organisationen informelle Strukturen und Prozesse den Alltag
prigen mogen, so existieren doch immer feste Stellenbeschreibungen und
formalisierte Abldufe (Programme), deren Geltung im Prinzip nicht ange-
zweifelt wird und auf die im Konfliktfall zuriickgegriffen werden kann. In
Netzwerken fehlen diese prinzipiell legitimierten Programme. Genau diese
Abwesenheit bzw. die Schwiche dieser Formalstrukturen macht jedoch die
Stirke von Netzwerken aus. Verantwortlichkeiten, Verfahrensweisen und
Kooperationsvereinbarungen sind temporir und dynamisch angelegt, sie
werden fallbezogen konstituiert und verindert (Baecker 2001: 67).

Ein weiteres wichtiges Merkmal ist in der Steigerung der Problemkomple-
xitdt zu sehen. Die wesentlich héhere Dynamik und Unsicherheit konfron-
tiert die Akteure mit einer anderen Qualitit von Problemen: Dilemmati-
sche Konstellationen kennzeichnen die Lage.!

Was immer getan wird: Eine Entscheidung, ein Problem im Netzwerk auf
eine bestimmte Art zu bearbeiten oder zu 16sen, lisst sich nicht nur nicht
rational kalkulieren, sie hilt prinzipiell potentielle Risiken des Scheiterns
der Kooperationsziele, Aufgaben und des gesamten Netzverbundes bereit.
In diesen nun niher zu beleuchtenden dilemmabasierten Situationen ist
man gezwungen, zwischen zwei gleichermaflen “unangenehmen” Alterna-
tiven zu wihlen. Gefundene Ldsungen sind bestenfalls von kurzer Dauer.
Viele Probleme konnen nicht abschliefflend beseitigt werden. Mit jeder Ent-
scheidung zur Bewiltigung eines Problems produziert man unausweichlich
ein neues, ein mit der gefundenen Lésung verkniipftes Problem, das fir
den Fortbestand des Netzwerkes fatale Folgen haben kann. Die angedeute-
te Grundstruktur sozialer Dilemmata in Netzwerken soll kurz anhand des
Vertrauens- und des Selbstorganisationsdilemmas skizziert werden.

3.1 SELBSTORGANISATIONSDILEMMA

Eine wesentliche Eigenschaft von Netzwerken liegt in der stark dezentra-
len bzw. polyzentrischen Ordnung der Beziechungsmuster. Diese Ordnung
entwickelt sich im Laufe der Zeit: Anfallende Arbeiten werden zu Beginn
noch unsystematisch, auf Zuruf, von meist wenigen Initiatoren erledigt. Je
stiarker die Akteure in die inhaltliche Arbeit eintauchen und je schneller das
Netzwerk wichst bzw. die Kontakte zur Umwelt an Intensitit und Quan-
titdt gewinnen, um so schwieriger fillt die Bewiltigung dieser Komplexitit
durch Ad-hoc-Kooperation und -Arbeitsteilung. Eine derartige Steuerung

1 Der Aufriss von dilemmatabehafteten bzw. paradoxen Konstellationen, vor allem als theorieorientierte
Heuristik ist keineswegs neu und fur den Kontext der Organisation in Ansdtzen auch bearbeitet. Vgl.
hierzu Weick (1979), Poole & Van de Veen (1989), Kihl (1994). In der dezidierten Analyse von Parado-
xien hat sich vor allem die jiingere deutsche soziologische Systemtheorie von Niklas Luhmann (1993)
hervorgetan.
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des Netzwerkes fiihrt aber die Akteure an ihre Grenzen und birgt immer
gewisse Risiken. Die Abstimmungsdichte steigt und damit die Gefahr von
Missverstindnissen. Redundanzen und Wiederholungen treten in der Bear-
beitung von Aufgaben auf, die Stressrate steigt exponentiell. Spitestens bei
dem Schritt von der Ideengenerierung zur Umsetzung erwachsen funda-
mentale Schwierigkeiten.

Das bedeutet, dass die Selbststeuerungskapazititen eines Netzwerkes sich
nur bedingt zur erfolgreichen nachhaltigen Koordination des Gesamt-
netzwerkes eignen. Daher wird die Frage und die Entscheidung dariiber
notwendig, wie die Koordination auf eine tragfihige dauerhafte Grundlage
gestellt werden kann. Das Netzwerk steht vor der Frage, wie eine dauer-
hafte Managementebene strukturell eingerichtet und unterhalten werden
kann. Mit einer derartigen Professionalisierung der Netzwerkarbeit gehen
jedoch mehrere mehr oder weniger intendierte Effekte einher.

Erstens erlaubt eine formale Managementebene die Neustrukturierung der
Auflenkontakte des Netzwerkes. Das Gesamtauftreten des Netzwerkes fin-
det eine Biindelung. Weiterhin kdnnen offizielle Kommunikationsschnitt-
stellen tiber die Managementebene eingerichtet und betrieben werden, iiber
die einerseits die Potentiale des Netzwerks kommuniziert, andererseits auch
Anschliisse an den regionalen Kontext und die entsprechenden Akteure
hergestellt werden kénnen.

Zweitens wird in die internen, grofitenteils informellen Beziehungen zwi-
schen den Akteuren eingegriffen. Wie diese mit dem Netzwerk entstandene
Selbstorganisationsebene auf die neue Koordinationsplattform reagiert, ist
weitgehend offen. Das kann von Ablehnung und dem Aufbau einer paral-
lelen Substruktur bis hin zu breiter Akzeptanz und Unterstiitzung gehen.
Eine Zentralisierung — nichts anderes bedeutet eine formale Management-
ebene — fithrt jedoch in eine dilemmatische Situation. Einerseits werden
Arbeitsstrukturen effektiver. Die Abstimmungsdichte sinkt, ein homogener
Auflenauftritt und der Aufbau von transparenten Arbeitsroutinen werden
moglich. Andererseits verliert das Netzwerk an Flexibilitit und Kreati-
vititspotential, Routinisierung beschrinkt zwangsliufig die Wahrschein-
lichkeit von Innovation.

Unkoordinierte Erhaltung der

Verteilung/Bearbeitung /” Selk.)stst.euerungs-
von Arbeitsaufgaben fahigkeit

Zentralisierung

der Steuerung

k’ Effektivierung der

Zunehmende ‘KOumXitétSKfiSE ‘ Arbeitsstrukturen

Abstimmungs-

dichte s

Abbildung 2: Das Selbstorganisationsdilemma

28 Unterscheidung von Netzwerk und Organisation

3.2 VERTRAUENSDILEMMA

Initiation und Engagement in der Netzwerkarbeit bedeuten fiir die Ak-
teure die Investition in eine oftmals ungewisse Zukunft. Die Umstinde,

in denen eine derartige Investition geleistet werden muss, sind regelmiflig
ungewohnt. Die konkrete Zusammenarbeit beziehungsweise ,nahe® Koe-
xistenz mit Konkurrenten, die oftmals spontane und flexible Arbeitsweise
zwischen mit u. U. unbekannten Partnern produzieren Unsicherheit und
ein nicht unerhebliches Risiko fiir die Einzelnen. Zumal sind die Chancen
und Potentiale einer Kooperation zu Beginn oftmals nebulds und unscharf.
Diese Unsicherheit driicke sich im Verhalten der Akteure aus. Je weniger
ein unmittelbarer Nutzen erkennbar ist und je weniger bekannt die ande-
ren Teilnehmer sind, umso reservierter wird sich der Einzelne verhalten.
Dennoch bietet das entstehende Netzwerk eine Potentialitit, die vom
Riickzug abhilt. Folglich wird von den Akteuren einerseits eine unspezi-
fische Bereitschaft bzw. die Notwendigkeit einer Kooperation geduflert.
Geht es jedoch um konkretere Vorleistungen und praktiziertes Engagement
(Bewiltigung von Aktionserfordernissen) ziehen sich diese Teilnehmer
andererseits zuriick. Dies verwundert bei genauem Hinsehen kaum: Unter
diesen Umstinden kénnen die Einzelnen kaum einschitzen, wie sich die
anderen verhalten werden. Es existieren keinerlei sichere Erwartungen iiber
das Verhalten Einzelner bzw. das des Netzwerkes. Es fehlt an gemeinsamen
Erfahrungen, die die Anderen und das gesamte Netzwerk ,berechenbar®
erscheinen lassen. Ob es zur Entstehung einer Vertrauensbasis kommt,
determiniert dabei wieder die weiteren Perspektiven des Netzwerkes grund-
legend, da mittel- und langfristig die Handlungsfiahigkeit des Netzwerkes
bzw. deren Etablierung zur Disposition steht. Gelingt ein Vertrauensauf-
bau, d. h. ist eine gegenseitige, erfahrungs- und aktionsgestiitzte Demons-
tration von Akzeptanz méglich, so konnen darauf aufbauend sicherere
Vorstellungen tiber das Agieren der Netzwerkpartner generiert werden.
Besteht eine derartige Sicherheit zumindest in Teilen, kann fiir den Einzel-
nen auch abgeschitzt werden, an welchen Punkten kritische und sensible
Informationen im Netzwerk geduflert werden kénnen. In diesem Falle geht
der Einzelne ein nicht unerhebliches individuelles Risiko ein, kann sich
aber u. U. auf sichere Erwartungen stiitzen. Kommt es nicht zum Aufbau
einer Vertrauensbasis, ist das eben beschriebene Risiko fiir den Einzelnen
bei der Preisgabe kritischer Informationen zu hoch. Damit wird jedoch die
Handlungsfihigkeit und letztlich die langfristige Existenz des Netzwerkes
gefihrdet. Ohne die abgesicherte ,,Investition in Information” auf mog-
lichst klar abgegrenzte Themengebiete kommen jedoch kaum dauerhafte,
netzwerkkonstitutive Kooperationen zustande.

Das Dilemma besteht nun darin, dass der einzelne Akteur vor dem Pro-
blem steht, in Vorleistung gehen zu miissen, einerseits u. a. eigene sensible
Daten zugunsten einer effektiven Netzwerkarbeit offen zu legen, sich selbst
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aber in die Gefahr bringt, in dieser Offenheit ausgenutzt zu werden. Hilt
er kritische Informationen zuriick, entzicht er dem Netzwerk dagegen auf
Dauer die Existenzgrundlage.

Unspezifische Preisgabe kritischer Risiko fur
Bereitschaft zur N Informationen den Einzelnen
Kooperation

Notwendigkeit
eines Vertrauens-

beweises
Geringe Bereitschaft
2ur kanreten b Zurlckhaltung von Risiko fur das
Vorleistung Informationen Netzwerk

Abbildung 3: Das Vertrauensdilemma

Die Suche nach Lésungen nimmt den Charakter einer permanenten Pro-
blemoszillation an. Vorschlige, Losungen, Entscheidungen und Hand-
lungen, die auf derartige Dilemma-Konstellationen im Netzwerk treffen,
kénnen erstens nur zwischen zwei gleich grofen Risiken wihlen und
zweitens lisst sich auch mit der Wahl einer Seite das Grunddilemma (Ver-
trauen) prinzipiell nicht aus der Welt schaffen. Nicht-triviale Probleme und
Konflikte stehen folglich stindig auf der Tagesordnung, die sich auch ohne
Zutun der Akteure tiglich immer wieder neu zu schreiben scheint (vgl. von
Foerster 1996; Luhmann 1998).

Neben diesen beiden Dilemmata sind uns noch einige weitere nicht minder
wichtige Problemlagen aufgefallen, iiber deren Bezeichnung und Pole die

folgende Tabelle Auskunft gibt.

Besitzdilemma Isolation eines Kerns Grundsatzlich geringe Bereitschaft
von ,Pionieren zur Ubernahme von Verantwortung
Vertrauens- Zuviel Information — o Zuwenig Information — Hohes Risiko
dilemma Hohes Risiko des Einzelnen des Netzwerkes
Selbstorganisations- Zentralisierte o Dezentrale
dilemma Koordination Selbstorganisation
Kommunikations- Verschiebung der Zeitnahe
dilemma Konfliktbewaltigung Konfliktbewaltigung
Legitimations- Legitimation hinsichtlich Legitimation hinsichtlich (pluraler)
dilemma Erwartungen der <> Erwartungen des Netzwerkes
Organisation
Anschlussdilemma Effektive interne Effektive Kooperationsstrukturen
; &
Arbeitsstrukturen zur Netzwerkumwelt

Tabelle 1: Netzwerkdilemmata (vgl. Wetzel/Aderhold/Baitsch/Kaiser 2001)
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Diese auf Orientierungsumbau zielenden Beschreibungen bleiben nicht
ohne Folgen fiir die Gestaltungsaufgaben im Netzwerk, dies gilt besonders
fiir das Management (u. a. Sydow 2001). Mit einer bloffen Anpassung der
Gestaltungsfunktion bzw. dem Austausch einzelner Instrumente und Phi-
losophien ist es jedoch bei weitem nicht getan. Vielmehr ist davon auszuge-
hen, dass Netzwerke allein mit ,klassischen® Managementkonzepten und
-methoden kaum bearbeitet werden kénnen. Vielmehr avancieren Verhand-
lungs- und Beteiligungsverfahren wie vor allem Moderation und zum Teil
auch Mediation zu einem funktionalen Bestandteil des Netzwerkmanage-
ments, wenn nicht gar zu einer eigenstindigen, parallel zum Management
stehenden Steuerungs- und Beratungsfunktion.

Wenn wir die bisherigen Uberlegungen zusammenfiihren, ist zu konsta-
tieren, dass Netzwerke nicht auf formgebende Primissen der Organisation
zuriickgreifen kénnen. Ein zentraler Unterschied kommt darin zum Aus-
druck, dass in Netzwerken die Entscheidungsprimissen der formalisierten
Mitgliedschaft, die Institutionalisierung von Stellen und Personalauswahl
sowie vorgeschriebene Kommunikationswege fehlen bzw. die in Organi-
sationen geltenden Entscheidungsprimissen explizit aufler Kraft gesetzt
werden. Auch ist davon auszugehen, dass in Netzwerken keine Prozesse
der Grenzbildung anzutreffen sind. Dagegen zeichnen sie sich durch ein
Offenhalten bestimmter Entscheidungskomplexe aus (Mitgliedschaft,
Stellen, Kommunikationswege, Technik). Thre Rationalitit besteht in der
Wiedereinfithrung von konditionierter Unsicherheit. Zudem wird das

von der Organisation absorbierte Problem der doppelten Kontingenz wie-
der zugelassen, so dass Losungen des Problems (Systembildung) immer
wieder neu gefunden werden miissen. Netzwerke eréffnen und erfordern
damit eine neue Stufe der Komplexititsverarbeitung, die neben den hier
unbestrittenen Vorteilen auch mit neuen Problemen des individuellen und
kollektiven Scheiterns behaftet ist. Die Abgrenzung zur Organisation ist
aber nur der erste Schritt. Um die besondere Qualitit sozialer Netzwerke
erschlieffen zu kénnen, gehen wir noch einen Schritt weiter (grundlegend
Aderhold 2004). Wir greifen zunichst die Idee der Potentialitit auf, die
nichts anderes bedeutet, als dass in jeder zwischenmenschlichen Beziehung
die Moglichkeit eingearbeitet ist, auf den Partner in der Interaktion noch
einmal zugehen zu konnen. Daran im Anschluss werden wir uns mit der
Strukturentwicklung von Netzwerken beschiftigen.
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4 NETZWERKKONSTITUTION UND POTENTIALITAT

Die betriebswirtschaftliche Netzwerkdebatte betont zu Recht den strate-
gischen Charakter der neuen Unternehmensformen und -beziehungen.
Demgegeniiber beschiftigt sich die soziale Netzwerkanalyse stirker mit der
Qualitit, den Quantititen und den Verlaufsformen sozialer Bezichungen.
Soziale Netzwerke werden in diesem Argumentationszusammenhang all-
gemein als Bezichungen bzw. Bezichungsgeflechte zwischen Akteuren auf-
gefasst. Individuen, Gruppen, Organisationen oder spezifisch geschnittene
Kompetenzeinheiten kommen prinzipiell als Akteure in Frage. Auch die
Beziehungen selbst konnen je nach Kontext und Handlungstriger variie-
ren. Netzwerke beschreiben letztlich ,,ein beobachtbares Interaktionsmuster
mit vernetzter Struktur® (Weber 1994: 12). Im Anschluss an Boos/Exner/
Heitger (1992: 57f.) setzen Netzwerke handlungs- und entscheidungsfihige
Akteure mit 4hnlichem Basisinteresse voraus, die fallweise miteinander
kooperieren, wobei Netzwerke nicht mit den aktuell generierten Koopera-
tionsbeziechungen zusammenfallen. Netzwerke entziehen sich der Regelmi-
Bigkeit, wie sie tiblicherweise in Kooperationsbezichungen anzutreffen ist.
Netzwerke kénnen pldtzlich aktiviert werden, um ebenso schnell wieder
verschwinden zu konnen.

Netzwerke konnen hiernach als systemiiberdauernde Strukturen aufgefasst
werden. Das netzwerkbildende Medium ist zunichst die in zwischen-
menschlichen Beziehungen ,eingewebte® Potentialitit. Und eine sich auf
der Basis dieser Potentialitit bildende und wieder vergehende Koordina-
tionsform ist Kooperation. Die fiir die Konzeption eines Netzwerkbegriffs
erste wichtige Weichenstellung ist somit in der Unterscheidung von Poten-
tialitit und Materialitit zu sehen. An dieser Stelle wird einem Vorschlag
von Mill und Weifibach gefolgt:

,Das Netzwerk besteht wie ein Markt aus Warenanbietern und -kaufern, es
handelt sich um rechtlich selbstandige Akteure: Unternehmungen, Gruppen,
Einzelpersonen. Die Koordination der wirtschaftlichen Leistungserbringung
ist durch relativ dauerhafte Beziehungen vermittelt. Fir das Netzwerk sind
Jedoch nicht die aktuellen wirtschaftlichen Beziehungen, sondern die — (iber
Netzwerkmechanismen oder andere Netzwerkteilnehmer — aktualisierbaren
wirtschaftlichen Beziehungen konstitutiv. Die zu vermittelnden Leistungen
sind in zeitlicher, sachlicher und sozialer Hinsicht variabel. Die Spezifizierung
der Leistungen erfordert regulative Interorganisationsmechanismen und/oder
die Ausdifferenzierung einer Broker-Funktion” (Mill/WeiBbach 1992, S. 318).

Netzwerke sind zwar jederzeit, aber nur als Latenz im Sinne potentieller

Kontakte vorhanden. Sie werden erst beobachtbar, d. h. handlungsleitend,
indem Personen in Form einer konkreten Kooperationshandlung darauf
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Bezug nehmen. Das Netzwerk bildet ein Potential zukiinftiger Zusammen-
arbeit und diese personenbezogene Bezichung fungiert als tragende Infra-
struktur (Aderhold/Meyer/Ziegenhorn 2001: 139; Boos/Exner/Heitger
1992: 59).

Diese Infrastruktur wird als Netzwerk bezeichnet. Netzwerke und organi-
sierte Kooperationen bedingen einander. Organisationen und organisierte
Kooperationen haben Grenzen, bieten Stabilitit und damit Sicherheit

iiber einen lingeren Zeitraum. Sie geben klare Strukturen vor, Ansprech-
partner (Schnittstellen), Kommunikationswege und Verantwortlichkeiten
werden definiert. Das Netzwerk dient der Flexibilitit, es ist Medium der
Anpassungsfihigkeit von Organisation und organisationsiibergreifender
Kooperation. Netzwerke bilden die variablen Briicken tiber die (starren)
organisationalen Grenzen®.

Netzwerke sind latent gehaltene Strukturen, die je nach Kontext und Situ-
ation aktiviert und reproduziert werden kénnen. Die hier nur angedeutete
Problematik, die in der zu bearbeitenden Differenz von Potentialitit und
Aktualisierung liegt, fiihrt zu der Frage nach den Bildungs- und Entwick-
lungsprinzipien sozialer Netzwerke. Unklar ist z. B., auf welchem Weg

sich Mitglieder bzw. unterschiedliche Organisationen in einem Netzwerk
zusammenfinden kénnen. Wie kann dariiber hinaus Potentialitit als die
besondere Qualitit von Netzwerken tiberhaupt entstehen bzw. dauerhaft
stabilisiert werden? Wie gelingt es, sich als interessanter Partner darzustel-
len, was dann letztlich auf eine kommunikationstaktische Frage hinauslau-
fen konnte? Zudem ist zu fragen, wie sich etwas instrumentalisieren bzw.
strategisch gestalten lisst, was nur latent vorhanden bzw. nur indirekt/
ex-post beobachtbar und méglicherweise nicht direkt steuerbar ist. Wegen
ihres spontanen und informellen Charakters ist es alles andere als einfach,
Kooperationsverhiltnisse auf der Basis eines Netzwerkes aufzubauen, zu
steuern oder auch nur zu beeinflussen und aufrechtzuerhalten.

Fiir eine weitergehende Betrachtung — insbesondere hinsichtlich der Be-
griitndung und Legitimation des noch vorzustellenden Kooperationsmodells
— ist es hilfreich, zwei Analyseperspektiven einzufiihren: Erstens die Per-
spektive der Strukturierung bzw. der netzwerkunterstiitzten Ausbildung
kooperativer Organisationsprinzipien und zweitens die Perspektive der Pro-
zessverldufe von Kooperation und Netzwerk. Die Perspektive der Struktu-
rierung bzw. der Organisationsprinzipien von Netzwerk und Kooperation
lenkt den Blick auf Gemeinsamkeiten und Unterschiede bezogen auf ande-
re Méglichkeiten der organisierten Kooperation, wobei die Moglichkeiten
der netzbasierten Strukturbildung fast unbegrenzt sind.

2 Grenzen sind an dieser Stelle nicht rdumlich, sondern sinntechnisch zu verstehen. Dahinter steckt die
empirisch zu beobachtende Option beispielsweise von Unternehmen, u. a. dann durch Externalisierung
Netzwerkbildung zu beférdern, sofern bei internen Strukturdnderungsversuchen mit erheblichem
Widerstand bzw. geringer Erfolgswahrscheinlichkeit des Veranderns gerechnet wird. Ergebnis: Man
grindet aus, um daraufhin die ausgegriindeten Einheiten zu vernetzen.

33 Unterscheidung von Netzwerk und Organisation



4.1 STRUKTURSICHT

Das an dieser Stelle zugrundegelegte Verstindnis fasst Strukeur in doppel-
ter Hinsichg; als Einschrinkung des Méglichkeitsraumes und zugleich als
Erméglichung fir Weiteres. Ereignisse finden nie im luftleeren Raum statt,
sie treffen immer auf schon Vorhandenes (Nassehi 1993: 213). Insofern
sind Strukturen schon da, was zugleich bedeutet, dass Strukturbildung
auf die Variation oder Auswechslung vorhandener Strukturen hinausliuft.
Strukturbildung verlduft zudem unter einem enormen Selektionsdruck.
Aus der uniiberschaubaren Fiille an Méglichkeiten ist auszuwihlen, was zu
der Frage fiihrt, welche Selektionskriterien zum Einsatz gelangen. Komple-
xitdt als Problem im sozialen Netzwerk ist immer prisent. Komplexitit, als
die Gesamtheit der méglichen Ereignisse, die eintreten kénnen, zielt auf
ein generelles Problem, mit dem alle sozialen Prozesse leben miissen: In der
Umwelt konnen mehr und vor allem unerwartete Zustinde und Ereignisse
auftreten, als ein System intern erfassen und verarbeiten kann. Es wiirde
nicht nur einer Uberforderung gleichkommen, wenn ein System alles ,ab-
bilden® wollte. System- und Strukturbildung gelingt nur durch Verzicht.
Die angesprochene Komplexitit bezeichnet den Grad der Vielschichtigkeit,
Vernetzung und Folgelastigkeit eines Entscheidungsfeldes, das entsteht, so-
bald ein bestimmtes System auf die Anforderungen seiner Umwelt reagiert.
Um von der Komplexitit der empirischen Verhiltnisse nicht tiberfordert
zu werden, erscheint es in einem ersten Zugriff legitim, auf der Grundla-
ge evolutionstheoretischer Uberlegungen (Weick 1979; Luhmann 1997:
4251T) drei zentrale Strukturierungsprinzipien der Netzwerkentwicklung
— Variation, Selektion und Re-Stabilisierung — zu unterscheiden. Diese
strukturierenden Konstellationen lassen sich als Lebenszyklusphasen von
Netzwerken interpretieren. Der Bezug liegt hier auf strukturell bedeutsa-
men Kontextierungen. Je nach Ursprung, situativen Gegebenheiten, orga-
nisatorisch ergriffenen Vorgehensweisen verschieben sich die weiteren Mog-
lichkeiten von Vernetzung und Kooperation. Die vorgeschlagenen Phasen
orientieren sich folglich an den strukturgenerierenden Méglichkeiten der
Netzwerkentwicklung.

Bei der ersten Phase, in der es um die Entstehung eines Unternehmens-
netzwerkes geht, ist insbesondere der ,,Ursprungskontext® angesprochen.
In aller Regel wird Vorhandenes variiert. Netzwerkbildung kann u. a. auf
der Basis bestehender Netzwerkbezichungen, der Rekonfiguration von
Kooperationsverhiltnissen, der strategischen Umorientierung einer wichti-
gen Organisation oder aufgrund einer externen Initiative (Férderprogramm
der Politik) erfolgen.

In der zweiten Phase geht es um den Strukturaufbau, u. a. durch die
Auswahl und Etablierung von Organisationsprinzipien in der Form ver-
abredeter und letztlich institutionalisierter Entscheidungsprimissen im
Netzwerk. Es geht mithin um Selektion, d. h. um Einschrinkung und um
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deren Stabilisierung durch Institutionalisierung, die hier als entscheidungs-
bezogene Etablierung eines Kooperationssystems verstanden wird. Auf
dessen Basis wird die Moglichkeit wiederkehrender Interaktion, z. B. im
Rahmen von Projektarbeiten geschaffen. Mit der dritten Phase soll letztlich
die evolutionire Seite der Netzwerkentwicklung betont werden. Die Ent-
wicklungsrichtung ist prinzipiell offen. Zerfall, Verschmelzung, Trennung
oder fortgesetzte problembezogene Interaktion im Netzwerk bzw. auf der
Basis unterschiedlichster Kooperationsformen sind mégliche Alternativen.
Wiederum kann Vorhandenes variiert werden. In diesem Sinne bildet die
etablierte Entwicklungsrichtung — ob intendiert bzw. unintendiert zustande
gekommen — wiederum den Ausgangspunkt fiir weitere, fiir neue Vernet-
zungsaktivititen. Auf der Grundlage dieses einfachen Modells lassen sich
empirisch ermittelte Variationen der Strukturierung in die drei Phasen der
Netzwerkgenese einordnen, ohne dass die Dynamik ablaufender Prozesse
der Betrachtung verloren gehen muss. Die kaum zu beherrschende Vielfalt
an Netz- und Kooperationsvarianten lisst sich auf diese Weise zumindest
zum Teil in eine bearbeitbare Form tiberfithren. Auf diesem Wege wird es
moglich, héchst unterschiedliche Entstehungswege von Netzwerken zu-
mindest deskriptiv beobachtbar bzw. zuginglich zu machen, denn je nach
Kontextuierung und Situation ist mit unterschiedlichen Problemen und
folglich auch Problemlésungen zu rechnen.

Es darf aber nicht tibersehen werden, dass Strukturen zwangsliufig Verin-
derungen unterliegen. Infolgedessen ist der strukturellen eine prozessuale
Sicht auf Netzwerke beizustellen (Ring/Van de Ven 1994: 91). Ein Netzwerk
steht und fille z. B. mit der Frage, ob die Akteure wirklich dauerhaft Willens
sind, sich auf die besonderen Anforderungen des Netzwerkes bzw. der Ko-
operationspartner einzulassen. Es kommt nicht nur darauf an, ob man sich
interessiert genug zeigt, durch Interaktionen ein Netzwerk bilden zu wollen.
Zudem hingt die Tragfihigkeit des Engagements davon ab, ob die Akteure
tiberhaupt die Fihigkeit bzw. entsprechende Ressourcen besitzen, eine eigene
Netzwerkidentitit durch selbstbeziigliche Prozesse bilden zu kinnen, so dass
die kiinftigen Aktivititen an vergangene Interaktionen ,,anschlussfihig"
sind. Folglich ist von flexiblen Abldufen zwischen den Akteuren im Netz-
werk, der Kooperation und der gesellschaftlichen Umwelt auszugehen.

4.2 PROZESSSICHT

Prozesse werden allgemein als Fortgang, Ablauf, Verlauf, in Anlehnung
an den Begriff procedere als ,vor sich gehen, verlaufen® verstanden. Sozi-
ologisch fungiert der Prozessbegriff vorwiegend als Sammelbezeichnung
fiir all die Vorginge, die ,,zwischen sozialen Subjekten”, wie ,soziales Han-
deln, Sozialisation, Akkulturation, sozialer Wandel, Revolution” stattfinden
(Endruweit 1989: 516). Prozesse machen auf einen zeitlichen Unterschied,
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auf die ereignisbezogene Differenz von Vorher und Nachher aufmerksam.
Ereignisse werden aufeinander zugerechnet. Aber die Annahme, Ereignisse
wiren in dem einfachen Sinne eines ‘nach und nach’ bzw. in Form ereig-
nishafter Sukzessivvergleiche fest verkoppelt, wird faktischen prozessualen
Verldufen nicht gerecht. Prozesse zeichnen sich vielmehr dadurch aus, dass
sich durch eine ereignishafte Simultanprisentation ,von Geschehendem
und Nichtgeschehendem® die Selektion des Nachher auf eine Selektion des
Vorher, ganz gleich wann diese Selektion sich ereignete, auf bestimmte,

d. h. auf eine nichtbeliebige Weise bezieht (Luhmann 1991: 188).

Wir haben betont, dass das selektive Geschehen in Netzwerken insbesondere
durch strukturgenerierende Entscheidungen reguliert wird, in denen es u. a.
um die Auswahl der unmittelbaren Mitglieder und Partner, um die Alloka-
tion von materiellen und immateriellen Ressourcen, um Positionsbestimmung
und -verteilung, um Grenzfragen, um die Evaluation sowie die Form des
Umgangs mit Storungen und Konflikten geht (Windeler 2001: 249 ff.).

Der Aspekt der Strukturierung betont den sachlichen Inhalt selektiv wir-
kender Festlegungen. Die Frage nach dem Was — den im Netzwerk gesetzten
Entscheidungsprimissen — beantwortet aber nicht die Frage nach dem Wie
— also der Frage nach dem interaktiv bzw. kommunikativ vermittelten Zu-
standekommen von Selektionsereignissen, die nur in prozessualer Hinsicht
zu bearbeiten sind. Selektivitdt und zeitliche Dynamik gehéren somit zu den
Charakeeristika von Netzwerken. Auch die im Rahmen einer Kooperation
angestoflenen Projekte sind in der Regel zeitlich befristet. Das temporir
gebildete Projekt endet mit dem Erreichen eines vorgingig definierten Zieles.
Der Unterschied zum Netzwerk besteht darin, dass die kooperierenden
Partner zu einem spiteren Zeitpunkt in der gleichen oder in einer dhnlichen
Form iiber eine vermittelnde Instanz reaktiviert werden kénnen.

4.2.1 ENTWICKLUNGSPHASEN DES NETZWERKES

Netzwerk und Kooperation sind keinesfalls statische Gebilde. Sie unterlie-
gen vielmehr dynamischen Verinderungen (vgl. Aderhold 2002). Um einen
ersten Zugang zur Komplexitit der dynamischen Perspektive zu erhalten,
wird ein Phasenmodell vorgeschlagen, das sich primir an strukcurbilden-
den Entscheidungen orientiert. Prinzipiell kdnnen Entwicklungsprozesse
in ,ideale Phasen® gegliedert werden. Basierend auf diesen werden weiter
unten iterative Zyklen und Parallelverliufe aufgezeigt.

In der ersten Phase geht es um die Etablierung bzw. den Umbau von
Kooperationsbeziechungen, die in der Regel von hoher Dynamik geprigt
sind. Im Netzwerk miissen sich die lokalisierten Partner bereit erkliren,
strukturelle und prozessuale Kompromisse einzugehen bzw. im Interesse
einer zweckorientierten Zusammenarbeit unterschiedliche Zieldefinitionen
zu tolerieren. Erste Strukeurbildungen kénnen sich ergeben, die stark auf
der persénlichen Kenntnisnahme bzw. Wertschitzung basieren. Bereits
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in dieser ersten Phase besteht die Méglichkeit, dass sich eine Person oder
eine Organisation als fithrende Kraft im Verbund etabliert. Im Falle einer
Externalisierungsstrategie eines grofferen Unternehmens dominiert das
Mutterunternehmen. Anderenfalls tibernimmt diese Funktion beispiels-
weise der , Erfinder oder Hauptinitiator der zu bildenden Kooperation. Ein
zumindest von der Praxis hiufig diskutierter Fall ist, dass Netzwerke, wenn
sie durch externe Hilfe (staatlich ausgeschiittete Férdergelder) initiiert wur-
den, oft mit Beendigung der Férderung wieder zerfallen kénnen.

Zu Beginn der Zusammenarbeit wird hiufig wenig Energie fiir den Aufbau
von Basisstrukturen aufgebracht. Der Fokus liegt auf der angestrebten Pro-
jektarbeit, die als Klammer fiir die Konstitution des Netzwerkes bzw. der
Kooperationsbildung herhalten muss. In diesem Zeitraum kommt es pha-
senweise zu intensiven, allerdings auch zu selektiv gehaltenen Informations-
austauschbeziehungen. Erst im Laufe der Zeit, wenn sich erste kooperative
Bemiithungen bewihren, d. h. wenn sie sich unter positiven Vorzeichen
wiederholt haben, kann die Uberlegung auftauchen, gemeinsame koope-
rativ vermittelte Strukturen zu schaffen. In der zweiten Phase, der durch
Entscheidungssetzung verdichteten Strukturbildungs- bzw. Ausbauphase,
in der die Kooperation zu greifen beginnt, bedarf es der graduellen Stabi-
lisierung durch Spezialisierung, Standardisierung bzw. Funktionalisierung
der Kooperation. Wird diese Stabilisierung zu weit getrieben, entsteht eine
zentral gelenkte, formalisierte und klar abgegrenzte Organisationseinheit

— der Netzwerkgedanke und damit wichtige Motivatoren, z. B. der hohe
Grad an Selbstbestimmung der einzelnen Partner gehen verloren.
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Abbildung 4: Netzwerkgenese und Prozesssicht
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Wird die Stabilisierung allerdings nicht hinreichend ernst verfolgt, ist

die Gefahr hoch, dass erwartete Effekte ausbleiben, die Partner ihr Enga-
gement verringern bzw. die Kooperation verweigern oder aufgeben. Das
Aushandeln der Balance zwischen Formalisierung, Vorstrukturierung
(Disziplin) und Selbstbestimmung (Kreativitit) ist eine regelmif3ig neu

zu reflektierende Aufgabe der Kooperationspartner, um nicht Gefahr zu
laufen, das Gleichgewicht zu Gunsten der einen oder anderen Richtung zu
verlieren. Die Selektion von Partnern aus dem Netzwerk erfolgt nicht selten
auf der Grundlage von Wahrnehmungen und Erfahrungen, die in voraus-
gegangenen Kooperationen bzw. Projekten gemacht wurden. Sozial stabi-
lisierte Erwartungen beeinflussen somit nicht nur die Koordinierung der
Handlungsbeitrige, sondern sie beeinflussen auch den Entscheidungspro-
zess, der festlegt, wer an den Méglichkeiten, welche die Kooperation bietet,
partizipieren darf und wer nicht. So iiberrascht es kaum, dass mit einer im
Netzwerk umfangreicher und intensiver werdenden Kooperation auch die
Zugangsregeln fiir neue Mitglieder strikter werden.

Generell ist davon auszugehen, dass Kooperationen temporir angelegt sind,
d. h. ein Scheitern ist zu jeder Zeit der wahrscheinlichere Fall. Trotz dieser
Einschrinkung verbleiben geniigend Méglichkeiten, das Unwahrschein-
liche ins Wahrscheinliche zu transformieren.

4.2.2 DIE ZYKLISCHE STRUKTUR VON NETZWERK
UND KOOPERATION

Auf zwei Aspekte ist iiber das bisher Gesagte hinausgehend hinzuweisen.
Zum einen dient die zugrunde gelegte Unterscheidung dreier Phasen der
Netzwerkgenese dazu, einen ersten grob abgesteckten Orientierungsrahmen
zur Verfiigung zu stellen. Selbstverstindlich kénnen andere Beobachter
andere Phasen® entdecken, wie es ebenso sinnvoll erscheint, in den von uns
aufgefithrten Phasen wiederum weitere Subphasen aufzufiihren.

Zum anderen konnte der Eindruck entstehen, die Genese von Netzwerk-
unternehmen kénnte iiber ein Modell der zeitlichen und kausalen Linearitit
angemessen erschlossen werden. An dieser Stelle ist nachdriicklich festzu-
halten, dass gerade Netzwerke alles andere als linear abzubildende Gebilde
darstellen. Prozesse im Kontext von Netzwerk bzw. Kooperation verlaufen
zirkulidr. Bestimmte Aktivititen, die auf Problemstellungen reagieren, pro-
duzieren zeitliche Prozesssequenzen, die als Phasen interpretiert werden
kénnen.

3 Zum Beispiel kdnnten anhand der im Netzwerkkontext zu bearbeitenden Aufgabenstellungen be-
stimmte Schrittfolgen abgeleitet werden. An folgende Gestaltungsaufgaben im Netzwerkprozess ware
zu denken (Heidenreich 1999): 1. Definition eines gemeinsamen Ziels bzw. Programms, 2. Auswahl
geeigneter Partner bzw. Aufstellen von Selektionskriterien und Auswahlprozeduren, 3. Regulation der
Aktivitaten und Beziehungen zwischen den Partnern, 4. Allokation der Ressourcen und 5. Laufende
Evaluation der gelaufenen Kooperation.
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Abbildung 5: Modell vom dynamischen Veranderungsprozess eines Unternehmens-
netzwerkes

Bestimmte Prozessschritte netzwerkbasierter Kooperationen miissen immer
wieder durchlaufen werden, wenn auch mit anderen Mitteln und unter
anderen Kontextbedingungen. Um {iber die Beschrinkung linearer Pha-
senmodelle hinauszugelangen, ist folglich ein zyklisches Prozessmodell zu
entwickeln, welches in die Lage versetzt, die Prozesse sowohl auf der Ma-
kroebene (gesamte Entwicklung des Netzwerkverlaufs) als auch auf der Mi-
kroebene (im Netzwerk prozesshaft zu bearbeitende Themenschwerpunkte)
zu beriicksichtigen, wobei es zugleich fihig sein muss, die zyklischen Ver-
laufsmuster der Kooperation (Mesoebene) mit erfassen zu kénnen.

Das dargestellte Modell stellt symbolisch den iterativen — nichtlinearen

— Verlauf der Entwicklung eines Netzwerkunternehmens dar. Die Spirale in
Abbildung 5 zeigt modellhaft die zyklische Entwicklung des gesamten Netz-
werkes. In dem Mafle, wie Netzwerkakteure ihre strukeurellen Beziechungen
einsetzen, um mit anderen Netzwerkakteuren zu interagieren, stellen die
individuellen kognitiven Strukturen eines im Netzwerk handelnden Indi-
viduums die strukeurelle Voraussetzung, um mit anderen Individuen im
Rahmen von Interaktionen, erfolgreich Ziele und Aufgaben umzusetzen.

Im Verlauf der Leistungserstellung oder der Projektarbeit sind strenge und
feste Abldufe eher die Ausnahme. Hier haben wir es vielmehr mit Projeke-
bzw. Einzelfillen zu tun. An dieser Stelle greifen starre Planungskonzepte
nicht mehr. In Netzwerken — speziell in projektbezogenen Netzen — steht
die Plan- und Strukturierbarkeit fester Prozessfolgen sowie deren Aufgaben-
vielfalt und Determiniertheit nicht fest. Man kann sogar davon ausgehen,
dass jedes Projekt neue Partner des Gesamtnetzes in unterschiedlichen
Konstellationen fiir spezielle Aufgaben zu integrieren hat. Ansonsten
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verzichtet man auf spezifische Netzwerkvorteile, u. a. auf eine exzellente
Kompetenzbiindelung, die nur die besten Partner zusammenbringt (Elite-
prinzip) und auf Effizienzvorteile, die sich durch den Verzicht auf Doppel-
kapazititen auszeichnen (vgl. Reif§ 1996: 198f.).

Auf Routinen kann dabei im seltensten Fall zurtickgegriffen werden. Der
Zeitpunkt zur Planung des Arbeits- bzw. Produktionsvorhabens wird meist
erst kurz vor der eigentlichen Projektarbeit von den Beteiligten bzw. erst
zu Beginn der Projektphase mit Hilfe eines Projektleiters besprochen und
determiniert. In diesem Sinne entstehen im Verlauf der Entwicklung stets
Herausforderungen, die sowohl hohe Komplexitit als auch eine dynamische
Stabilitdt aufweisen. Fiir die im Netzwerk tdtigen Partner stellen insbeson-
dere die individuelle Orientierung und Verhaltensanpassungen an neue
Gegebenheiten eine stete Herausforderung dar.

5 WIE MODERATION DABEI UNTERSTUTZEN KANN

Netzwerke diirften allein mit ,klassischen” Managementkonzepten und
-methoden kaum angemessen zu bearbeiten sein. Dies liegt vor allem dar-
an, dass Moderation zumindest zu einer eigenstindigen, parallel zum Ma-
nagement stehenden Gestaltungsfunktion wird. Sofern Verhandlung ein
zentraler Kooperationsmechanismus von Netzwerken ist, bedarf es einer
dafiir geeigneten Kooperations- bzw. Verhandlungstechnik. Moderation
erfiillt einige wesentliche, daraus resultierende Anforderungen:

*  Moderation gewihrleistet den Ausgleich bzw. Abgleich von unter-
schiedlichen Interessen und Zielstellungen (Sachebene).

*  Moderation kann Machtasymmetrien und die damit verkniipften sozialen
Beziehungen, sofern dies notwendig ist, zumindest ansatzweise kommuni-
kativ bearbeiten, wenn nicht gar temporir ausgleichen (Bezichungsebene).

*  Moderation kann grundsitzlich die Strukeurierung des Arbeitspro-
zesses unterstiitzen (Ebene Prozessmanagement).

*  Moderation kann den Bedarf an fachlichem bzw. inhaltlichem Input
identifizieren und befriedigen helfen. Unter Umstinden wird dadurch
allerdings die Unsicherheit und Komplexitit im Netzwerk erhoht
(Ebene der fachlichen Aufgaben- und Leistungsanforderungen).

*  Moderation kann prinzipiell auch motivierend und entspannend wir-
ken (Klimaebene/Netzwerkkultur).

Anhand dieser unterschiedlich anzusetzenden fiinf Ebenen der Moderation

im Netzwerk® wird deutlich, dass sich das Konzept der Moderation nicht

4 Zu den Ebenen der Moderation im klassischen, organisationalen Kontext vgl. Fried, Delbrouck & Baitsch
1999.
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nur als potentielle Technik zur Gestaltung des Verhandlungs- und Koope-
rationsprozesses im Netzwerk anbietet, sondern als unerlisslicher Kern der
Netzwerkgestaltung anzusehen ist. Netzwerksteuerung umfasst u. E. somit
die beiden Kerndimensionen Netzwerkmoderation und Netzwerkmanage-
ment (siche Tabelle 2).

Moderation kann die Managementaufgaben durch den Aufbau von pa-
rallel liegenden Verhandlungs-, Koordinations- und Reflexionsprozessen
beschleunigen und effektivieren. Auch das Ansteuern von eher entschleu-
nigend wirkenden Prozessen wire denkbar. Moderation ist durchaus in der
Lage, die zeitliche Dynamik aus Netzwerkprozessen zumindest temporir
herauszunehmen. Netzwerkmoderation wird damit zu einem elementaren
Bestandteil der Netzwerksteuerung, somit eine ,,Schliisseltechnologie® fiir
die Gestaltung sozialer Netzwerke.

Netzwerkmanagement Netzwerkmoderation

Planung & Zielsteuerung Interessen- und Verhandlungssteuerung
Entscheidungsfindung Koordinationsuntersttitzung

Fuhrung Zeitsteuerung (Dynamisierung,

Kontinuierung und Entschleunigung)
Organisation Selbstdiagnose- und Reflexionsunterstitzung

Grenzmanagement Konfliktbewaltigung

Tabelle 2: Unterschiedliche Aufgaben von Netzwerkmanagement und -moderation

Der Kontext von Moderation im Netzwerk unterscheidet sich grundlegend
von der Herangehensweise im ,traditionellen organisationalen Milieu.
Folglich bleiben auch Aufgabenstellung, Arbeitsprinzipien und Instrumen-
tierung der Moderation nicht unberiihrt. Beispielhaft werden drei Verin-
derungen im Zusammenhang neu entstandener Anforderungsprofile der
Netzwerkmoderation diskutiert:

a.) Dilemmagestaltung als Aufgabenstellung

Eine dauerhafte Lésung im Netzwerk zu bearbeitender Anforderungen und
Problembereiche ist tendenziell unméglich. Die in Netzwerken typischer-
weise auftretende Problemstruktur trigt dilemmatische Ziige. In vernetzten
Beziehungen geht es folglich nicht um die fortlaufende Bearbeitung linear
angeordneter Aufgabenbiindel; vielmehr um die Gestaltung dynamisch
angelegter Situationen, die nie zur gleichzeitigen Zufriedenheit aller Betei-
ligten gestaltet werden kénnen. Die Zusammenarbeit im Netzwerk muss
mit einer Entscheidungslogik rechnen, in der Entscheidungsanforderung
und Risikoproduktion ein spannungsgeladenes Verhilenis eingehen. Dazu
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ein Beispiel: Das Besitzdilemma in heterarchisch strukturierten Netzwerken:
Netzwerke sind existenziell auf Investitionen hinsichtlich Aktivititen und
Ressourceninput ihrer Mitglieder angewiesen. Die Initiierung von Netz-
werken ist mit einer Vielzahl von Aktionserfordernissen verbunden, die von
den Initiatoren bewiltigt werden miissen. Werden diese Aktionserforder-
nisse nicht angenommen und bewiltigt, kommt kein Netzwerk zustande,
es bleibt in diesem Falle bei Absichtserklirungen und Hochglanzpapieren.
Nehmen die Initiatoren jedoch die Arbeit auf sich, kommt es im weiteren
Verlauf zu einer Identifizierung bzw. engen Verquickung von Person und
Netzwerk. Dies ist unproblematisch, solange keine neuen Mitglieder aufge-
nommen werden. Ist dies jedoch der Fall, wird es notwendig, Verantwor-
tung weiterzugeben und andere Interessen zuzulassen. Ein solcher Schritt
falle Initiatoren regelmiBig duflerst schwer, da dies zu Unsicherheiten fiihrt
und der normalen Tendenz einer Gruppe zur ,sozialen Besitzstandswah-
rung” zuwiderlduft.

Das im Zuge der Netzwerkentstehung auftretende Dilemma besteht nun
darin, dass die Ubernahme von Verantwortung und der Einsatz von Res-
sourcen durch Initiatoren einerseits unumginglich ist, genau diese Not-
wendigkeit jedoch andererseits im weiteren Verlauf die Netzwerkentwick-
lung massiv behindern kann. Ohne eine angemessene Prozessgestaltung,
die aus unserer Sicht durch die Funktion der Moderation abgedeckt wird,
begibt sich das Netzwerk in Gefahr, entweder sich aufzulosen oder in Stag-
nation zu verfallen.

Der Moderation kommen hier zwei exemplarische Aufgaben zu:

*  Moderation als ,,Sensor*. Moderatoren besitzen geniigend Distanz zu
den einzelnen Akteuren, um Machtasymmetrien und divergierende
Besitzanspriiche erkennen und thematisieren zu kénnen.

*  Moderation als ,Balancierungsinstrument®. Der Ausgleich derartiger
Asymmetrien kann tiber die Moderation unterstiitzt werden, indem
neue Verantwortungsbereiche mit neuen Mitgliedern besetzt werden,
ohne dass es zu einer Entmachtung der Initiatoren kommen darf.

Unterbleibt im zweiten Falle die Ubernahme von Verantwortung durch
potentielle Initiatoren, hat Moderation die Aufgabe, fiir die Folgen der
Verweigerungshaltung zu sensibilisieren und nach der Ernsthaftigkeit des
Engagements zu fragen.

Zusammenfassend kommt der Moderation in dieser dilemmatischen Situ-
ation die Aufgabe zu, eine Balance von Zustindigkeit und Verantwortung
bzw. die Sensibilitit dafiir herzustellen. Aus der Gestaltung einer Reihe
weiterer Dilemma-Situationen ergeben sich folgende Handlungsdirektiven
fiir die Netzwerkmoderation (vgl. Wetzel/Aderhold/Baitsch/Keiser 2001):
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Die Balance von Zustdndigkeit und Verantwortlichkeit erhalten
Gemeinsame Erfahrungen und Erfolge erméglichen

Ordnung herstellen bei gleichzeitiger Zulassung von Unordnung
Konflikte bearbeiten, begrenzen aber auch initiieren
Gegenseitige Erwartungen transparent halten

Anschliisse nach auBen erhalten

44338038

Abbildung 6: Handlungsrichtlinien in dilemmatischen Netzwerkkontexten
b.) Begrenzte Neutralitit als Prinzip

In der Beratung von Organisationen und Gruppen ist der Moderator ange-
halten, dem Dogma der Neutralitit zu folgen. Im Kontext von Netzwerken
ist fraglich, ob ein Festhalten am Neutralititskontext méglich und sinnvoll
ist. Der Netzwerkmoderation kommt wie bereits angedeutet die Wahrneh-
mung von basalen Funktionen eines komplexeren Netzwerkmanagements
zu: Es geht u. a. um den Ausgleich unterschiedlicher Interessen, die Ge-
staltung von Machtasymmetrien, die Strukturierung des Arbeitsprozesses,
die Befriedigung fachlichen Inputs usw. Dabei muss Moderation zwar
neutral im Sinne einer Unabhingigkeit von Partikularinteressen bleiben.
Im Hinblick auf die Existenz und Entwicklung des Netzwerkes verliert sie
jedoch die Neutralitdt. Die Moderation ibernimmt eine Anwaltsfunktion
zugunsten des Netzwerkes, nie aber zugunsten einer einzelnen Position.
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Nicht nur im Rahmen des Programms ,, Entimon®, sondern auch in der
offentlichen und politischen Diskussion sind Netzwerke und Netzwerk-
arbeit in den letzten Jahren zu ,Hoffnungstrigern® avanciert. Gleichzeitig
wird von einigen Seiten kritisch angemerkt, dass der zum Teil inflationire
Umgang mit der Thematik ,Netzwerke” diese zu einem ,Modethema“
gemacht hat, das sich gleichzeitig noch in unsicherem Raum in Bezug auf
den Gehalt des Netzwerkbegriffs, seine Definition sowie seine Potentiale
und Grenzen bewegt (vgl. auch Wetzel u. a. 2001:8).

So ist es nicht verwunderlich, dass bei zahlreichen Projekten im Rahmen
des Programms ,,Entimon* das Vorliegen sehr unterschiedlicher Defini-
tionen des Begriffs ,Netzwerk® und/oder eine groffe Unsicherheit im Hin-
blick auf dessen Gebrauch zu konstatieren ist.

Zugleich macht sich gesellschaftlich zum Teil eine gewisse ,,Netzwerk-
miidigkeit* bemerkbar.

Eine Entimon-Projektmitarbeiterin aus einem Netzwerkprojekt beschreibt
die aktuelle Situation in der folgenden Weise:

.Ich glaube, man muss davon wegkommen, dass ein Netzwerk grundsétz-
lich die Lésung ist. Man hat immer den Eindruck, Netzwerk als Schlagwort
ist immer schon die Lésung. Da weil3 man das Problem noch nicht, aber ein
Netzwerk kénnen wir auf jeden Fall schon einmal machen ... Aber ich glaube,
wichtig ist bei dem Netzwerk, dass es anlassbezogen ist, ein gemeinsames
Ziel und gemeinsame Visionen hat und an einem aktuellen und bedarfsorien-
tierten Thema arbeitet.”  [lota_1b, 358-358]

Dass es diesen unsicheren Raum beziiglich der Eigenschaften und des Nut-

zens von Netzwerken gibt, erscheint verstindlich und nachvollziehbar:

*  Netzwerke und Netzwerkarbeit stellen ein relativ junges Thema dar, zu
dem bisher kein geschlossener theoretischer Rahmen zur Beschreibung
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und Erklirung von Netzwerkprozessen und -phinomenen sowie deren
Voraussetzungen vorliegt (vgl. Wetzel u. a. 2001:8).

e Esgibt keinen ,einzig wahren® oder ,besten Weg zu Vernetzungser-
folgen (vgl. Weber 2002:10) und dementsprechend kaum konkrete
»~Handlungsempfehlungen®.

Was vorliegt, sind

e cinzelne, sehr ausgearbeitete Ansitze zur Darstellung und Analyse
von Netzwerken (im Bereich der qualitativen Netzwerkforschung vgl.
Straus 2002),

e Darstellungen und Einschitzungen von Methoden zur Unterstiitzung
und Forderung von Netzwerk(bildungs-)prozessen im Rahmen von
Grof§gruppenverfahren (vgl. Weber 2002),

e Darstellungen zu Moderationsaufgaben und der Notwendigkeit von
Moderation im Netzwerk (vgl. Baitsch 2001, Schulenburg 2002, Ader-
hold: 20—47 in diesem Reader),

* cinzelne Phasen- und Entwicklungsmodelle fiir Netzwerkbildung und
-arbeit (vgl. Goldschmidt 1997, Schulenburg 2002), die allerdings kon-
textgebunden und zum Teil umstritten sind (vgl. Wetzel u. a. 2001:8f.,
Aderhold: 20—47 in diesem Reader).

Dem wenig geschlossenen theoretischen Rahmen von Netzwerken steht die
Komplexitit von Netzwerken und Netzwerkprozessen gegeniiber:
Netzwerke mit ihren vielfiltigen Akteuren und bereits hoher struktureller
Komplexitit existieren nicht im Nichts, sondern die Netzwerkakteure sind
zumeist auch Reprisentanten einer Organisation und werden als solche
angesprochen und eingebunden. Die ,Herkunftsorganisationen” mit ih-
rer inhaltlichen Ausrichtung, ihren Schwerpunkten und Interessen sowie
ihrer Politik sind somit indirekt bzw. vermittelt im Netzwerk prisent. Das
Netzwerk als solches ist wiederum in einen lokalen bzw. regionalen Kontext
eingebunden, dessen forderliche oder hemmende Faktoren in den durch
Projektmitarbeiter/innen erstellten , Logischen Modellen und den leitfa-
dengestiitzten Interviews sehr stark hervorgehoben wurden:

,Das ist auch ganz wichtig in dem Zusammenhang, dass der Oberblirger-
meister der Stadt da auch als Autoritdtsperson eben Rechtsextremismus als
ein wichtiges zentrales Thema erklért. Und das wirkt sich dann schon im
Laufe der Zeit auf die Verwaltung aus. Also es gibt auch dann immer wieder
schwierige Kooperationspartner, zu denen muss man auch kommen. Aber es
ist einfach im Verhéltnis zu anderen Stddten weniger.” [Kappa_1, 22-22]

Entscheidungen im Netzwerk nehmen somit nicht nur Einfluss auf die Netz-
werkpartner/innen und das Netzwerk selbst, sondern auch auf die Herkunfts-
organisationen der Netzwerkakteure sowie den lokalen Kontext und umge-
kehrt (,Dreifachreferenz” von Netzwerken, vgl. Wetzel u. a. 2001:10).
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Es handelt sich bei Netzwerken somit um hochkomplexe Strukturen, in de-

ren Aufbau, Pflege und Mitarbeit in denselben nicht nur Chancen, sondern

immer auch Risiken liegen, da

e die Investition in Netzwerkarbeit fiir die Beteiligten immer auch eine
Investition in eine ungewisse Zukunft bedeutet, weil Potentiale von
Kooperationen und Netzwerken zu Beginn oft sehr unklar und nicht
iiberschaubar sind,

* die komplexe Eingebundenheit von Netzwerken und die flexible
Arbeitsweise in Netzwerken immer auch Unsicherheit produziert und

* der Aufbau und die Plege von Netzwerken nicht nur sehr zeitaufwin-
dig sind, sondern hiufig auch ,unsichtbar und — nach innen und au-
fen — schwer darstellbar bleiben.

Warum erscheinen Netzwerke trotz der beschriebenen Komplexitit und

dem bisher wenig ausgearbeiteten theoretischen Rahmen gerade auch im

Programmkontext der Férderung von Zivilgesellschaft als erstrebenswerte

Struktur?

POTENTIALE UND HERAUSFORDERUNGEN
VON NETZWERKEN

Mit Netzwerken wird allgemein das Potential hierarchiearmen, partizi-
pativen und flexiblen Arbeitens verbunden (vgl. Weber 2002:14). Man-
che Autor/innen stellen die ,Netzwerkidee® dem ,,Pyramidenaufbau und
-denken” in Organisationen gegeniiber, die iiber klare Grenzen nach auf$en
sowie formale Hierarchien verfiigen und wo jedes Mitglied einen (vertraglich)
zugewiesenen Platz sowie festgelegte Zustindigkeiten, Rechte und Pflichte
hat (Baitsch 2001:ii, Weber 2002:14). Netzwerke lassen sich demgegeniiber
durch das Fehlen formaler Hierarchien, die prinzipielle Offenheit gegeniiber
neuen Netzwerkpartner/innen, die Freiwilligkeit der Teilnahme sowie die
temporire Regelung von Verantwortlichkeiten und Aufgaben kennzeichnen.!
Gerade aus diesem Grund erscheinen Netzwerke als besonders geeignet,
zivilgesellschaftliche Prozesse zu beférdern und zu unterstiitzen.

Im Rahmen der Umsetzung des Programms ,, Entimon® ist das zivilgesell-
schaftliche Potential insbesondere im Rahmen von Vernetzungsprozessen
an vielen Stellen aktiviert und genutzt worden, indem beispielsweise im
Rahmen der Erstellung und Entwicklung von ,,Lokalen Aktionsplinen®
Groflgruppenverfahren wie Zukunftswerkstitten oder ,Open Space”
durchgefiihrt wurden.

Ein Projektmitarbeiter beschreibt die Bedeutung der partizipativen Grof3-
gruppenverfahren im Netzwerkbildungsprozess:

1 Es handelt sich an dieser Stelle um Idealdefinitionen. Viele Netzwerke verfiigen tber Anteile organisa-
tionsahnlicher Strukturen; z. T. bilden sich auch in Netzwerken starke Machtasymmetrien, wéhrend in
Organisationen Hierarchien (wie zum Beispiel der Dienstweg) umgangen werden.
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.(...) wie wichtig das ist, dass so ein Aktionsplan mit den Akteuren vor Ort
entwickelt wird und nicht am grtinen Tisch. Sondern dass man sich mit den
zivilgesellschaftlichen Akteuren vor Ort auseinander setzt. Und dass es auch
schon Teil des Aktionsplanes ist im Sinne von Mobilisieren, Offentlichkeit
schaffen”. [Kappa_1, 247-247]
Dennoch ist zu beachten, dass Netzwerke nicht frei von Machtasymmetri-
en und gegenseitigen Abhingigkeiten sind. Vielfach entwickeln beispiels-
weise besonders engagierte Einzelpersonen oder Reprisentanten ,,starker”
Organisationen eine besondere Durchsetzungs- und Entscheidungskraft
—auch in Netzwerken — und laufen Gefahr, es zu ,vereinnahmen®.
Auch die Freiwilligkeit der Teilnahme, die ,Grenzenlosigkeit des Netz-
werks und das Schwanken von Rollen- und Machtverteilungen bereiten

Probleme, da Rechte und Pflichten nur schwer eingefordert werden kénnen.

Folgendes Zitat aus einem Projektinterview illustriert die zum Teil proble-
matische Dynamik in Netzwerken:

.Das Problem Verbindlichkeit, das ist eines der schwerwiegendsten Probleme.

Dass ich verbindliche Zusagen erwarte und in den meisten Féllen klappt das

schon irgendwie. Aber dass Leute, die im Ehrenamt aktiv sind, natrlich auch

mal aussteigen, abspringen, ist ja klar. Und ich dann viel Zeit investiert habe,
ohne dass es viel Nutzen hat. Oder dass Sachen dann nicht funktionieren,

weil halt eine Person da ausféllt, die was ibernommen hatte. Und damit um-
zugehen, finde ich persénlich, ist eine groBe Herausforderung. Ich empowere

Ja nicht nur eine Einzelperson, sondern ich versuche ja, ein Gesamtprojekt
[das Netzwerk, Anm.] voranzutreiben. ... Da gibt es natdrlich Leute, die sich
in unterschiedlichem MaB einbringen. Dann hat man immer wieder Leute,
die immer gleich , hier” schreien, ,hurra”. ,Wir sind dabei”. Und dann kann
man sich nicht darauf verlassen. Aber das wird immer problematisch bleiben,
denke ich. Weil man sie nicht verbindlich anbindet. Und das kann man auch
schlecht einschétzen vorher.” [Beta_1, 255-255]

Die Erfahrungen der Projektmitarbeiter/innen zeigen, welche Bedeutung

der Dynamik und Unsicherheit im Netzwerk zukommt.

Aufgaben, die im Netzwerk (idealerweise durch eine Moderation) gelost

werden miissen, bestehen demnach darin,

*  Ordnung herzustellen, bei gleichzeitiger Zulassung von Unordnung
(vgl. auch Wetzel u. a. 2001:99),

e cine Balance zwischen Ordnung und Geschlossenheit herzustellen,

* cine Balance zwischen Zustindigkeiten und Verantwortlichkeiten her-
zustellen und

e gof. vorhandene Machtasymmetrien auszubalancieren und nach Még-
lichkeit im Bedarfsfall durch Moderation abzuschwichen.

Diese Aufgaben implizieren permanente, wechselseitige Abstimmungspro-

zesse im Netzwerk.
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Ein zweites wichtiges Potential von Netzwerken und Netzwerkarbeit wird —
sowohl in der Literatur als auch im Programm ,Entimon” — in der Herstel-
lung oder Verbesserung der gegenseitigen Kenntnis iibereinander bzw.
des Informationsflusses untereinander, in Kompetenzbiindelung und dem
Erkennen von Doppelkapazititen geschen (vgl. auch Weber 2002:11).
Insbesondere die Verbesserung der Kenntnis tibereinander und des gegen-
seitigen Informationsaustauschs wird von zahlreichen beteiligten Projekten
als erreichbares und umgesetztes Ziel der Netzwerkarbeit identifiziert:

LAlso das ist nicht so, dass wir gerade ganz viel miteinander machen. Aber
wir wissen zumindest wieder, was wir machen. Und wir reden besser mit-
einander und kriegen einfach mehr mit. Was sich daraus entwickelt, wird
man sehen. Soweit sind wir noch nicht. Dazu haben wir alle zuviel zu tun.”
[Beta_1, 15-15]

In einigen Fillen wurde in den Projektinterviews auch deutlich, dass die
Netzwerk- und Kooperationsarbeit zu einem Erkennen von Doppelkapazi-
titen und in einem evaluierten Fall zur Abgabe eines eigenen inhaltlichen
Schwerpunkts an ein XENOS-Projekt mit dhnlicher Ausrichtung fiihrte.
Befragt nach den Griinden fiir die Aufgabe der Doppelkapazitit, duflern
die Projektmitarbeiter:

,Eigentlich sind es Kapazitdtsgrinde wo wir sagen, wir schaffen es nicht. Das
macht jetzt mehr Sinn als jetzt so losgel6st noch was Neues zu machen. Und
da das XENOS-Projekt da war, fiel die Entscheidung nicht schwer.”

[Beta_1, 234]

Der Austausch von Informationen, Unterstiitzung und Hilfeleistungen be-
ruht dabei auf subjektiven Niitzlichkeitserwigungen und funktioniert nur,
wenn die Leistungen reziprok sind und die Kooperation somit auf einem
gegenseitigen Geben und Nehmen beruht:

.Da gibt es Leute, die sind an verschiedenen Stellen im Netzwerk aufgetaucht
und waren auch wieder weg und haben sich das rausgenommen aus dem
Projekt, was ihnen gefallen hat. Oder haben uns durchaus auch geholfen, in-
dem sie zum Beispiel als Experten zu Interviews da waren. Zum Beispiel haben
wir dann auch einen Posterwettbewerb fir Jugendliche zum Thema , Interkul-
turalitdt” gestartet. Die beteiligten Trdger hatten eben gerade ein Jugendfe-
stival oder einen Workshop mit Jugendlichen und da kam von uns die Einla-
dung, ,Macht doch etwas zu dem Thema ,, Interkulturalitat”. Und die haben
das gemacht, weil sie sowieso mit ihrer Gruppe nach Themen und Methoden
gesucht haben. Sie haben sich dann einen Preis abgeholt und waren gliicklich
dardber. Und wir hatten mehrere Poster, die wir fur die Offentlichkeitsarbeit
nutzen kénnen und dann ist ja gut.”  [lota_1, 313-313]
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Den Potentialen und Chancen der Netzwerkarbeit steht die Herausforde-
rung gegeniiber, dass gerade in grof8en, interdisziplindren Netzwerken un-
terschiedliche Problemdefinitionen, Arbeitskulturen, Selbstverstindnisse,
Kommunikationskulturen, subjektive Wahrnehmungen und Wirklich-
keiten zu Kommunikations- und ,,Ubersetzungsproblemen“ (vgl. Wetzel
2001) sowie ggf. Misstrauen fithren bzw. vor Ort bereits gewachsene Ani-
mosititen aktualisieren konnen.

Die Herausforderung des Umgangs mit unterschiedlichen Wertchaltungen,
Kommunikationskulturen und Leitbildern begleitet alle Phasen des Netz-
werkaufbaus und der Netzwerkentwicklung.

Auf der Ebene des Netzwerkaufbaus und der Bemiihungen, alle relevanten
Netzwerkpartner ,an einen Tisch zu bekommen®, beschreibt eine Projekt-
mitarbeiterin:

.Es hat lange Monate, ich glaube fast Giber ein Jahr gedauert, in unserem
interreligiésen Netzwerk die muslimische Partnerorganisation mit dem ji-
dischen Partner Uberhaupt dazu zu bekommen, sich in einem Raum an einen
Tisch zu setzen. Die hatten gesagt, , Mit denen nicht”. Es war ein riesiger
Erfolg, als dies dann gelang.”  [2004: 2165]

Ahnliche Herausforderungen ergeben sich auf der Ebene der Formulierung
gemeinsamer Ziele und Visionen.

.Es war schon manchmal nicht einfach in der Entscheidungsgruppe, die wirk-
lich Gberschaubar ist, einen Konsens zu finden. Und bei den noch gréBeren
Gruppen, da gibt es immer ewig Diskussionen. Es ist eine solche Vielfalt da,
dass man die Sachen nicht mehr hdndeln kann. Also da wird es dann immer
schwieriger, so eine gemeinsame Linie zu finden.”  [lota_1, 27-27]

Auch die Umsetzung gemeinsamer Ziele in konkrete Aktionen bzw. kon-
kretes Handeln birgt dhnlich begriindete Stolperfallen, wenn sich beispiels-
weise auf dem kleinsten gemeinsamen Nenner geeinigt werden muss oder
von einzelnen Netzwerkpartnern/innen gewiinschte Stellungnahmen oder
Aktionen unterbleiben (miissen), da sonst der Zusammenhalt oder die Exis-
tenz des Netzwerks insgesamt gefihrdet wiirden.

Auch Konkurrenzen und Konkurrenzingste insbesondere bei Netzwerk-
partner/innen mit dhnlichem Profil kénnen — gerade auch vor dem Hin-
tergrund leerer kommunaler Kassen — Kooperationsbemithungen scheitern
lassen bzw. den Informationsfluss im Netzwerk torpedieren.

Dieser Herausforderung begegnen viele Entimon-Netzwerkprojekte bereits
bei dem Bemithen um Kooperation. So beschreibt ein Projektmitarbeiter
die Griinde fiir das Scheitern der Kooperationsbemiihung in folgender Wei-
se:
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.Ihre [die des angestrebten Kooperationspartners, Anm.] Urangst besteht
darin, dass wir auf dem gleichen Terrain arbeiten wie sie. Und durch diese
Arbeit belegen, dass sie Gberflissig sind. Sie wissen genau, dass es in der
Praxis nicht der Fall ist, sondern dass der Kreistag meinen kénnte, es sei so
und ihnen das Geld streicht.” [Epsilon_1, 378-378]

Konkurrenzen und Konkurrenzingste im Netzwerk kénnen durch Macht-
asymmetrien und fehlende oder mangelnde Reziprozitit in den Netzwerk-
beziehungen mafigeblich verstirkt werden und den Informationsfluss be-
hindern bzw. der Betonung von Partikularinteressen Vorschub leisten, was
ein Auflosen bzw. Scheitern des Netzwerks wahrscheinlich macht.

So beschreibt eine Projektmitarbeiterin die Diskussionen um die Fortfiih-
rung einer Netzwerkinitiative, die durch einen starken Netzwerkinitiator
und -partner geprigt ist, folgendermaflen:

,Und bei der Frage, wie soll das in Zukunft weitergehen, gucken die betei-
ligten anderen Trdger eher auf sich, als dass die gucken, wie kénnen sie das
Netzwerk und die Initiative voranbringen. Warum soll die Caritas, die AWO
sagen, toll, wir machen das und treiben die Initiative voran, und dann kommt
Trdger X und winkt und sagt, wie toll er ist. Dann machen wir als AWO eine
Veranstaltung und sagen, wie toll wir sind. Da brauchen wir den Trdger X
nicht. Das sind halt Strukturen, die zu einem Misslingen beitragen.” [lota_1,
33-33]

Ein anderer Projektmitarbeiter beschreibt eine Netzwerksituation, in der
der Erfolg des Netzwerks durch die fehlende Reziprozitit des Informations-
flusses mafigeblich gefihrdet wird:

,Unsere Informationsplattform, in die alle ihre Veranstaltungen einspeisen,
hat gut funktioniert, auBer bei der zentralen Initiative. Deren Hinweise sind
dann Uber deren Verteiler am Tag der Veranstaltung oder zwei Tage davor
hier angekommen. Oder wir haben es (ber die Tagespresse erfahren. Schade,
dass die maBgebliche Initiative ihre Veranstaltungen nicht in ihre eigene Platt-
form eintrdgt.” [lota_1, 292-292]

Die Aufgaben, die wihrend des Netzwerkaufbaus und der Netzwerkent-
wicklung von den beteiligten Partner/innen gelést werden miissen, sind
somit vielfiltig:

e Herstellung von Vertrauen — nicht nur zwischen den einzelnen Netz-
werkpartnern/innen, sondern auch in das Netzwerk und sein Potential,

e Herstellung eines ,Wir-Gefiihls* und einer Netzwerkidentitit,

e Entwicklung einer Kooperationskultur,

e Klirung von gegenseitigen Erwartungen und
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* Aufstellung von Spielregeln fiir Konfliktfille (vgl. auch Schifer-Giim-
bel 2002:26, Wetzel u. a. 2001:16, 97f.).

Das dritte Potential von Netzwerkarbeit, das zugleich schon als maf3geb-

liches ,,Ergebnis“ erfolgreicher Netzwerkarbeit angesehen werden kann,

besteht in der Schaffung von Synergien, der Erméglichung kreativer

Prozesse und Lésungsansitze, der Steigerung von Strategiefihigkeit

und des Durchsetzungspotentials von Akteuren.

Dieses beinhaltet auch, dass an unterschiedlichen Stellen des Netzwerks

neue Projekte und Zusammenschliisse entstehen.

Beispiele fiir entsprechend ,erfolgreich® verlaufene Netzwerkprozesse lassen

sich bereits zum jetzigen Stand der Programmumsetzung in verschiedenen

niher evaluierten Projekten identifizieren:

.Der Hauptpunkt der Vernetzung ist fir mich, dass potentielle Partner mit
oder ohne Migrationshintergrund sagen, wir sind an Kontakten oder an Zu-
sammenarbeit mit Migrantenorganisationen interessiert. Und wir stellen als
Netzwerk unsere Adressen zur Verfligung. Da ist zum Beispiel eine Tagung
der Friedrich-Ebert-Stiftung zum Thema , Afrika”. Die kriegen von uns die
gesammelten Adressen von Vereinen und Migrantenselbstorganisationen in
diesem Bereich. Und das hat dann dazu gefihrt, dass auf diese Tagung der
Friedrich-Ebert-Stiftung dann tatséchlich Schwarze Deutsche oder Afrika-
ner/innen aus den Organisationen kamen und nicht nur Deutsche Uber Afrika
reden. Das bringt immer sehr interessante Ergebnisse mit sich.” [Zeta_1,
60-60]

Im Rahmen von Aktions- und Modellprogrammen geférderte Netz-
werke und Netzwerkprozesse bringen zusitzliche Potentiale mit, miissen
sich aber auch mit besonderen Herausforderungen auseinander setzen:

e Initiierung von Engagement vs. Erwartung schneller Erfolge

Aktions- und Modellprogramme erdffnen die Chance, Engagement im
Rahmen von Netzwerkprozessen zu erméglichen und zu initiieren, gleich-
zeitig lastet auf den geforderten Projekten seitens der Offentlichkeit und der
Politik, hdufig aber auch seitens der Netzwerkpartner/innen?, der Druck
des Nachweises schneller Erfolge hinsichtlich des Aufbaus des Netzwerks
und seiner Nachhaltigkeit. Das Netzwerk muss ,verkauft“ werden, was in
einigen Fillen die Dynamik im Netzwerk empfindlich stért:

,Und bei der Frage, wie soll das in Zukunft weitergehen, gucken die betei-
ligten anderen Trdger eher auf sich, als dass die gucken, wie kénnen sie das

2 Gemeinsam erlebte, auch frihzeitige , Netzwerkerfolge” kénnen auch eine wichtige Motivation fur
weiterfuhrendes Netzwerkengagement bei den beteiligten Partnern/innen darstellen.
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Netzwerk und die Initiative voranbringen. Warum soll die Caritas, die AWO
sagen, toll, wir machen das und treiben die Initiative voran, und dann kommt
Trdger X (der sich unter Druck befindende Férdermittelemptdnger, Anm.) und
winkt und sagt, wie toll er ist. Dann machen wir als AWO eine Veranstaltung
und sagen, wie toll wir sind. Da brauchen wir den Trdger X nicht.” [lota_1,
33-33]

Dieser Druck behindert in einigen Fillen auch die fir den Aufbau des
Netzwerks notwendige anfingliche Situations- und Kontextanalyse (Pro-
blem- und Potentialanalyse) sowie die gemeinsame strategische Netzwerk-
planung. Im Programm , Entimon® ist der Versuch unternommen worden,
dieser Notwendigkeit durch die Forderung von ,Lokalen Aktionsplinen®
geniige zu tun. Das Konzept der ,Lokalen Aktionspline® beinhaltet eine
Phase der lokalen Problem- und Potentialanalyse unter Mitarbeit méglichst
vieler lokaler Akteure und Akteursgruppen, die Entwicklung und anschlie-
Bende Umsetzung eines ,Lokalen Aktionsplans®.’

e Unterstiitzung/temporire Absicherung bereits bestehender Netzwerk-
prozesse vs. Beeinflussung der Netzwerkarbeit durch spezifische inhale-
liche Ausrichtung von Aktions- oder Modellprogrammen

Foérderprogramme bieten die Moglichkeit, bestehende Netzwerke temporir

abzusichern und auf diese Weise die Realisierung innovativer Netzwerkvor-

haben, fiir die ansonsten ,kein Geld da ist, zu erméglichen. Gleichzeitig
besteht die Gefahr, durch die spezifische inhaltliche Ausrichtung von Akti-
ons- und Modellprogrammen die eigene Ausrichtung bzw. Entwicklungs-
konzeption anpassen bzw. wichtige Bereiche ,brachliegen® lassen zu miissen:

,Auch die Angste dass man sozusagen seine Inhalte da mit ausverkauft.
Oder sich véllig anpasst an Férderprogramme. Tut man natdrlich bis zu einem
gewissen Rahmen. Aber andererseits kann ja letztendlich nur jeder (berzeu-
gend machen, was auch in sein Profil passt.” [Lambda_1, 18-18]

UMSETZUNGSFORMEN UND -STRATEGIEN VON
NETZWERKARBEIT IM PROGRAMM ,ENTIMON"

Im Rahmen der Umsetzung des Programms ,,Entimon — gemeinsam gegen
Gewalt und Rechtsextremismus® ist eine Fiille unterschiedlicher Netzwerk-
und Kooperationsprojekte entstanden, die sich zudem in unterschiedlichen
Phasen des Netzwerkaufbaus bzw. der Netzwerkentwicklung befinden

und mit verschiedenen Partner/innen (zivilgesellschaftliche Netzwerke vs.

3 Nicht alle geférderten , Lokalen Aktionsplane” setzten dieses urspriingliche Konzept um; teilweise
bildeten sie auch einfache Projektverbinde.
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»Lokale Aktionspline® etc.) in unterschiedlichen Kontexten und mit diffe-

renten Zielsetzungen agieren.

Im Rahmen der quantitativen und qualitativen Analysen kristallisierten

sich dennoch unterschiedliche Netzwerktypen und -strategien heraus, die

im Programm sowohl quantitativ besonders stark vertreten waren als auch

aufgrund fachlicher Uberlegungen zum Gegenstand qualitativer Untersu-

chungen gemacht wurden. Zu diesen deskriptiven Typen gehoren

e Virtuelle Netzwerke bzw. Netzwerkprozesse,

e Kooperationen und Netzwerke zwischen Jugend(sozial-)arbeit, aufler-
schulischer Bildungsarbeit und Schule,

e Transkulturelle und interreligiése Netzwerke und Netzwerkprozesse,

e Lokale bzw. regionale Netzwerke und Netzwerkprozesse.

Diese Typen werden im Folgenden im Hinblick auf Inhalte, Strategien so-
wie Potentiale und Herausforderungen beschrieben werden. Dabei stiitzen
wir uns auf die Analyse von

e Dokumenten,

*  Offenen Fragekomplexen der Projektfragebdgen,

e Logischen Modellen?,

* Transkribierten Projektinterviews sowie

e Teilnehmenden Beobachtungen.

Die jeweilige Quelle wird dabei grundsitzlich angegeben.

VIRTUELLE NETZWERKE UND NETZWERKPROZESSE

Virtuelle Netzwerke wie das ,\World Wide Web* gelten durch ihre Gren-
zenlosigkeit hiufig als ,Netzwerke schlechthin® Im Programm ,,Entimon®
verbindet sich der Netzwerkgedanke dariiber hinaus an vielen Stellen mit
dem Programmziel, den Umgang mit den und die kritische Reflexion der
,Neuen Medien® zu férdern und zu unterstiitzen.

Die Idee der virtuellen Netzwerkbildung wird von den beteiligten Projek-

ten in folgenden Formen umgesetzt:

* Bereitstellung und Pflege virtueller Informations-, Kommunikations-
und Prisentationsplattformen zur Vernetzung von (engagierten) Ju-
gendlichen, Multiplikator/innen und Projekten.

Der Austausch erfolgt in der Regel iiber Gistebiicher, Chatrooms und

Diskussionsforen, die zum Teil frei zuginglich sind und zum Teil tiber

Passworter geschiitzt sind. Auf den Plactformen zur Verfiigung gestellt

werden Informationen, Dossiers, Artikel, Materialien und Handreichungen

sowie Analysen zur Thematik ,Rechtsextremismus und Rassismus®; gleich-

4 Die Zitate aus den Logischen Modellen und den gefiihrten Interviews wurden soweit wie méglich
anonymisiert.
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zeitig werden Ergebnisse von Projektrecherchen (zum Beispiel zum Bereich

»Rechtsextremismus®) und Projektergebnisse prisentiert.

* Die eigentliche Netzwerkarbeit wird in vielen Fillen von ,klassischen®
MafSnahmen der Jugendbildung und -arbeit sowie Qualifizierungsmo-
dulen flankiert, die

e Kenntnisse in Bezug auf Rechtsextremismus und Rassismus vermitteln,

* Kenntnisse und Fertigkeiten in Bezug auf Netzwerkkommunikation/
Internet/Neue Medien anbieten und/oder

* zueiner kritischen Auseinandersetzung mit dem Medium , Internet”
und seinen Inhalten anregen.

* In der Regel wird ein starker Fokus auf die Partizipation und das
Empowerment von Jugendlichen gelegt, die in die Vorbereitung der
Inhalte, die Prisentationsweise der Ergebnisse, Bestiickung und Pflege
der Plattformen einbezogen werden und in Bezug auf den (kritischen)
Umgang mit dem Medium , Internet” und seinen Inhalten empowert
werden (sollen).

POTENTIALE UND HERAUSFORDERUNGEN DES NETZWERKTYPS
LVIRTUELLE VERNETZUNG"

Im Rahmen der Projektinterviews wurde immer wieder auf folgende Poten-

tiale virtueller Netzwerkarbeit hingewiesen:

e Virtuelle Netzwerke bieten die Méglichkeit des Austauschs und der
Vernetzung iiber weite Entfernungen,

*  Sie ermdglichen Austausch und Vernetzung mit einer hohen Anzahl
von — auch unterschiedlichen — Partner/innen,

e die Mitarbeit am Projeke ist von unterschiedlichen Orten aus méglich,

e Multiplikationseffekte und die Weiternutzung von Materialien werden
iiber die Internet-Verdffentlichung erleichtert,

® Die neuen Medien/das Internet lassen sich durch ein hohes Motivati-
onspotential in Bezug auf Jugendliche charakterisieren.

So beschreibt eine Projektmitarbeiterin:

,Das Thema, das alle eint, ist nicht Rechtsextremismus, sondern Rassismus
bzw. Antirassismus. Aber die interessieren sich fir die neuen Medien. Ich
wdrde sagen, wenn wir nicht mit den neuen Medien arbeiten wiirden, wéren
viele nicht dabei. Weil das macht ihnen SpaB, sie finden es toll, dann da am
Rechner herumzusurfen und recherchieren zu kénnen. Oder auch eine Web-
site anzulegen. Da gibt es Freaks, die sich stundenlang HTML aneignen und
Flash und die ganzen Programme. Das sind genau die Verdnderungen, die
jetzt gegendber von vor 10 Jahren eingetreten sind.”  [Eta_1, 117-117]
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Die Herausforderungen in Bezug auf Vernetzung und Jugendarbeit und Er-

wachsenenbildung im Rahmen des ,World Wide Web“ liegen insbesondere

in der ,Unverbindlichkeit des Mediums ,Internet™ und der Anonymitit des
virtuellen Kontakes:

¢ Die Gewinnung und das ,bei der Stange halten der unmittelbar Pro-
jektbeteiligten wird nicht konstant iiber personliche Kontakte und
Bezichungen abgesichert,

* Die lingerfristige Initiierung von Engagement der Projektbeteiligten
tiber das unpersonliche Medium , Internet” gestaltet sich schwierig,

*  Der Umgang mit Anonymitit im Internet und der nicht oder nur
schlecht tiberpriifbaren Identitit von Nutzer/innen bleibt eine stindige
Herausforderung, ebenso

¢ Die wiederkehrenden Versuche rechtsextremer Szenen und/oder Einzel-
personen, die Seiten zu nutzen, zu unterwandern oder zu torpedieren.

e  Werden Teilbereiche (Gistebuch) oder einzelne Seiten der Plattformen
mit oder durch Jugendliche gestaltet oder betreut, sind die Span-
nungsfelder ,Partizipation® vs. ,,Prisentabilitit und Offentlichkeits-
wirksamkeit der Seiten” sowie ,Verantwortungsiibertragung an die
Jugendlichen® vs. ,rechtliche Absicherung der Projekttriger/“mégliche
Uberforderung der Jugendlichen.

KOOPERATIONEN UND NETZWERKE ZWISCHEN
JUGEND(SOZIAL-)ARBEIT, AUSSERSCHULISCHER
BILDUNGSARBEIT UND SCHULE

Die im Rahmen des Programms ,,Entimon® eingegangenen Kooperationen

und Netzwerke zwischen Jugend(sozial)arbeit, Schule und auflerschulischer

Bildungsarbeit haben folgende strukturelle Zielstellungen:

* Durchfiihrung von Projekttagen politischer Bildung,

*  Durchfiihrung von sozialen Trainings (Deeskalation, Interkulturelle
Trainings etc.),

e Aufbau von Schiilerstreitschlichtungs-/Peer-Mediations-Teams an
Schulen,

*  Vernetzung von Schiiler/innen (Schiilerstreitschlichter/innen, Peer-Me-
diator/innen) und

*  Vernetzung von Schulen (z. B. ,,Schule Ohne Rassismus — Schule Mit
Courage®).

Dabei handelt es sich allerdings hiufig um bilaterale Kooperationen, das
heifft um wenig (ausgeprigte) Netzwerke. Dies liegt darin begriindet, dass
die Schulen zwar zahlreiche Kooperationen mit unterschiedlichen Trigern

5 Beispielsweise in Bezug auf den Umgang mit rechtsextremen Eintragen im Géstebuch oder Chatroom.
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der auflerschulischen Bildung und Jugend(sozial-)arbeit eingehen, diese
aber themenbezogen meist punkruell, also zeitlich befristet geregelt sind
und autark funktionieren. Lingerfristige Kooperationen, bspw. zu aufler-
schulischen Bildungstrigern, bestehen i.d. R. iiber die internen Schulsozial-
arbeiter/innen.

Hinzu kommen ein unterschiedliches Selbstverstindnis sowie unterschied-
liche Arbeitsauftrige und Rahmenbedingungen von Schule und auflerschu-
lischer Jugendbildung bzw. Jugend(sozial)arbeit.

,Dass man sieht, man ist nicht so ein Alleinkdmpfer. Das ist ja fir Lehrer

ja immer so ein Hammer. Dass die ja keinen Austausch haben. Ich finde es
auch wirklich hart fir die. Es ist nicht so einfach. Die sind ja dann alleine mit
30. Das sage ich meinen Leuten auch immer. Die sind immer zu dritt mit so
einer Gruppe. Also dass sie sich auch gut aufteilen kénnen und gentigend
Rdume haben, wo man sich zurlickziehen kann. Das ist ein grof3es Privileg
... Und nicht immer eine Person alles vereinen muss. Bei Lehrern scheint das
ja der Fall zu sein. So ein Bildungsmensch, Sozialkompetenzen, ... bis hin zu
weil ich nicht was ... Und das finde ich, ist ein ganz wichtiger Punkt, dass
man eben durch solche Projekte den Lehrern auch signalisiert, geht nach
auBen. Sucht euch Kooperationspartner. Ihr misst nicht alles kénnen. Die
mdssen keine Theaterpddagogen sein. Sie missen nicht Museumsexperten
sein. Wir sagen ihnen auch immer hier, sie missen die Schiler auch nicht
vorbereiten. Es geht gar nicht darum, dass sie schon so viel Wissen mitbrin-
gen. Sie sollen einfach unser Potenzial annehmen, was wir ihnen anbieten.
Das dtirfen sie. Sie dirfen auch Lernende sein. Das kénnen viele schwer
aushalten. Dass sie selber nicht wissen und sonst mal eine bl6de Frage stel-
len. Sollen sie ja. Das ist ihr Recht, das auch mal zu dirfen.” [Lambda_1,
319-323]

LAlso ich finde, es ist auch insgesamt immer am Ende eines Projekttages
ganz schwierig, wenn man die Schuler dann fragt, so, wie war es jetzt. Da
kommt immer so wenig. Weil die sind dann so erschossen, erschépft. Und
dann denken sie, bei dem rastet gleich so was ein, oh. Jetzt wird es doch
Ernst. Wir haben es gewusst. Erstmal SpaB3, und jetzt geht es ab an die
Zensuren. Und leider gibt es ja auch Lehrer, die dann ihr Notenbuch ziicken.
Das gibt es ja auch. Die dann auch Stellungnahmen bewerten. Oder Pra-
sentationen bewerten, habe ich alles schon erlebt. Gott sei Dank bei dem
Projekt jetzt noch nicht.” [Lambda_1, 224-224]

Allgemeine Chancen, die mit solchen Kooperationen bzw. Netzwerken
verbunden sind, werden in

* der Offnung des Systems ,,Schule®,

e ciner Erweiterung der inhaltlichen Angebote und

* im anderen Zugang zu den Jugendlichen

gesehen.

59 Konzepte und Strategien der Netzwerkarbeit



LAlso einmal sind es natlrlich Lehrer, die mit uns zusammen gearbeitet ha-
ben. Also nicht nur die aus dieser Phase hier. Sondern die auch im Rahmen
der Projekttage kommen. Bei der Tagung haben sich viele Lehrer ange-
meldet. Weil, sagte mir der von vorhin vom Goetheinstitut auch noch mal,
weil dieses schon sehr nah irgendwie so auch an den Problemen der Zeit
ist. Und weil, eine sagt, warum macht ihr die Ausstellung nicht als Dauer-
ausstellung. Das sei so wichtig. Und es wirde berhaupt keine Angebote
geben, wo man in schulischem Rahmen auch unterstitzt. Nur knnen wir
das nicht als Dauerausstellung belassen. Weil wir missen ja auch irgendwie
immer mal wieder was anderes anbieten. Aber hat uns noch mal gezeigt,
denke ich, dass der Bedarf schon immens ist. Und dass sie [die Lehrenden,
Anm.] eigentlich ziemlich allein gelassen sind. Klar gibt es hier so einen Mul-
tikultikoffer. Das ist es aber nicht alleine. Die brauchen einen permanenten
Austausch. Weil die Probleme so vielschichtig sind. Es ist nicht damit getan,
dass man die Kinder Uber die Turkei informiert. Also da sind so viele Dinge
untereinander. Und die brauchen einfach auch Hilfe aus dem Kulturbereich
von auBBen. Weil die gesehen haben, bei uns sind Dinge méglich, die so

in der Klasse gar nicht méglich wéren. Weil die Lehrer erstens nicht dafir
ausgebildet sind und zweitens keine Zeit dafir haben. Die haben ja ihren
Rahmenplan.” [Lambda_1, 103-103]

Nachhaltig kénnen sich solche Kooperations- bzw. Netzwerkbeziige
auswirken, wenn durch das Kooperationsprojekt eine Verankerung des
(bearbeiteten) Themas im Schulalltag erreicht wird (z. B. Konflikte in der

Klassenleiterstunde thematisiert werden).

Die Herausforderungen liegen in

der Gewinnung und Auswahl von Schulen (bspw. wenn die Impulse
zivilgesellschaftlich und nicht von lokalen Akteuren wie der Schule, der
Gemeinde oder Stadt ausgehen),

der Komplexitit des Systems ,,Schule” und

in der zeitlichen Belastung der Lehrenden oder einer hohen personellen
Fluktuation.

Wir sind aber mit diesem Problem sehr schwer konfrontiert. Beispielsweise
eine unserer wichtigen Partnerschulen ... kampft auch ums Uberleben. Und
wie will man dann ... Projekte initiieren, wenn du um das Uberleben kdmpfst.
Auf der einen Seite brauchen sie Projekte, um sich zu profilieren. Auf der
anderen Seite haben sie ganz andere Sorgen. Das macht die Arbeit insgesamt
schwierig. Dieses Versetzen von Lehrerkollegen macht die Arbeit schwierig.
Weil, wer soll sich engagieren, auch noch zusétzlich. Wenn er nicht weil3,

wo er ndchstes Jahr ist. Im neuesten Projekt auch. Du kannst das ja nicht so
einfach mitnehmen. Und dliese Situation macht uns die Arbeit unheimlich
schwierig.” [Beta_1, 143-143]
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TRANSKULTURELLE UND INTERRELIGIOSE NETZWERKE
UND NETZWERKPROZESSE

Zahlreiche im Programm ,Entimon® umgesetzte Netzwerkprojekte verbin-
den die Netzwerkidee mit den Zielen des Forderschwerpunkes ,,Interkultu-
relles Lernen® und setzen insbesondere auf Kooperationen mit autochtho-
nen Trigern interkultureller oder interreligidser Lernangebote, Glaubensge-
meinschaften und Migranten(selbst-)organisationen, um den gegenseitigen
Austausch zu férdern, Dialoge zu erméglichen, das eigene interkulturelle
und/oder interreligidse Profil zu erweitern, gemeinsame Projekte durchzu-
fithren und/oder die Partizipation und Integration von Migrant/innen im
wechselseitigen Austausch zu befordern.

Die im Rahmen des Programms ,, Entimon® umgesetzten Strategien der
— initiierten oder weiterentwickelten — Netzwerke lassen sich auf einer
strukturellen Ebene durch die folgenden , Typen® beschreiben:

e Interkulturelle und/oder interreligiose Offnung des eigenen Trigers,
interkulturelle und/oder interreligiose Weiterqualifizierung des Fach-
personals durch Kooperation,

*  Vernetzung von Trigern mit interkulturellem, interreligiosem oder
konfessionell ausgerichtetem Profil bzw. Weiterentwicklung bereits
bestehender interkultureller/interreligidser Foren,

* Vernetzung von Migranten(selbst-)organisationen.

Wie die Evaluationen und Erfahrungsberichte im Rahmen des Pro-
gramms ,,Entimon® zeigen, sind mit interkulturellen und interreligicsen
Vernetzungsprozessen grofie Potentiale, aber auch spezifische Herausfor-
derungen verbunden, die im folgenden Abschnitt niher erldutert werden
sollen.

POTENTIALE UND HERAUSFORDERUNGEN

Die Potentiale interkultureller und/oder interreligidser Netzwerkarbeit be-

rithren sowohl strukturelle als auch handlungs- und einstellungsbezogene

Ebenen. Die wichtigsten Ebenen werden im Folgenden zusammengefasst:

e Interkulturelle/interreligivse Offnung der beteiligten Triger; Erweite-
rung ihres Angebots durch Kooperation und Vernetzung mit Migran-
ten(selbst-)organisationen,

* Professionalisierung der eigenen interkulturellen/interreligiosen Arbeit
durch Kooperation mit Migranten(selbst-)organisationen und/oder
Glaubensgemeinschaften.

Zahlreiche evaluierte Projekte betonen als positives Ergebnis der Netz-

werkarbeit insbesondere ihre eigenen ,Lernerfahrungen® und die erfolgte
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Professionalisierung des eigenen interkulturellen Handelns durch Wissens-
zuwachs und eine Erhohung interkultureller Aufmerksambkeit:

,Und wir sind dann z. B. fir die Vorbereitung der Ausstellung mit den Mo-
scheen in Kontakt getreten. Wir wussten z. B. auch nicht, dass man in Mo-
scheen so viel einkaufen kann. Dass da richtige Laden angegliedert sind, wo
man sehr viele Sachen des taglichen Bedarfs kaufen kann. Also das waren
alles Dinge, wo wir bisher keinen Einblick hatten ... ich sage ja, wir haben
wirklich viel gelernt. Und wir haben auch gemerkt, dass selbst bei uns auch
eine ganz andere Aufmerksamkeit entstanden ist. ... Das war schon, also hat
einfach den Blick verandert “  [Lambda_1,53-57]

Ein anderer Projektmitarbeiter schildert seine — durch die Netzwerkarbeit
mit einem auflereuropiischen Partner gemachten — Erfahrungen, die zu
einer Erhohung entwicklungspolitischer Sensibilitit und zu einer Einsicht
in die Relativitit von , Erfolgsindikatoren® fiir Projekte des , Eine-Welt-Ler-
nens“ bei ihm fiihrten:

.Ein anderes Beispiel, das wir haben in einem Dorf. (Wir haben) mit dazu
beigetragen, dass das elektrifiziert werden konnte. Dass da Strom von 7 oder
8 Kilometer entfernt in das Dorf gelegt wurde. Die Idee war, die Stromleitung
wird zentral hingelegt. Die Schule, Krankenstation, Kita werden angeschlos-
sen. Und dann kénnen sich die Leute von ihren privaten Geldern von diesem
nahen Anschluss bis in die Hduser legen. So weit so gut ... Keiner legte sich
das in sein Haus. Und zundchst einmal war ich ja super frustriert dariber.
Weil der erste Teil hat gut geklappt. Nur der zweite passierte nicht. Dann
habe ich dartber nachgedacht. Na klar, so ein Blbdsinn. Fir eine Glihlampe
lege ich mir doch keinen Strom. Weil das verursacht nur Kosten. Man kann
sich Strom in sein Privathaus legen, wenn es auch Profit bringt. Und nach und
nach haben sich dann die ersten angeschlossen. Die hatten einen Kihlschrank
und haben Eis verkauft. Also gefrorenes Wasser. Haben Geld damit gemacht.
Die haben eine elektrische Kokosschabemaschine da erfunden. Und kénnen
damit viel Geld machen. Also sprich, wo es so Miniprojekte gibt, da entstand
ein Sinn dafdr, dass man Strom braucht. Das war mir so vorher gar nicht klar.
Je mehr man tiefer dariiber nachdenkt und das jetzt so erzahlt, erscheint das
so logisch. Fir mich war es nicht so logisch. Fir die anderen auch nicht. Wir
mit unseren Zeitverstdndnis, wir wollen die Erfolge jetzt. Sehen erst mal das
Projekt ist zwar nicht gescheitert. Aber es hat nur die Halfte erfillt ... Jetzt
sind inzwischen, weif3 ich nicht, sagen wir mal 20, 30 Hauser angeschlossen.
Und weitere 100 Menschen haben sich zusammengeschlossen, um sich auch
anzuschlieBen. Weil inzwischen klar ist, welche Miniprojekte man machen
kann, um Strom zu Geld zu machen. Und das lokale Handwerk entwickelt
sich.”.  [Beta_1, 302-302]
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Erschliefung neuer Zielgruppen fiir allochthone und autochthone Tri-
ger durch Kooperation mit Partnern,

Einige interkulturelle Netzwerkprojekte betonen, dass sich ihnen durch
die Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern ganz neue Zielgruppen fiir
ihre Arbeit erschlossen haben.

So beschreibt eine Projektmitarbeiterin den langsamen Einbezug von El-
tern mit Migrationshintergrund in ihr Jugendprojekt, das zunichst durch
eine Kooperation mit mehreren Jugendlichen mit Migrationshintergrund
gekennzeichnet war, die wesentliche Bereiche des Projekts vorbereiteten.

LAlso das war dann gar nicht mehr, klar, unsere Zielgruppe sind natdrlich bei
den Projekttagen die Jugendlichen. Aber bei diesen Begleitsachen, finde ich,
hat es auch etwas, wenn also auch Erwachsene mit einbezogen werden. Weil
oftmals bringen die Jugendlichen dann die Erwachsenen mit. Und das gibt
denen selbst auch noch mal ein anderes Feedback ... wie bei dem Médchen,
dem nigerianischen Médchen. Die hat dann ihre Mutter von alleine mitge-
bracht. Also ich bin gar nicht auf die Idee gekommen. Und hat ihr ihren Raum
gezeigt [Der ,nigerianische Raum*” wurde fiir eine Ausstellung durch die jun-
ge Nigerianerin vorbereitet und eingerichtet, Anm.], wie sie den, also was sie
da so ausgesucht hatte. Und die Mutter war natdrlich sehr angetan ... Haben
sich dann beide sofort auf den Boden gesetzt und haben erzéhlt. Also ausge-
[6st durch diese Raumsituation auch die beiden zusammen sich dann tber ihr
Leben dann verstandigt ... Wir haben ja als Begleiter ... einmal im Monat so
eine Kochaktion gemacht. Wo Familien, also immer zwei, drei Leute gekocht
haben. Manchmal mit zwei Ldndern zusammen gekocht. Und die haben dann
an einem Sonntagnachmittag hier dann dieses Essen verteilt. Da konnte man
also kommen, kleine Kostproben nehmen. Und die Idee war, dass sie dann
eben auch aus ihrem Land ein bisschen erzéhlen. Und das war nattrlich ganz
toll.“  [Kappa_1, 89-89,97.97]

,Oder bei dem thaildndischen Raum, da haben wir mit einem thaildndischen
Ehepaar zusammen gearbeitet. Und da ist der Mann dann zur Botschaft ge-
gangen, zur thaildndischen Botschaft. Der kam plétzlich mit Vertretern aus
der Botschaft an, zeigte ihnen den Raum. Welil er Leihgaben von denen wollte
(...) Und das hat er geschafft, ja. Dass die dann Objekte hier zur Verfligung
gestellt haben. Und der hat z. B. auch mit Leidenschaft dann hier gekocht (...)
und der thaildndische Botschafter, der kommt heute noch in den Raum und
bringt Sachen.”  [Lamba_1, 132-132]

Stirkung der , Sichtbarkeit“ und des Durchsetzungspotentials von Ak-
teuren und Akteursgruppen

Mehrere interkulturelle und interreligiose Netzwerke formulieren das Ziel,
Akteure und Akteursgruppen in alltdglichen Situationen ,sichtbarer” zu
machen und ihr Durchsetzungspotential durch Vernetzung zu stirken.
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.Der Hauptpunkt der Vernetzung ist fir mich, dass potentielle Partner mit
oder ohne Migrationshintergrund sagen, wir sind an Kontakten oder an Zu-
sammenarbeit mit Migrantenorganisationen interessiert. Und wir stellen als
Netzwerk unsere Adressen zur Verfligung. Da ist zum Beispiel eine Tagung
der Friedrich-Ebert-Stiftung zum Thema , Afrika”. Die kriegen von uns die
gesammelten Adressen von Vereinen und Migrantenselbstorganisationen in
diesem Bereich. Und das hat dann dazu gefihrt, dass auf diese Tagung der
Friedrich-Ebert-Stiftung dann tatséchlich Schwarze Deutsche oder Afrika-
ner/innen aus den Organisationen kamen und nicht nur Deutsche Uber Afrika
reden. Das bringt immer sehr interessante Ergebnisse mit sich.” [Zeta_1,
60-60]

e Stirkung von Selbstorganisation

Einige interkulturelle und interreligidse Netzwerke setzen sich zum Ziel,
Voraussetzungen zu schaffen, um die Selbstorganisation und das Empo-
werment von Migrant/innen und Migranten(selbst-)organisationen zu
erleichtern. In den meisten Fillen erfolgt dieses Empowerment tiber (Wei-
ter-)Qualifizierungsangebote, die es erlauben sollen, Partizipation von Mig-
rant/innen zu férdern und zu erleichtern:

.[Da haben wir auBerdem] unsere QualifizierungsmaBnahmen ... Da hat man
einmal im Monat ein Treffen, wo wir alle Vereine einladen. Kommen so cirka
zwischen dreiBig und fiinfzig Vereine, kommen da halt immer. Véllig wech-
selnd. Wo man da halt, abends immer, so zwei, drei Stunden zusammen sitzt.
Und mit denen halt ein Seminar macht. Das sind teilweise integrationspoli-
tische Geschichten. Aber hauptséchlich wirklich klassische Qualifizierungssa-
chen. Seminare (iber GEMA. Seminare (iber Tontechnik, (ber Offentlichkeits-
arbeit und so weiter und so fort.” [Zeta_1, 37-37]

e Integration von Akteuren und Akteursgruppen

Einige interkulturelle Netzwerkprojekte setzten sich explizit das Ziel, iiber
die Kooperation mit Migranten(selbst-)organisationen, Kulturvereinen und/
oder Glaubensgemeinschaften und gemeinsame Lobbyarbeit die Integration

von Akteuren und Akteursgruppen mit Migrationshintergrund zu beférdern.

.[Mit dem] Ehrenamt haben [wir] jetzt z. B. auch so eine Vernetzung herge-
stellt. Was nicht schlecht war. Die [Freiwilligenagentur, Anm.] wohnt hier im
Haus zwei Stockwerke (ber uns. Aber trotzdem haben wir mit denen nicht
viel zu tun gehabt. Und Uberhaupt, da gibt es relativ viele Institutionen bei
uns. Die sind alle hier angesiedelt. Die das Ehrenamt férdern. Auch da hat
man Ehrenamt als typisch deutsche Geschichte gesehen ... Aber da sind im
Prinzip die ganzen auslandischen Vereine, Migrantenvereine, [die] sehr ehren-
amtlich arbeiten. War bisher nie so klar. Es gibt immer einmal im Jahr ein
groBes Fest. Wo die Stadt die ehrenamtlich Aktiven einlddt. Um sich quasi zu
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bedanken. Bis vor drei Jahren hat man da die ganzen ausldndischen Vereine
nie eingeladen (...). Da war man irgendwie nie auf die Idee gekommen. Jetzt
werden die némlich eingeladen. Werden auch was selber beitragen, als akti-
ver Beitrag. Nicht nur als Gaste usw. Und wir arbeiten mit der Freiwilligen-
agentur jetzt zusammen. Dass wir praktisch die Vereine jetzt auffordern,
ihren Bedarf zu melden (...). Das ist das Stichwort Lobbyarbeit, also sehr viel
was ich unter Lobbyarbeit verstehe, sind im Prinzip genau solche Sachen.”
[Zeta_1, 73-73]

An anderer Stelle beschreibt das gleiche Projekt, wie die Vernetzungsarbeit
zur allmihlichen, von Lernerfahrungen begleiteten interkulturellen Off-
nung einer stadtischen Musikschule beitrigt.

,Aber es ist trotzdem eine [Musikschule, Anm.], wo die zahlen missen. Mei-
stens sind es dann schon die besser Betuchten, also Bildungsbdrgertum, die
halt ihre Kinder zum Fl6tenunterricht schicken. Das ist eine sehr deutsche An-
gelegenheit. Die machen ein Mal im Jahr so ein Musikfest. Wo sie praktisch
ihre Kinder, also die Kinder ihre Ergebnisse vorstellen. Wo sie auch mal Géaste
einladen. Andere Kinder oder Jugendgruppen usw. Und da haben die sich
jetzt vor zwei Jahren an uns [das Netzwerk von Migranten(selbst-)organisati-
onen, Anm.] gewendet. Dass sie das gern mit uns zusammen machen wdrden
(...). Das steckt halt auch die Erkenntnis dahinter, dass halt in unserer Bevélke-
rung ... inzwischen fast die Halfte in irgendeiner Form Migrationshintergrund
hat. Ein Viertel hat keinen deutschen Pass.(...) Die wollen jetzt von daher
natdrlich gern auch was integrationspolitisch machen. Die suchen uns als
Partner. Und wollten jetzt halt bei dem Musikfest Kinder- und Jugendgruppen
der Migrantenvereine einladen. Ja ganz schlicht einfach auch die Idee, dass
die Kinder auch mal vielleicht eines Tages am Unterricht teilnehmen kénnten.
(...) Und da habe ich halt gedacht, kooperiert ihr bei diesem Musikfest. Dabei
hat die erste Kooperation nicht so toll geklappt. Was einfach daran lag, dass
die Bedtrfnisse und Erwartungen zu weit auseinander lagen. Aber die wollen
weiterhin dran bleiben. Jetzt haben wir gesagt, jetzt bei so einem Musikfest,
was ja eine Ergebnisarbeit ist, zusammen zu arbeiten ist eigentlich Quatsch,
wenn man vorher nicht zusammen gearbeitet hat. Jetzt wollen wir versuchen,
direkt am Alltag anzusetzen.” [Zeta_1, 73-73]

Den Chancen der interkulturellen und interreligitsen Netzwerkbildung
und -arbeit stehen einige nicht zu unterschitzende Herausforderungen
und ,,Stolpersteine” gegeniiber, die ihre Wurzeln in méglicherweise poli-
tisch stark aufgeladenen gesellschaftlichen und/oder lokalen Diskussionen
und unterschiedlichen Erwartungen und Zielsetzungen der beteiligten oder
zu beteiligenden autochthonen und allochthonen Netzwerkpartner/innen
haben, die durch mégliche (rechtliche, gesellschaftliche) Statusunterschiede
der Partner/innen verstirkt werden kénnen.
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Die maflgeblichsten Herausforderungen, die sich anhand des erthobenen

Datenmaterials herauskristallisieren, sind:

*  Gewinnung und Auswahl von Netzwerkpartner/innen, insbesondere
Einbindung von Migrantenselbstorganisationen und/oder Glaubensge-
meinschaften

Mehrere interkulturelle und interreligiése Netzwerke beschreiben Schwie-

rigkeiten bei der Auswahl und Gewinnung von geeigneten Netzwerkpart-

ner/innen. Die Schwierigkeiten konkretisieren sich auf folgenden Ebenen:

—  Unsicherheiten bei der Einschitzung von potentiellen Netzwerkpart
ner/innen,

— ,An-einen-Tisch-bekommen® von unterschiedlichen und ggf. konkur-
rierenden Initiativen oder Glaubensgemeinschaften,

— Gewinnung von jiingeren Vertreter/innen von Migranten(selbst-)or-
ganisationen oder Glaubensgemeinschaften, die hiufig durch iltere
Mitglieder der ersten oder zweiten Generation geprigt sind, fiir das
Netzwerk.

Das wichtige Strukturmerkmal der ,,Offenheit von Netzwerken® gerit in
interreligidsen und interkulturellen Netzwerken insofern hiufiger zur He-
rausforderung, als gerade bei Grofiveranstaltungen von Netzwerken immer
wieder abgeschitzt werden muss, wer — gerade auch im Rahmen bundes-
mittelgeforderter Veranstaltungen — ein ,,politisch unbedenklicher Partner
ist und wer dies ggf. nicht ist.

e Einfliisse von politisch aufgeladenen Diskussionen im gesellschaft-
lichen/lokalen Umfeld des Netzwerks
Auch aktuelle politische Konflikte (Nahostkonflikt, Konflikte und Kriege
in Heimatlindern von Migrant/innen, Konflikte um ,, Zuwanderung” und
sIntegration®) beeinflussen durch ihr emotionales Potential Netzwerkpro-
zesse. Die im Rahmen des Programms ,,Entimon® unterstiitzten Netzwerke
entwickeln unterschiedliche Strategien (Ausblendung des Auslandgesche-
hens, Aufstellung von Spielregeln, Vermittlung durch ,neutrale” Dritte),
um mit der Bedeutung aktueller politischer und/oder gesellschaftlicher
Konflikte fiir Partner/innen im Netzwerk umzugehen.

Jetzt wollen wir demndéchst einen Stammtisch machen mit allen Afrikaverei-
nen. Da gibt es ja tausende von Vereinen. Manche wissen gar nichts von ein-
ander. Manche stehen in Konkurrenz zueinander (oder sind sich nicht grin).
Oder mit Bosnien haben wir es auch mal so gemacht. Dass die finf oder sechs
bosnischen Vereine die es gibt, jetzt zumindest mal (zusammenbringen). Also
ein Verein hat bosnische Filmtage geplant. Da haben wir gesagt, das machen
wir doch mit den anderen zusammen. Jetzt treffen die sich jetzt schon zwei-
mal miteinander. Das war auf unsere Anregung halt entstanden. Wir haben
das vermittelt. Das ist immer so, wenn du einen Verein einlddst. Dann ist es
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immer bléd, wenn es heil3t, der Verein dominiert. Wenn wir dann einladen,
dann ist das ein bisschen neutraler.” [Zeta_1, 101-101]

e Umgang mit unterschiedlichen Zielen und Erwartungen

Unterschiedliche Erwartungen und Ziele der einzelnen Netzwerkpartner/

innen sind in jedem Netzwerk prisent und von Bedeutung. In interkultu-

rellen und interreligidsen Netzwerken sind Unterschiedlichkeiten in Bezug
auf Zielsetzungen und — unterstellte und tatsichliche — Erwartungen hiu-
fig noch komplexerer Natur, da reale (rechtliche, materielle, gesellschaft
liche) und/oder antizipierte Status- oder Wissensunterschiede in der Kom-
munikation und Interaktion aktualisiert werden (koénnen).

Folgende hiufige Konfliktsituationen wurden im Rahmen der Projektinter-

views genannt:

—  Unterstellte ,,Allmacht® und ,,Allzustindigkeit” des autochthonen
Netzwerkpartners, von dem erwartet wird, ein gesellschaftliches oder
rechtliches Problem (mangelnde Akzeptanz, unsicherer Rechtsstatus
etc.) zu losen.

So beschreibt eine Projektmitarbeiterin die Unglidubigkeit ihrer indischen

Kooperationspartner angesichts der Finanznéte ihres Projekts.

.Das sind ja nicht nur Vertrauensverluste bei Partnern die man hier hat. Son-
dern insbesondere bei den Partnern im Stden. Dass die die (Finanz-)Struktur
noch weniger kennen und die Finanznéte. Die Finanznéte (iberhaupt noch
weniger ernst nehmen kénnen als wir hier. Die sagen, ihr seid so reich. lhr
kénnt jetzt nicht mehr. Das verstehen die natdrlich noch viel weniger als wir
das schon nicht verstehen.” [Beta_1, 222-222]

- Angste der autochthonen Partner/innen, in ihrer Dialogbereitschaft
missbraucht zu werden, da seitens der allochthonen Partner/innen
(auch) andere Interessen materieller oder rechtlicher Art vermutet wer-
den.

e Kulturalisierung personlicher Konflikte/Personalisierung kultureller
Konflikte im Netzwerk

Die Komplexitit zwischenmenschlicher Beziechungen ist im interkulturel-

len/interreligiésen Netzwerk noch einmal erhoht, da die Gefahr besteht,

personliche Konflikte zu , kulturalisieren” oder aber kulturelle und/oder

soziale Unterschiedlichkeiten zu personalisieren.

Ein Projektmitarbeiter beschreibt eine Begebenheit, in der einer marokka-
nischen Midchengruppe von den Partner/innen hdchst unterschiedliche
— persénliche oder soziale — Eigenschaften zugeschrieben wurden, in fol-
gender Weise.
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LAlso es gab eine marokkanische Médchengruppe. Und manche unserer
Partner merken, diese Mé&dchen sind nicht so zurtickhaltend, weil sie irgend-
wie bléd sind und nichts zu sagen haben. Sondern weil es entsprechende
Rahmenbedingungen gibt, die das so prdgen. Zum Beispiel schlechtere Eng-
lischkenntnisse. Oder irgendwie weniger Zeit oder weniger Méglichkeiten.
Und andere Leute, die tatsdchlich immer noch sagen, irgendwie sind die total
bléd. Die haben keine Ahnung, so. Und die abwerten. Daran sieht man dann
schon, bei dem einen hat das funktioniert. Die haben ihren eigenen Werte-
kanon irgendwie eréffnet. Die anderen eben nicht.” [Beta_1, 295-295]

LOKALE BZW. REGIONALE NETZWERKE
UND NETZWERKPROZESSE

Ausgehend von einer Beschreibung der lokalen und/oder regionalen Rah-
menbedingungen und einer anschliefenden Problembeschreibung und
Bedarfsanalyse besteht der Arbeitsansatz der lokalen bzw. regionalen Ver-
netzung darin:

* alle auf den Bedarf bezogenen relevanten Akteure auf dem Hintergrund
ihrer jeweiligen Kompetenzen anzusprechen und in ein gemeinsames
Netzwerk zu integrieren,

e gemeinsam losungszentrierte Ansitze zu entwickeln,

e vorhandene Netzwerkstrukturen zu erweitern und zu stirken,

* bestehende Angebote unter Einbeziehung der Jugendhilfe, Kirche,
Polizei, Migrationsfachdienste, Schulen, Verwaltung, Politik, Gewerk-
schaften, Wirtschaft und zivilgesellschaftlichen Initiativen zu vernetzen,

* gemeinwesenorientierte, auf Nachhaltigkeit angelegte Formen der Aus-
einandersetzung mit den Themen Rechtsextremismus, Fremdenfeind-
lichkeit, Antisemitismus, Rassismus und Gewalt zu entwickeln,

e Einzelakteure, Institutionen und Bevélkerungsgruppen zu stirken sowie

* gemeinsam Projekte zu entwickeln und durchzufiihren.

Solcher Art strategische Netzwerke, die sowohl zivilgesellschaftliche Akteu-
re als auch institutionelle Akteure aus Politik, Verwaltung und Behérden
einbeziehen, sind ihrem ,Wesen® nach konfliktreiche Beziechungsgeflechte.
Dies liegt unter anderem in ihrem meist sehr divergenten Blickwinkel auf
die Problemlagen und damit verbundenen Lésungsansitzen begriindet. So-
wohl die unterschiedlichen Wertchaltungen als auch die in den jeweiligen
Arbeits- und Handlungsansitzen begriindeten Handlungslogiken lassen
zudem eine forderliche Zusammenarbeit anfangs hiufig scheinbar unmog-
lich erscheinen.

LAlso das sind zwei Gruppen, die auf Grund ihrer Organisationskultur und
auf Grund ihrer Zielstellung, auf jeden Fall in allen Bereichen immer Probleme
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haben werden erstmal. Wo man viel moderieren und vertrauensbildende
MaBnahmen entwickeln muss.” [Kappa_1, 18-18]

.Am Anfang wirde ich sagen, gab es Vorbehalte gegenseitiger Art zwischen
einigen Institutionen auf der einen und Initiativen auf der anderen Seite.

Wo ich auch finde, dass die gréB3te Leistung von den Initiativen gekommen
ist. Dass die ndmlich auch das einfach manchmal hingenommen haben,
be-stimmte AuBerungen. Das war auf jeden Fall ein sehr konfliktbehafteter
Bereich.”  [Kappa_1, 193-194]

Dariiber hinaus ist gerade bei den so genannten , Lokalen Aktionsplinen®
immer wieder zu beobachten, dass das Verhiltnis zwischen den deutungs-
michtigen und entscheidungsrelevanten staatlich organisierten Partnern
und den zivilgesellschaftlich orientierten Partnern (dazu zihlen auch die
freien Triger der Jugendhilfe) immer wieder Gefahr lduft, innerhalb des
Netzwerkes, gerade auch, wenn es darum geht, Entscheidungen zu treffen,
nicht gleichberechtigt ist.

Das bedeutet fiir die Entstehungsphase kommunaler und regionaler Netz-
werke, dass ihr Gelingen in einem hohen Maf3e davon abhingt, ob es mog-
lich ist, eine erste Vertrauensbasis unter den Netzwerkpartnern aufzubauen.

LEinen runden Tisch haben wir dann gemacht. Da kommen auch alle an die-
sen runden Tisch und halten sich an die Spielregeln. Und wir haben immer
darauf gedrungen, am Ende ganz konkrete Vereinbarungen genau zwischen
diesen Partnern zu entwickeln. Und wenn beide merken, dass jeder seine
Auftrdge auch erfillt und das dann auch zum Ergebnis fihrt, dann ist da
schon eine engere Beziehung da. Also es ist aber trotzdem nicht so, dass die
jetzt stdndig miteinander telefonieren. Es ist immer noch natdrlich ein biss-
chen Abstand auch.” [Kappa_1, 193-194]

Aber auch unter den zivilgesellschaftlich orientierten Partnern, die sich
zumeist aus einer sehr heterogenen Trigerstrukeur bis hin zu Kleinstinitia-
tiven speisen, sind immer wieder Konkurrenzen und Auseinandersetzungen
um Kompetenzen deutlich wahrnehmbar.

Das bedeutet fiir den Auf- und Ausbau des jeweiligen lokalen oder regi-
onalen Netzwerks einen sehr hohen Bedarf an Moderation innerhalb des
Netzwerks. Die von der wissenschaftlichen Begleitung evaluierten Projekte
haben zu diesem Punkt mehrfach angemerkt, dass es sinnvoll sein konnte,
eine externe Moderation zumindest fiir die Anfangsphase des Netzwerkauf-
baus zu nutzen, da diese nicht unter dem Verdacht steht, Eigeninteressen

zu verfolgen. Ebenso hat es sich bei einigen Projekten fiir die Problem- und
Bedarfanalyse (z. B. bei der Befragung relevanter Akteure oder der Durch-
fithrung von ersten Abstimmungsprozessen, z. B. in Form von Werkstitten)
als hilfreich erwiesen, auch diese von externen Fachkriften/Organisationen
durchfiihren zu lassen.
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Als unverzichtbar fiir den Aufbau kommunaler oder regionaler Netzwerke
wird von allen an der Evaluation beteiligten Projekten die Notwendigkeit
der Akzeptanz gegeniiber dem Vorhaben seitens der entscheidungsrelevan-
ten stidtischen Institutionen oder sogar die Notwendigkeit deren Teilnah-
me am Netzwerk (z. B. Schirmherrschaft fiir das Projekt durch den Biir-
germeister) formuliert. Eine Stadt, die sich mit ihrem Lokalen Aktionsplan
nicht identifizieren kann, wird auch nicht bereit sein, bei den Biirger/innen
um Unterstiitzung fiir diesen zu werben. Dazu kommt, dass solch eine
Netzwerkstrategie einen positiven Fokus haben sollte.

LAlso ich halte es fir sehr wichtig, dass die Stadt bei solcher Art von Akti-
onsplan auch dahinter steht. Also die Férderung, dadurch dass es eben auch
wirklich von oben, vom Oberbirgermeister unterstitzt war, hat schon auch
viele Tiren gedffnet. Und insgesamt die Akzeptanz gestarkt. Also man kann,
ich halte es auch fir schwierig, einen Aktionsplan wie diesen, also in dieser
Fassung, an der Verwaltung vorbei umzusetzen. Dann ist es ein anderes Mo-
dell, ein anderes Konzept. Fir diese Art von Aktionsplan, der wirklich davon
lebt, also dass viele Akteure eingebunden werden mdissen, ist es auch wichtig
diesen Bereich der Verwaltung zu haben. Und das geht dann auch nur oder
fast nur, das ist keine Ausnahme, wenn es auch entsprechend geférdert
wird.” [Kappa_1, 211-212]

Dennoch wurde in einigen Netzwerkprojekten deutlich, dass es sich als
ungiinstig fiir den Aufbau der Netzwerkarbeit erwiesen hat, wenn die
Stadt (z. B. in Form einer Behorde) als Triger des Netzwerkes (im Sinne
des Antragstellers) aufgetreten ist, da somit eine gleichberechtigte Teilnah-
me als Netzwerkpartner im Netzwerk nicht mehr gewihrleistet werden
konnte.

.Na vom Grundsatz ist es richtig, dass zum einen die kommunale Struktur
involviert ist. Sie muss das irgendwie schon eigentlich begriBen. ... Auf der
anderen Seite dirfen sie auf keinen Fall die Verantwortlichen sein. Zumindest
in unserer Erfahrung. Das mag sicher auch an der Person hdngen. Also wenn
man jemand anderes hat, der ein fachliches Interesse und auch eine fachliche
Kompetenz besitzt, mag das anders sein. Aber ich glaube fir die freien Tra-
ger und fir die Vernetzung freier Trdger, ware es sinnvoller gewesen, dass
entweder die Stadt gar nicht in dem Auftrag drin steht. Sondern als normaler
Ko-Partner dazu kommt. Nicht als Auftraggeber. Das heif3t, dass entweder
der Auftrag direkt an uns hdtte gehen mdssen ... oder eine neutrale Person.”
[lota_1b, 214-215]

Auch hier plidiert ein grofler Teil der Projekte fiir einen ,neutralen” Triger
des Netzwerks (z. B. in Form einer Servicestelle).
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.Eine Servicestelle, die die Umsetzung des Lokalen Aktionsplans fachlich
begleitet und steuern kann, ist eine wichtige Moderations- und Kldrungsinsti-
tution. Die Servicestelle fungierte als Viermittlungsinstanz zwischen den drei
Bereichen Politik, Verwaltung und zivilgesellschaftliche Institutionen, die je-
weils ihre spezifischen Interessen und verschiedenen Organisationsprinzipien
und -kulturen haben, welche leicht Missverstandnisse und Kommunikations-
probleme auslésen kénnen. Die Aktivitdt und Partizipation aller drei Bereiche
ist ausschlaggebend fir den Erfolg und die Nachhaltigkeit des Lokalen Akti-
onsplans. Eine Zusammenarbeit und belastbare Arbeitsbeziehungen kénnen
hier auf der Grundlage eines ,kleinsten gemeinsamen Nenners” entwickelt
werden, wenn eine vertrauensvolle Basis geschaffen wurde.”  [Camino:

Auf den Weg gebracht: fiir Demokratie und Toleranz. Erfahrungen aus der
Umsetzung des Lokalen Aktionsplanes fur Toleranz und Demokratie Potsdam
2002-2004. Potsdam 2004: 28]

Das Einbinden der unterschiedlichen Partner in das Netzwerk bedeutet
auch, dass deren Ideen, Vorschlige, Einschitzungen und Vorbehalte® in
einem gemeinsamen Diskussionsprozess deutlich gemacht werden miissen.
Denn die unterschiedlichen Netzwerkpartner werden nur dann moti-
viert mitarbeiten und bereit sein, Aufgaben und somit Verantwortung zu
tibernehmen, wenn sie das Gefiihl haben, dass ihre Meinung und ihre
Kompetenz wertgeschitzt wird. Damit verbunden wird von allen in diesem
Bereich evaluierten Netzwerkprojekten, eine Flexibilitdt und Offenheit des
Netzwerkes fiir neue Themen und neue Partner formuliert.

Es bleibt aus Sicht der wissenschaftlichen Begleitung festzuhalten, dass die
Potentiale solcher Netzwerkstrategien:

e Zuriickgreifen-Konnen auf und/oder Entwicklung einer kommunalen
Identitit,

e personliche Kontaktmaéglichkeiten,

e sozialriumlicher Ansatz,

e Einbindung zahlreicher Akteure und Akteursgruppen, die eine persén-
liche und professionelle Bezichung zu den Problemlagen und Bedarfen
haben,

e grofles Nachhaltigkeitspotential auf der Grundlage gemeinsamer Erfah-
rungen bei der Lésung von problematischen Bedarfslagen trotz oftmals
sehr unterschiedlicher Sichtweisen auf diese Problematiken,

eine hervorragende Ausgangsbasis fiir eine gelungene kommunale und

regionale Bearbeitung von allseits festgestellten oder wahrgenommenen

Problemlagen im Gemeinwesen darstellen. Vor allem wenn es gelingt, die

oben beschriebenen Schwierigkeiten:

6 vgl. auch Camino: Auf den Weg gebracht: Fir Demokratie und Toleranz. Erfahrungen aus der Umset-
zung des Lokalen Aktionsplanes fur Toleranz und Demokratie Potsdam 2002-2004. Potsdam 2004.
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*  Heterogenitit des Netzwerks bei auch gleichzeitiger Chance transdiszi-
plindrer Losungswege,

e gewachsene Konkurrenzen/Animosititen sowie (Konkurrenz-)Angste,

e Offenheit des Zugangs zum Netzwerk,

*  Machtasymmetrien,

e Akzeptanz in der Offentlichkeit auf dem Hintergrund einer Akzeptanz
in den entscheidungsrelevanten Institutionen

zur Zufriedenheit aller Netzwerkpartner aufzugreifen und gemeinsam an-

zugehen.
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WORKSHOP 1:

KOOPERATIONEN UND NETZWERKE ZWISCHEN
JUGEND(SOZIAL)ARBEIT, SCHULE UND
AUSSERSCHULISCHER BILDUNGSARBEIT

Der Workshop begann mit einer Vorstellungsrunde zum ersten Kennen
lernen, aus der hervorging, dass der Erfahrungshintergrund der Projekt-
vertreter/innen eher heterogen war; einige versuchten seit lingerem mit
Schulen zu kooperieren, andere Projekte standen erst am Anfang bzw. zwei
Teilnehmer/innen hatten gerade erst in ihrem Projekt begonnen. Klassische
»Netzwerkarbeit* war die Ausnahme. Bei den meisten Projekten stand der
Versuch, konkret mit einzelnen Schulen zu kooperieren — und damit evtl.
einen lingeren Prozess, Eigeninitiative der Schule, weitere Projekte etc. zu
initiieren, im Vordergrund. Die Diskussion in Plenum verlief lebhaft und
war auch schon im Rahmen des Inputs moglich. Grundsitzlich gab es eine
Verstindigung dariiber, dass Programme wichtige, inhaltliche und fach-
liche Anregung geben konnen, diese aber institutionelle Forderung nicht
ersetzen diirfen (hier besteht fiir die praktische Jugend- und Bildungsarbeit
ein permanentes Problem, das Kontinuitit, Qualitit etc. gefihrdet), sowie
dass Schule zwar grundsitzlich und bundesweit reformbediirftig ist — trotz-
dem aber punktuell Zusammenarbeit méglich ist.

Es folgte das Impulsreferat von Rainer Spangenberg. Fiir diejenigen, denen
die Volltextversion zu lang ist, eine Zusammenfassung:

Rainer Spangenberg ging zunichst auf die Chancen ein, die sich fiir die
Jugendarbeit durch Kooperationen mit Schulen ergeben:

CHANCEN DER ZUSAMMENARBEIT

1) Uber die Schule sind die meisten Jugendlichen erreichbar, obwohl nicht
in derselben Intensitit wie in der Jugendarbeit.

2) Sozialarbeiter/innen kénnen mit Jugendlichen anders umgehen als
Lehrer/innen. Sie haben eine andere Bezichung zu den Schiiler/innen:
Sie sind nicht in der Situation, Noten geben zu miissen und miissen
nicht so sehr, wie im Unterricht, auf Disziplin achten, sondern kénnen
Disziplinprobleme z. B. als Hinweis auf Diskussionsbedarf sehen.

3) Die politische Bildung steht bei der Jugendarbeit nicht unbedingt im
Zentrum, denn viele Sozialarbeiter haben keine Zeit, politische Ausein-
andersetzungen zu suchen bzw. Veranstaltungen zu organisieren, so
z. B. diejenigen, die allein einen Jugendclub betreuen. Des Weiteren ist
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die Motivation auf Seiten der Jugendlichen sehr gering. Bei Kooperati-
onsprojekten mit Schulen besteht demgegeniiber die Chance, Politik zu
thematisieren.

Im weiteren Verlauf stellte Rainer Spangenberg seine Arbeitserfahrungen
anhand von finf Fallbeispielen von Kooperationen der RAA Brandenburg
mit Schulen (in zwei Kreisstidten, einer Kleinstadt und zwei lindlichen
Gemeinden) bei Projekten, in denen entweder die politische Bildung zen-
trales Anliegen oder zumindest Teil des Konzeptes war vor. An diesen Fall-
beispielen illustrierte er positive und negative Aspekte der Zusammenarbeit
und gab jeweils eine Gesamteinschitzung hinsichtlich der Zusammenarbeit

fiir Projekttage bzw. -wochen und des Zustandekommens einer lingerfris-

tigen Kooperation — in der er die Projekte als jeweils unterschiedlich erfolg-
reich beurteilte. Nach jedem Fallbeispiel schloss sich eine kurze Nachfrage-

runde bzw. Diskussion an. Zum Schluss versucht er als Fazit Bedingungen

zu benennen:

Begiinstigende und hemmende Bedingungen fiir eine Zusammenarbeit

Begiinstigende Bedingungen vor Ort

wenn die Initiative zur Zusammenarbeit von
der Schule ausgeht

wenn eine groBe Bereitschaft aller beteiligten
Akteure zur Mitwirkung besteht

wenn zwischen den lokalen Akteuren gute
personliche Kontakte bestehen

wenn bereits eine Problemwahrnehmung
besteht und das Problem thematisiert wird,

wenn vor Ort weitgehend Konsens tber das
Problem besteht

wenn die beteiligten Einrichtungen gut in der
Gemeinde verankert sind

wenn es eine Schulsozialarbeiterin bzw.
einen Schulsozialarbeiter gibt, die/der als
Schnittstelle aktiv ist

Hemmende Bedingungen vor Ort

wenn die Impulse zivilgesellschaftlich und
nicht von lokalen Akteuren (z. B. der Schule,
der Gemeinde oder Stadt) ausgehen

wenn die Schule keine Eigeninitiative zeigt,
die Sozialarbeiterin bzw. der Sozialarbeiter
als Serviceanbieter gesehen wird und
alleiniger Impulsgeber ist

wenn zwischen den einzelnen Akteuren
vor Ort kein Austausch stattfindet (und
die Sozialarbeiterin bzw. der Sozialarbeiter
vermitteln muss)

wenn keine Problemwahrnehmung (z. B.
Gewalt an Schulen) besteht

wenn das Thema polarisierend wirkt, und es
keine offene Diskussion dazu gibt
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Begiinstigende Bedingungen vor Ort

wenn Sozialarbeiter/innen bzw.
Schulsozialarbeiter/innen Rickhalt bei den
Lehrer/innen haben, ihre Arbeit im Kollegium
akzeptiert wird,

wenn es allgemein anerkannt ist, sich zu
diesem Problem zu engagieren

Lehrer/innenfortbildung zum Umgang mit
Gewalt und Konflikten an der Schule

wenn zu Beginn der Projektarbeit
gemeinsame Ziele formuliert werden, das
Anliegen von allen geteilt wird

wenn ein Projekt gemeinsam von Jugendarbeit
und Schule entwickelt wird

wenn durch das Projekt eine Verankerung des
Themas im Schulalltag beginnt (z. B. Konflikte
in der Klassenleiterstunde thematisiert
werden)

Hemmende Bedingungen vor Ort

wenn es Widerstande, Vorbehalte

bzw. fehlende Motivation im Lehrer/
innenkollegium oder seitens der
Schulleitung gegentiber der Sozialarbeiterin
bzw. dem Sozialarbeiter oder anderen sich
Engagierenden gibt

wenn keine gemeinsamen Ziele formuliert
werden (fur die Projekttage und eine
dartiber hinausgehende Projektarbeit)

wenn zu wenig Zeit ist fur
Auseinandersetzungen Uber Probleme,
Ansatze und Ziele

wenn wichtige Akteure (z. B. Geldgeber) erst
zu spat eingebunden werden

wenn eine groBe personelle Fluktuation
besteht

wenn absehbar ist, dass die Schule bald
geschlossen wird
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Impulsreferat von Rainer Spangenberg (RAA Trebbin):

Kooperationen (und Netzwerke) zwischen Jugendsozialarbeit, Schule und
auflerschulischer Bildungsarbeit — Erfahrungen im Rahmen des , Enti-
mon‘“-Projektes ,Weiterentwicklung regionaler und lokaler Jugendarbeit fiir
die Forderung einer demokratischen Kultur®

1. ZUM HINTERGRUND MEINER ERFAHRUNGEN ZUM
THEMA, VOR ALLEM IM RAHMEN MEINER ARBEIT
BEI DER RAA BRANDENBURG UND DES ,ENTIMON"-
PROJEKTES ,WEITERENTWICKLUNG REGIONALER
UND LOKALER JUGENDARBEIT FUR DIE FORDERUNG
EINER DEMOKRATISCHEN KULTUR"

Ich bin von meinen Ausbildungen her Politikwissenschaftler, Erwachsenen-
bildner und Mediator. Nach langjihriger, meist freiberuflicher Titigkeit in
der auflerschulischen politischen Jugend- und Erwachsenenbildung arbeite
ich seit rund sechs Jahren schwerpunktmifiig im Land Brandenburg im
pidagogischen Handlungsfeld Begegnung und Privention von Gewalt,
Fremdenfeindlichkeit und Rechtsextremismus — Férderung von Toleranz
und demokratischer Kultur. In dieser Zeit habe ich zwei Jahre lang als
Leiter eines Streetwork-Projekets, vor allem mit rechtsextrem(orientiert)en
Jugendlichen, gearbeitet. Davor war ich als Projektleiter und bin jetzt seit
zwei Jahren als (sozial)padagogischer Niederlassungsleiter bei der RAA
Brandenburg beschiftigt, zustindig fiir zwei Brandenburger Landkreise.

Die Regionalen Arbeitsstellen fiir Auslinderfragen, Jugendarbeit und
Schule (RAA) Brandenburg e. V. wurden Anfang der 1990er Jahre als
Antwort auf die Eskalation rechter Gewalt und das Sichtbarwerden verbrei-
teter Fremdenfeindlichkeit gegriindet und werden als freier Triger zu grofi-
en Teilen im Rahmen des ,,Handlungskonzepts Tolerantes Brandenburg"
der Landesregierung aus Landesmitteln finanziert.

Die RAA ist neben der Geschiftsstelle und tiberregionalen Verbundpro-
jekten analog zu den Schulamtsregionen in sechs ,,Biiros fir Integration
und Toleranz* (BITs) als kommunale Unterstiitzungsagenturen fiir Schu-
len, Jugendeinrichtungen, staatliche und zivilgesellschaftliche Akteure
durch Beratung, Fortbildung, Projekte und Netzwerkarbeit organisiert. Die
BITs bestehen jeweils aus einer RAA-Niederlassung und einem Mobilem
Beratungsteam und haben (mindestens) vier Mitarbeiter/innen.

Aufgaben der BITs — und damit Auftrag unserer Arbeit als Vierer-Team
sind
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1. die Entwicklung kommunaler und lokaler Konzepte gegen Rechtsex-
tremismus und Fremdenfeindlichkeit mit Partner/innen vor Ort (vor
allem Aufgabe des MBT),

2. die Unterstiitzung von Schulen bei der Auseinandersetzung mit Frem-
denfeindlichkeit, Rechtsextremismus und Gewalt sowie der Forderung
von Weltoffenheit und demokratischer Schulentwicklung,

3. die Konzeption und Unterstiitzung von pidagogischen Strategien und
Projekten fiirr Demokratie und Integration, gegen Fremdenfeindlich-
keit, Gewaltbereitschaft und Rechtsextremismus im auflerschulischen
Bereich — u. a. der Jugendarbeit und

4. die Unterstiitzung und Begleitung von Angeboten zur Integration von
Migrant/innen.

Ein zentraler Schwerpunkt meiner Arbeit im BIT Trebbin in den vergange-
nen anderthalb Jahren ist die Leitung des Entimon-Projekts ,Weiterent-
wicklung regionaler und lokaler Jugendarbeit fiir die Forderung einer
demokratischen Kultur®.

Ziel des Projekts ist es, in den zwei Brandenburger Landkreisen, in denen
das BIT Trebbin arbeitet, die Weiterentwicklung der — vor allem aufSer-
schulischen — Jugendarbeit im Sinne der Stirkung von Demokratie und
Toleranz sowie der Privention und Bekimpfung von Rechtsextremismus,
Fremdenfeindlichkeit und Gewalt zu unterstiitzen und zu begleiten.
Hauptzielgruppe des Projekts sind im Bereich der Jugendsozialarbeit Be-
schiftigte als Multiplikator/innen, d. h. vor allem Jugendclubleiter/innen,
Mobile Jugendarbeiter/innen und Streetworker, Schulsozialarbeiter/innen
sowie Pidagog/innen in auf8erbetrieblichen Ausbildungseinrichtungen.
Die wichtigsten Angebote und Aktivititen im Rahmen des Projekes beste-
hen in Fortbildungen zu verschiedenen Aspekten der Projektthematik und
Méaglichkeiten kollegialer Beratung und Fallbesprechung in einrichtungs-
tibergreifenden Runden sowie der Beratung, Begleitung und Unterstiitzung
von Jugendarbeiter/innen auf lokaler bzw. Einrichtungsebene bei Situati-
onsanalyse, Konzeptentwicklung, Auseinandersetzung mit Erscheinungen
von Gewalt und Ausgrenzung im Arbeitsalltag sowie — quantitativam
wichtigsten — bei der Entwicklung und Durchfiithrung konkreter Projekte
politischer Bildung.

Das Projekt ist dem Entimon-Férderschwerpunke ,,Politische Bildung'
nicht dem Férderschwerpunkt ,Aufbau oder Weiterentwicklung von Netz-
werken® zugeordnet.

Zwar ist die Férderung der Kooperation bzw. Vernetzung von Jugend-
arbeit mit anderen Akteuren (vor allem mit Schule, aber auch mit zivil-
gesellschaftlichen und anderen Akteuren) zur Privention und Bekimpfung
von Rechtsextremismus und Gewalt und zur Stirkung demokratischer
Kultur ein erklirtes Ziel des Projekts, ist die Initiierung, Férderung und
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Unterstiitzung der Vernetzung verschiedener kommunaler bzw. lokaler
Akteure insgesamt ein wichtiges Anliegen unserer zwischen RAA-Nieder-
lassung und MBT abgestimmten Arbeit im BIT.

Meine konkreten Aktivititen finden aber oft nur in Kooperation mit ein-
zelnen Einrichtungen bzw. Akteuren statt und sind (zumindest seitens
meiner Kooperationspartner) anlassbezogen und nicht von vornherein auf
»Nachhaltigkeit und Vernetzung angelegt.

Gerade hier stof3e ich fiir mein Gefiihl viel zu oft an Grenzen. Immer noch
in der Phase unserer Etablierung als relativ neue RAA-Niederlassung bzw.
als BIT in unserer Region beginne ich gerade erst, ,Bedingungen stellen”
zu konnen, und méchte das auch zunehmend tun.

Deshalb ist die Frage nach Voraussetzungen, férderlichen und hinderlichen
Bedingungen fiir eine erfolgreiche und nachhaltige Kooperation zwischen
bzw. mit Jugendsozialarbeit und Schule, um die es in diesem Workshop ja
gehen soll, fiir mich und meine zukiinftige Arbeit wichtig und spannend.

Ich méchte dazu im Folgenden, ausgehend von meinen Erfahrungen mit
verschiedenen Kooperations- bzw. Vernetzungsbemithungen (bis auf Kreis-
stadt ,E“ alle aus meiner Arbeit in der Trebbiner RAA-Niederlassung)
Uberlegungen vor- und zur Diskussion stellen, nicht zuletzt in der Hoff-
nung, davon und aus der anschlieffenden Workshop-Arbeit selbst in Form
zunehmender Klarheit zu profitieren.

2. DARSTELLUNG KONKRETER ERFAHRUNGEN MIT
LOKALEN KOOPERATIONS- BZW. VERNETZUNGSAN-
SATZEN MIT/ZWISCHEN JUGENDARBEIT, SCHULE
UND Z. T. WEITEREN AKTEUREN

2.1 KOOPERATIONEN MIT AUSSERSCHULISCHER
JUGENDARBEIT UND SCHULE BEI PROJEKTEN
POLITISCHER BILDUNG (IM WEITEREN SINNE)

2.1.1 PROJEKTTAGE ZUR THEMATIK ,JUGEND(SUB)KULTUREN"
IN KOMMUNE , A"

Hintergrund/Anlass: ,A“ ist eine Kleinstadt mit weniger als 10.000 iiber
mehrere Ortsteile verstreuten Einwohner/innen am Rande des Berlin-Bran-
denburger , Speckgiirtels®.

In einer vom MBT unterstiitzten lokalen Initiative findet seit mehreren
Jahren die Auseinandersetzung um (den Umgang mit spektakuliren)
rassistische(n) Gewalttaten in der Vergangenheit und aktuelle Erschei-
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nungen von Rechtsextremismus in der Stadt statt — Thema ist dort immer

wieder: ,Was kénnen wir dem entgegen setzen?*.

Initiator/innen: Ich selbst trug die Idee als RAA-Mitarbeiter an die Real-

/Gesamtschule, die Mitarbeiter/innen der Jugendarbeit-Einrichtungen und

der Stadtverwaltung von ,,A“ heran und ,gewann sie daftr®.

Beteiligte:

— Real-/Gesamtschule ,,A“

- Jugendclub von ,,A* und Mitarbeiter/innen einzelner betreuter Jugend-
rdume

— RAA Trebbin; Projekt ,,Culture on the Road“ des Berliner Archivs der
Jugendkulturen

—  fur Jugendarbeit zustindige Mitarbeiterin der Stadtverwaltung , A*

Aktivititen:

— von mir selbst durchgefiihrte Workshops zur Thematik: ,Jugend(sub)-
kulturen, Rassismus und Gewalt” in den oberen drei Jahrgingen der
Realschule und im Jugendclub

— von mir selbst durchgefiihrte Fortbildung fiir Lehrer/innen der Sekun-
darschulen von ,A*

- von ,Culture on the Road“-Referent/innen durchgefiihrte Workshops
zu einzelnen Jugendkulturen in den oberen zwei Jahrgingen der Real-
schule (nach Interessenerkundung in den Klassen) und im Jugendclub
mit anschlieSender Party

Erfolge:

—  Erreichung vieler ortsansissiger Jugendlicher mit im weiteren Sinne
santirassistischen Botschaften” und (Be-)Stirkung nicht rechter Ju-
gendlicher bzw. Szenen

Grenzen:

— ,Eintagsfliege™: aufler Riickmeldungen von mir an die einzelnen Koo-
perationspartner keine Auswertung und keine Folgeprojekte

Positive Faktoren:

— Kontakte zu einzelnen Partnern durch meine Mitarbeit in der Initiative
bzw. anderen Kontexten — recht guter ,,Stand“ als Kooperationspartner
in der Kommune

— politisch kaum polarisierendes und fiir Jugendliche interessantes Thema

Hinderliche Faktoren:

— Kooperationspartner in Schule und Jugendarbeit nicht initiativ betei-
ligt; Engagement und Interesse jeweils auf Einzelne beschrinkt — z. T.
»Konsumhaltung® und kein Engagement im Anschluss

—  keine gemeinsame Zielformulierung und -setzung

— RAA als einzige ,Briicke” zwischen den Beteiligten — keine gemeinsa-
men Treffen

— keine Vernetzung mit Initiative, an der (nur) einzelne Beteiligte mit-
wirken
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2.1.2 VERSCHIEDENE PROJEKTE POLITISCHER BILDUNG IN
KOMMUNE ,B”

Hintergrund: ,B“ ist eine lindliche Kommune in einer strukturschwachen
Region und einer der Schwerpunkte der Spitaussiedler-Unterbringung im
Landkreis; Aktivititen zur Spitaussiedler-Integration werden periodisch
bei einem von der Gemeindeverwaltung ,, B einberufenem Rundem Tisch
abgestimmt.

Initiator/innen: Mitarbeiter/innen einer in ,B“ titigen Jugendarbeit-Ein-

richtung baten um Unterstiitzung bei Uberlegungen bzw. Aktivititen zur

Férderung der Kontakte zwischen jungen Zuwanderern (ihrer Klientel)

und Einheimischen. Aus einem ersten Treffen ergaben sich erste Projekte

und eine sich verstetigende Kooperation mit weiteren Partnern.

Beteiligte:

— zwei Jugendarbeits-Einrichtungen in , B

—  Gesamtschule ,B“ und (Schulsozialarbeiterin der) Grundschule

— RAA Trebbin

— Mitarbeiter einer kirchlichen Einrichtung zur Spitaussiedler-Integration
punktuell, bei konkreten Projekten:

—  Vertreterin der Gemeindeverwaltung , B

— Projekt ,,Culture on the Road* des Berliner Archivs der Jugendkulturen
u. a. Referenten

Aktivititen:

— gemeinsam konzipierter und durchgefiihrter Schulprojekttag ,Spuren-
suche in unserer Geschichte® mit einem Jahrgang (9. Klassen); anschlie-
Bend Auswertung

— gemeinsam konzipierte Lehrer-Fortbildung an der Gesamtschule zur
Spitaussiedler-Integration

— DProjektrage zur Jugend(sub)kulturen-Thematik, dhnlich wie in ,A“

Erfolge:

- Projekte und Fortbildung wurden durchgehend positiv einge-
schitzg;

— inhaltliche und methodische Weiterqualifizierung der beteiligten
Pidagog/innen

Grenzen:

— Kooperation erfuhr nach der Auswertung der letzten Projekte
,Dimpfer” und (zumindest voriibergehenden) Abbruch

Positive Faktoren:

— bekanntes und allgemein geteiltes Anliegen (Leitziel) der Kooperation
(Verbesserung der Spitaussiedler-Integration durch Toleranz und Mit
einander fordernde Begegnungen und Lernerfahrungen)

— grofle Bereitschaft aller (regelmifSig) Beteiligten zur aktiven Mitwir-
kung an Konzeption, Vorbereitungs- und Auswertungsrunden sowie an
den Projekten selbst
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— Kooperationspartner kannten (und schitzten) sich bereits aufgrund
vorheriger Zusammenarbeit

— gute Verankerung des Anliegens der Kooperation und der beteiligten
Personen in den beteiligten Einrichtungen

— kontinuierliche ,,Briicken® zwischen Jugendarbeit und Schule durch
Schulsozialarbeiter/innen und die AG-Betreuung durch Jugendarbeiter/
innen an der Gesamtschule

Hinderliche Faktoren:

— personelle Fluktuation in Schulsozial- und Jugendarbeit

— Entscheidung tiber Schlieflung des (Sekundar-)Schulstandortes

— hohe Bedeutung meiner Person (und damit eines externen Akteurs) als
Impulsgeber (Ich miisste wieder ,,nachhaken und einen ,neuen An-
fang” zu initiieren versuchen.)

— zu geringe Abstimmung mit Gemeindeverwaltung, weiteren Runde-
Tisch-Akteuren und deren Aktivititen

2.1.3 POLITISCHE BILDUNG ZUR STARKUNG KONSTRUKTIVER
KONFLIKTBEARBEITUNG UND GEWALTPRAVENTION IN
KOMMUNE ,C”"

Hintergrund: ,C“ ist ein kleiner Ort und Gesamtschul-Standort mit
wachsendem Einzugsbereich aufgrund der Schliefung umliegender Schul-
standorte; die Schulsozialarbeiterin ist mit halber Stelle auch Jugendclub-
Leiterin, die mit einem Schulsozialarbeiter an einer Gesamtschule am Ran-
de Berlins, der beim selben (freien) Triger beschiftigt ist, kooperiert.
Initiator/innen: Die Schulsozialarbeiterin/Jugendclubleiterin wandte sich
(nach Erstkontakt bei einem RAA-Seminar) zwecks Unterstiitzung an die
RAA Trebbin und sprach auch die Leitung der Gesamtschule an.
Beteiligte:

— Schulsozialarbeiterin/Jugendclubleiterin in ,,C*

—  Gesamtschule ,C“

— RAA Trebbin
(bei einigen Projekten Schulsozialarbeiter einer anderen, Berlin-nahen
Gesamtschule)

Aktivititen:

— zwei auflerschulische Wochenendseminare zur Thematik ,, Konstruk-
tiver Umgang mit Konflikten® mit interessierten Schiiler/innen beider
Schulen in Kooperation zwischen den Schulsozialarbeiter/innen und
der RAA Trebbin

— schulinterne Lehrerfortbildung der RAA Trebbin zu Gewaltprivention
und konstruktivem Umgang mit Konflikten, Beratungen mit einigen
Lehrer/innen und Angebot weiterer Fortbildungen

— mehrere von der Schulsozialarbeiterin und der RAA Trebbin unter
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Einbezichung einzelner Lehrer/innen im Jugendclub durchgefiihree
Schulprojekttage zur Thematik Gewaltprivention und konstruktiver
Umgang mit Konflikten

— Beteiligung der Schulsozialarbeiterin an Klassenleiterstunden in den
neuen siebten Klassen

Erfolge:

— zunehmende Akzeptanz der Arbeit bei Teilen des Schulkollegiums

— erste (zaghafte) Erfolge bei der Verankerung der Thematik im Schul-
alltag

— zunehmende aktive Mitwirkung der Schulsozialarbeiterin an Vorberei-
tung und Durchfithrung der gemeinsamen Projekte mit zunehmender
methodischer Kompetenz

Grenzen:

— (nicht offen formulierte) ,Widerstinde“ unter den Lehrer/innen

— Fortsetzung der Arbeit mit dem ganzen Kollegium (z. B. in Form weite-
rer Fortbildungen) noch offen

Positive Faktoren:

— grundsirtzlich allgemein geteiltes Anliegen (Leitziel) der Kooperation
(Verbesserung des Miteinander und des Umgangs der Jugendlichen
untereinander)

— Riickhalt seitens der und Unterstiitzung durch die Schulleitung

—  Gelegenheit zur Vorstellung der Projekte im Kollegium

— Schulsozialarbeiterin/Jugendarbeiterin (in ,,Personalunion®) ideale
»Briicke” zwischen Jugendarbeit und Schule sowie RAA und Schule

- Sie hat gute Bedingungen hinsichtlich Arbeitsbedingungen und Riick-
hale beim Triger

Hinderliche Faktoren:

— zu wenig Raum fiir Auseinandersetzung iiber Problemsichten, Hand-
lungsziele und mogliche Handlungsansitze mit dem Lehrerkollegium

— die Kooperation ist von Projekt zu Projekt an Impulse seitens der Schul-
sozialarbeiterin und/oder der RAA Trebbin gebunden — keine linger-
fristige Planung

2.2 LANGERFRISTIG ANGELEGTE KOOPERATIONEN MIT/
ZWISCHEN AUSSERSCHULISCHER JUGENDARBEIT UND
SCHULE HINSICHTLICH GEWALTPRAVENTION I.W.S.

2.2.1 INITIATIVEN UND PROJEKTE GEGEN
RECHTSEXTREMISMUS, FREMDENFEINDLICHKEIT UND GEWALT
IN KREISSTADT ,D*”

Hintergrund: Kreisstadt mit starken (auch von auflen wahrgenommenen)
Erscheinungen von Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit und Gewalt
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in der Stadt selbst und ihrer Umgebung; Engagement zivilgesellschaftlich

engagierter Menschen in bzw. im Umfeld einer lokalen, vom MBT unter-

stiitzten Initiative dagegen; Wunsch und Bemiihen der Engagierten, die
ortlichen (Sekundar-)Schulen in die Aktivititen einzubeziechen

Initiator/innen: in der Regel Engagierte aus der Initiative und aus einer

Zukunftswerkstatt hervorgegangenen Jugendlichen-AGs; bei einzelnen

Projekten ich als RAA-Mitarbeiter

Beteiligte:

— Engagierte Erwachsene und Jugendliche

—  (letztere unterstiitzende) Streetworkerin, spiter neues Jugendarbeits-
Team

— seitens der RAA Mitarbeiter/innen des MBT bzw. ich als Mitarbeiter
der RAA Trebbin

- punktuell (und oft widerstrebend) Vertreter/innen aus Stadtverwaltung
und Schulen

—  bei konkreten Projekten (v. a. Festivals) weitere kommunale und exter-
ne Akteure

Aktivititen u. a.:

— von mir auf Anfrage aus der Stadtverwaltung durchgefiihrte Veranstal-
tung zum Thema ,Rechtsextreme Jugendkultur und zwei Jugendarbei-
ter/innen-Fortbildungen

— von engagierten Jugendlichen initiierter ,Runder Tisch“ zur Thematik
(v. a. Rechte) Gewalt in ,,D“ und Moglichkeiten des schulischen Um-
gangs damit

— Bemiihen um Schulprojekte zu Themen wie Jugendkulturen oder Um-
gang mit Gewalt

—  Workshop zur Jugend(sub)kulturen-Thematik im Jugendclub

— Interkulturelle Musik-Festivals 2003 und 2004

Erfolge:

— immer wieder 6ffentliche Thematisierung der Problematik Rechtsextre-
mismus, Rassismus und Gewalt

- Erfolge hinsichtlich der Schaffung bzw. Stirkung einer ,Gegenkultur®
gegen Rechts

Grenzen: Weder mir als RAA-Mitarbeiter noch lokalen Jugendarbeiter/in-

nen oder zivilgesellschaftlich Engagierten ist ein fiir die angestrebte Koope-

ration wirksamer Zugang zu wichtigen Schulen gelungen.

Positive Faktoren:

— cine langfristig und auflerordentlich engagiert arbeitende zivilgesell-
schaftliche Initiative, die auf externe Unterstiitzungsangebote zuriick-
greift

— engagierte und an Kooperation interessierte Jugendarbeiter/innen, seit
2004 mit Riickhalt beim (freien) Trager

Hinderliche Faktoren:

— Die Thematik Rechtsextremismus etc. steht zwar — nicht zuletzt dank
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einer im Auftrag des Landkreises erstellten Studie — auf der 6ffentlichen
»Tagesordnung", wirkt aber in der Kommune stark polarisierend und
trifft bei vielen Akteuren auf Abwehr (hinsichtlich Wahrnehmung,
Deutung und Verantwortung) — potentielle ,Nestbeschmutzer“-Rolle
engagierter Menschen

— keine gemeinsame Problemsicht aller (potentiell) Beteiligten (nicht ein-
mal offene Diskussion iiber kontroverse Sichtweisen), geschweige denn
eine gemeinsame Zielsetzung

— Vorbehalte bis hin zu Geringschitzung gegeniiber den zivilgesellschaft-
lich engagierten Erwachsenen und vor allem Jugendlichen bei einigen
gewiinschten Kooperationspartnern — (fast) keine ,,Briicken® zwischen
Schulen und Jugendarbeit bzw. zivilgesellschaftlich Engagierten (nur
einzelne engagierte Lehrer/innen, die in ihren Kollegien dafiir augen-
scheinlich keinen Riickhalt haben)

- bis 2003 kein Riickhalt fiir einzelne engagierte Jugendarbeiterin; dann
personeller (und Trager-)Wechsel

2.2.2 KOOPERATION ZWISCHEN STREETWORK, SCHUL-
SOZIALARBEIT UND SCHULEN BEI GEWALTPRAVENTION

UND ARBEIT GEGEN RECHTSEXTREMISMUS UND
FREMDENFEINDLICHKEIT IN KREISSTADT ,E” UND UMGEBUNG

Hintergrund: Kreisstadt mit massiven (auch von auf§en wahrgenommenen)
Erscheinungen von Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit und Gewalt
in der Stadt selbst und ihrer Umgebung (eine weitere Kleinstadt und Dér-
fer); starke rechtsextreme Szene, aus der heraus immer wieder spektakulire
Gewalttaten begangen werden. Nicht zuletzt um dem Negativ-Image der
Stadt zu begegnen ist die Stadtverwaltung aktiv geworden (Férderung von
Projekten, Einberufung eines regelmiflig tagenden Arbeitskreises).
Gemeinsam finanziert von Land, Kreis und Gemeinden (und BA-Mitteln)
ist ein von Engagierten und MBT initiiertes Streetwork-Projekt ermoglicht
worden, als dessen Leiter ich die Kooperation vor allem mit Sekundarschu-
len suche. (Nur diese, nicht Kooperationen mit anderen Akteuren in den
Gemeinwesen, spreche ich in diesem Zusammenhang an.)
Initiator/innen: Streetworker/innen, die vor allem an Schulen heran tre-
ten, die hinsichtlich rechtsextrem orientierter und/oder ,,gewaltbereiter”
Jugendlicher besonders relevant erscheinen (vor allem drei Gesamtschulen
und eine Realschule)
Beteiligte:
—  Streetworker/innen
— Schulsozialarbeiter/innen an drei Gesamtschulen in bzw. in der Umge-
bung von ,E“
- Schulleitungen und einzelne Lehrer/innen dieser Schulen
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Aktivititen u. a.:

—  Vorstellung des Projekes, der Streetworker/innen und der Kooperations-
angebote bei Dienstberatungen der Lehrerkollegien

— Fortbildungen zur Thematik Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit
und Gewalt in einzelnen Schulkollegien sowie fiir Schulsozialarbeiter-
/innen und Schulsozialhelfer/innen

— Beratung cinzelner Lehrer/innen und Schulsozialarbeiter/innen

— Projektrage und -wochen an den drei o. g. Gesamtschulen und der
Realschule ,E

— Austausch und Absprachen mit den Schulsozialarbeiter/innen zu ,,pro-
blembehafteten” Schiiler/innen

— gelegentliche Anwesenheit in den von den Schulsozialarbeiter/innen
betreuten Rdumen

— Intervention bei Konflikten unter Schiiler/innen und zwischen Schule
und Schiiler/innen

Erfolge:

— ziemlich kontinuierliche Kooperation mit den drei Gesamtschulen

— Zugang der Streetworker/innen zu vielen Jugendlichen auch iiber die
Schulen

— zahlreiche Projekte politischer Bildung an Schulen mit der Méglichkeit
der Ankniipfung in auflerschulischen Zusammenhingen

— Unterstiitzung der Schulen beim Umgang mit Konflikten und Gewalt

—  Weiterqualifizierung von Lehrer/innen fiir den Umgang mit Erschei-
nungen von Rechtsextremismus und Gewalt; punktueller Eingang von
Problemsichten aus der Perspektive der Jugendarbeit in schulisches
Handeln

Grenzen:

Ein systematisch abgestimmtes Vorgehen zwischen Schulen und Jugendar-

beit im Sinne der Gewaltprivention wurde innerhalb von zwei Jahren nicht

erreicht.

Positive Faktoren:

- weitgehender Konsens unter den beteiligten Akteuren hinsichtlich (gro-
ber) Problemwahrnehmung und Handlungsbedarf

— vor dem Hintergrund einer , giinstigen Konjunktur fiir Engagement in
diese Richtung

- weitgehende Uberschneidung der jeweiligen Interessen von Schule und
Jugendarbeit

— starke Akzeptanz der Streetworker/innen bei Schulleitungen, Schulsozi-
alarbeiter/innen und vielen Lehrer/innen (u. a. aufgrund des guten Rufs
des Trigers in der Region, positiv verlaufener Erfahrungen im Vorfeld
mit mir als Pidagoge, personlicher Kontakte zu meinen Kolleg/innen
und/oder des Riickhalts des Projekts durch die Kommunalpolitik)

— an den Gesamtschulen langjihrig titige und im Kollegium geschitzte
Schulsozialarbeiter/innen als ,,Briicken” zwischen Schule und Jugendarbeit
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Hinderliche Faktoren:
— nur an einer Gesamtschule ausdriickliche Kooperationsabsprachen
— Auslaufen der Finanzierung des Streetwork-Projekts nach zwei Jahren

3. FAZIT UND SCHLUSSFOLGERUNGEN: FAKTOREN,
DIE DEN ERFOLG EINER KOOPERATION ZWISCHEN
AUSSERSCHULISCHER JUGENDARBEIT, SCHULE UND
POLITISCHER BILDUNG BEEINFLUSSEN

Insgesamt bewerte ich die skizzierten Erfahrungen in Kommune ,,A* und
Kreisstadt ,D“ unter dem Gesichtspunkt des Gelingens von Kooperations-
bzw. Vernetzungsbemiithungen eher negativ, in den Kommunen ,,B“ und
»,C* sowie Kreisstadt ,,E“ weitgehend positiv.

Daraus abgeleitet lassen sich m. E. folgende fiir den Erfolg einer Kooperati-
on zwischen aufSerschulischer Jugendarbeit, Schule und politischer Bildung
wichtige Faktoren (in Frageform) formulieren:

Kommunale Rahmenbedingungen:

e Istdas politische Klima, ist die Haltung wichtiger kommunal-
politischer Akteure eher forderlich oder hinderlich fiir das angestrebte
Engagement? Herrscht im Gemeinwesen insgesamt und speziell bei
den kommunalen Verantwortungstrigern eher eine , Ermutigungs-*
oder eine , Tabuisierungskultur hinsichtlich des Umgangs mit Er-
scheinungen von Gewalt, Fremdenfeindlichkeit und/oder Rechts-
extremismus?

e Istdas, Thema“ und Anliegen der Kooperation eher polarisierend oder
verbindend?

*  Welches ,Image” verspricht die Beteiligung an der Kooperation?

Grundlagen der Kooperation:

e Welche Ressourcen (Kompetenzen, Zeit, Gelegenheit zu Reflexion und
kollegialer Beratung) habe ich als besonders an der Kooperation bzw.
Netzwerkbildung interessierter Akteur fiir deren ,Pflege”?

*  Welche Ressourcen sind die Hauptakteure auf Seiten der anderen Koo-
perationspartner bereit und in der Lage dafiir aufzubringen?

*  Gibt es eine gemeinsam entwickelte oder zumindest von den Beteiligten
geteilte Problemanalyse/Situationsbeschreibung im Vorfeld, zu Beginn
und/oder im Verlauf der Kooperation?

*  Gibt es Raum fiir die Artikulation der unterschiedlichen professionellen
Sichtweisen sowie der nicht unbedingt deckungsgleichen Interessen der
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Partner an der Kooperation, und werden diese gegenseitig anerkannt
und respektiert?

*  Gibt es eine (gemeinsam?) ausformulierte Zielsetzung (Leit- und Hand-
lungsziele)?

*  Werden die Ziele im Laufe der Kooperation im Rahmen eines (gemein-
samen?) Evaluationsprozesses iberpriift und gegebenenfalls weiter ent-
wickele?

e Gibt es Klarheit und Transparenz hinsichtlich der Rollen- und Aufga-
benverteilung zwischen den Partnern?

*  Gibt es eine ausdriickliche (schriftliche) Kooperationsvereinbarung?

Beteiligte Personen und deren Verhiltnis/Bedingungen in den einzel-

nen Einrichtungen:

e Welches ,,Gewicht* hat/haben der/die Initiator/innen der Kooperation?

e Wird die Last der Hauptverantwortung und der Rolle des Impulsgebers
im Verlauf der Kooperation auf mehrere Schultern verteilt oder die
Rollenverteilung ,zementiert?

*  Wie sind die Bezichungen zwischen den aktiv an der Kooperation be-
teiligten Personen?

Stimmt ,,die Chemie“? Herrscht gegenseitige Wertschitzung und Aner-
kennung der Kompetenzen?

*  Gibt es Personen, die ,,Briicken zwischen den beteiligten Einrich-
tungen, professionellen Sichtweisen etc. bilden? (z. B. an ihrer Schule
anerkannte Schulsozialarbeiter/innen)

*  Wie sicht es mit der personellen Kontinuitit bei den aktiv Beteiligten
aus?

*  Welchen Status und Riickhalt haben die aktiven Triger der Kooperati-
on innerhalb ihrer jeweiligen Einrichtung?

¢ Sind die Kooperation, ihr Verlauf und die konkreten Aktivititen im
jeweiligen Team, Kollegium o. 4. bekannt und geschitzt? Werden sie
unterstiitzt?

speziell fiir den Bereich Schule:

e Steht die Schulleitung hinter der Kooperation?

e Istdiese (regelmiflig?) Thema bei Dienstberatungen?

*  Findet begleitend eine Fortbildung o. A. fiir das ganze Kollegium statc?

* Besteht bei vielen Lehrer/innen die Bereitschaft zur zumindest punktu-
ellen aktiven Beteiligung?

*  Oder legen Einzelne dem Anliegen der Kooperation vielmehr ,Steine in
den Weg*?

speziell fiir den Bereich Jugendarbeit:

e Sind die aktiven Triger der Kooperation in Team-Strukturen eingebettet?

®  Werden sie fiir die mit der Kooperation verbundene Mehrarbeit von
»Alltagsaufgaben” entlastet?

e Steht ihr Triger hinter der Kooperation?
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Fiir mich stellt sich die spannende Frage des Umgangs mit der Realitit,
dass die forderlichen Faktoren in der Regel nur zum Teil gegeben, bzw.
voraussichtlich durch meine Anstrengungen herbeizufiihren sind, und nach
den ,Minimalbedingungen®, die ich zur Voraussetzung machen sollte, um
mich auf ressourcenaufwendige Kooperationsbemithungen einzulassen.

DISKUSSION, ERGEBNISSE UND OFFENE FRAGEN

Die von Rainer Spangenberg angesprochenen giinstigen und hemmenden
Bedingungen fiir eine Zusammenarbeit wurden bereits wihrend des Refe-
rats von anderen Teilnehmer/innen erginzt und in der Gruppe diskutiert.
Auf diese Weise haben sich einige Schliisselprobleme herauskristallisiert,
die auch von den anderen Projektmitarbeiter/innen in selber oder dhnlicher
Form erlebt wurden und werden.

1) Die Zusammenarbeit mit Lehrer/innen kann durch verschiedene

Probleme erschwert werden:

a) oftistz. B. die Motivation der Lehrer/innen gering, da die Pro-
jekte fiir sie zusitzlichen Arbeitsaufwand bedeuten, und die Leh-
rer/innen meistens zeitlich stark belastet sind und so wenig Raum
fiir dariiber hinausgehendes Engagement besteht. Fortbildungen
beispielsweise werden oft nicht genutzt, wenn die Teilnahme freiwil-
lig ist. In anderen Fillen ist zwar Motivation da, verpufft aber schr
schnell, wenn die Projekte nur kurzfristig angelegt sind. Ankniip-
fungsmoglichkeiten, wie z. B. nach den Projekttagen rechte Symbole
an der Schule zu verbieten oder andere Jugendszenen mehr zu unter-
stilitzen etc. wurden nicht genutzt. Es stellt sich also die Frage: Was
gibt es fiir Moglichkeiten, Lehrer/innen zu mehr Engagement zu
bringen? Ein gutes Beispiel gibt es aus dem Land Brandenburg: Hier
sind die Lehrer/innen verpflichtet, jihrlich eine bestimmte Anzahl
an Fortbildungsstunden zu absolvieren. Dafiir werden sie freigestellt.
Das erhoht die Chancen fiir die Jugendarbeit, dass ihre Angebote
zur politischen Bildung von den Lehrer/innen genutzt werden.

b) Ein weiteres Problem kdnnen Widerstinde im Lehrer/innenkolle-
gium gegen die Kooperation sein bzw. Mobbing oder Anfeindungen
gegen einzelne engagierte Lehrer/innen.

© Wichtig ist auch, wie das Ansehen und der Stand der Bildungs-
arbeit/des Pidagogen beim Lehrer/innenkollegium ist, wie er/sie
wahr- und aufgenommen wird, woméglich als bedrohliche Konkur-
renz oder als reiner , Freizeitbespafler*? Ist der Tenor in der Schule
ablehnend oder gar feindlich gegeniiber der Jugendarbeit, wird es
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schwer sein, eine Kooperation mit einer Schule aufzubauen. Nicht in
jedem Fall ist eine Kooperation also sinnvoll und méglich!

Weitere Probleme konnen sich beim Aufbau der Zusammenarbeit/bei der
Gewinnung von Schulen fiir eine Zusammenarbeit ergeben:

d) Ubereinstimmend wurde berichtet: Schulen nehmen gegeniiber
den Jugendarbeiter/innen, die ihnen z. B. anbieten, Projekttage zu
veranstalten, oft eine Konsumhaltung ein und schen diese als reine
Dienstleister an. Alle Impulse und Initiative gehen nur von der Seite
der Sozialarbeiterin bzw. des Sozialarbeiters aus. Hier bedarf es auch
kritischer Selbstreflexion seitens der Jugendarbeit: Eine Interpreta-
tion wire nimlich, dass durch das umfassend konzipierte Angebot,
mit dem die Jugendarbeiterin bzw. der Jugendarbeiter an die Schule
kommt, genau diese Konsumhaltung beférdert oder auch Lehrer/in-
nen mit ihren Ideen fiir Aktionen ausgebremst werden. Hier wire
also auch bereits fiir die Phase der Planung Kooperation wichtig,
dafiir bedarf es aber eines aktivierenden, partizipativen Konzeptes
statt eines ,Rundumsorglospaktes® seitens der Jugendarbeit

e) Die Erfahrung zeigt, dass auch sehr erfolgreiche einzelne Projekte an
Schulen, die allen gefallen haben, keine Garantie sind, dass es dann
in Richtung Kooperation weitergeht, manchmal bleibt es z. B. bei
der Anfrage, das ganze im nichsten Jahr zu wiederholen! Es bleibt
also die Frage, wie baut man eine langfristige Zusammenarbeit auf?
Welche Faktoren miissen dazu verindert werden? Die Projekte,
die von den Jugendarbeiter/innen durchgefiihrt werden, sind als
ein erstes Medium zum Kontaktaufbau, nur als ein erster Schritt
zu begreifen und zu konzipieren: Hier ist vorher zu kliren, wollen
tatsichlich alle Beteiligten mehr als ein Projekt? In jedem Fall muss
auflerdem das durchgefiihrte Projekt gemeinsam ausgewertet wer-
den. Nur so kann die Sinnhaftigkeit und Zielrichtung einer weiteren
Kooperation abgeschitzt werden. Dann muss auch die folgende
Kooperationsphase vorbereitet werden — diese darf nicht einfach als
ynatiirliche Folge® einer guten Veranstaltung angesehen werden!

Die meisten der genannten Probleme wurden auch als Strukturprobleme
benannt, die dem System Schule, wie es jetzt funktioniert, innewohnen
(ohne damit auszuschliefSen, dass auch die Jugendarbeit ihren Anteil am
jeweiligen Misslingen haben kann). Kein Projekt, auch keine Kooperation
sollte nicht den Anspruch haben, damit Schule als Ganze verindern zu
konnen. Wichtig ist eher, sich auf Widerstinde einzustellen, sich zu tiber-
legen, wie man diesen begegnen kann und festzulegen, wo die Grenzen
einer sinnvollen Zusammenarbeit liegen. Eine Schwierigkeit in dieser Ent-
scheidung liegt allerdings darin, dass immer mehr Projekte und Vorhaben
durch die Vorgaben der Geldgeber und/oder Triger, das eigene Konzept
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zwangsliufig auf Kooperation festgelegt sind. Hier miissen vor Ort unsin-
nige Konkurrenzen (alle sollen Kooperation férdern) vermieden werden
und Handlungsspielriume bleiben, wann, mit wem und wo Kooperationen
sinnvoll und méglich sind!

2) Alle Teilnehmer/innen des Workshops waren sich einig, dass die Schul-
sozialarbeiter/innen cine Schliisselrolle bei der Zusammenarbeit
von Schule und Jugendarbeit einnehmen und sehr wichtig sind. Sie
sind eine wichtige Briicke, denn sie arbeiten in der Schule, kennen also
das System Schule, aber sind keine Lehrer/innen, sondern haben in
ihrer Position eine andere, eigene Beziehung zu den Schiiler/innen (sie
miissen keine Noten geben, gestalten ihre Freizeit mit ihnen), sie sind
Vertrauensperson (ganz besonders, da sie das, was ihnen die Schiiler an-
vertrauen, nicht an die Lehrer/innen weitergeben diirfen) etc. Wichtig
dafiir, dass sie die Kooperation zwischen Schule und auflerschulischer
Bildungsarbeit voranbringen kénnen, ist, dass sie im Lehrer/innenkolle-
gium anerkannt sind und in ihrer Arbeit unterstiitzt werden.

3) Hervorzuheben ist die Bedeutung des politischen Umfelds/der poli-
tischen Kultur fiir das Zustandekommen einer Kooperation zum
Thema Rechtsextremismus/Rassismus etc. Sowohl auf der Landesebene,
aber ganz besonders auf lokaler Ebene und auch in einzelnen Instituti-
onen ist die 6ffentliche Wahrnehmung von Rechtsextremismus und von
zivilgesellschaftlichen Initiativen entscheidend: Wird Rechtsextremis-
mus dffentlich als Problem wahrgenommen? Wie positioniert sich der
Biirgermeister bzw. die Stadt oder die Gemeindeleitung dazu? Wird das
Projekt éffentlich befiirwortet und anerkannt? Werden von der Landes-
politik solche Initiativen befiirwortet und gefordert? Welche Haltung
hat die Schulleitung? Diese Aspekte sind z. B. entscheidend dafiir, auf
welches Entgegenkommen oder welche Widerstinde die Sozialarbeite-
rin bzw. der Sozialarbeiter vor Ort und in der Schule trifft.

4) In vielen Fillen hat es sich als wesentlich sinnvoller erwiesen, im Rah-
men von Bildungsarbeit nicht Rechtsextremismus selber zum expliziten
Thema zu machen (dies gibt Rechtsextremen eine Bithne, schrecke die
Beteiligten ab etc. ) sondern Inhalte zu wihlen, die alle Jugendlichen
(oder auch Erwachsene) betreffen und biographische Zuginge sowie
vielfiltige Methoden zulassen: Dies kann das Thema ,,Jugendkulturen®
sein oder auch ,,Konflikte in der Klasse“, ,,Fremdsein®, ,,Demokratie®,

L Zukunft” etc.

5) Ein Problem, mit dem man besonders im Osten Deutschlands zu
kimpfen hat, sind die Kooperationen in strukturschwachen Regionen.
Durch die demographische Entwicklung und den Wegzug junger Fa-
milien leben in stukturschwachen Gegenden immer weniger Kinder
und Jugendliche. Schulen werden geschlossen, genauso wie die Ein-
richtungen der Kinder- und Jugendhilfe. Bedingungen fiir die Schiiler/
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innen selber verindern sich (Schiiler aus vielen verschiedenen kleinen
Orten treffen sich an einer Schule), dies wird auch die Kooperation
zwischen Jugendarbeit und Schule weiter verindern, denn gerade in
diesen Regionen ist sic unabdingbar. Die Tatsache, dass sich der sozial-
riumliche Bezug dndert und nun ganz ,neue” Jugendliche aufeinander
treffen, kann im Rahmen der Bildungsarbeit aufgegriffen werden, so
dass man diese Fremdheitserfahrungen der Schiiler/innen gut fiir poli-
tische Bildung umsetzen und nutzen kann.

Weitere Probleme, die nicht unmittelbar auf die Kooperation mit Schulen

bezogen, aber dennoch eingehend diskutiert wurden:

6) Wirke sich eine befristete Projektférderung (eine der Auswirkungen
der Kiirzungen in der Jugendarbeit) motivierend oder hemmend auf eine
Initiative aus? Einerseits kann die Aussicht auf die Méglichkeit einer
weiteren/wiederholten Forderung eine wichtige Motivation fiir die Pro-
jektmitarbeiter/innen sein. Andererseits, so ein Einwand darauf, sollte
man sein Arbeiten versuchen darauf auszurichten, in befristeter Zeit eine
lingerfristige Zusammenarbeit anzustofSen (mit einem Selbstverstindnis
als ,Kooperationsférderer’), die dann auch ohne Forderung bestehen blie-
be (vielleicht sogar ohne die Initiative zwischen den lokalen Partnern).

DIE ARBEITSGRUPPEN

Nach dem Referat wurden Arbeitsgruppen zu zwei (letztlich sehr nah bei-
einanderliegenden) Fragestellungen gebildet, nachdem unterschiedliche
Optionen fiir thematische Schwerpunkte kurz vorgestellt und diskutiert
wurden, hatte sich die Frage der Nachhaltigkeit bzw. Kontinuitét als zen-
trales Anliegen herauskristallisiert. Die Teilnehmer/innen wurden gebeten,
wichtige Ideen/Anregungen sowie offene Fragen festzuhalten und abschlie-
Bend im Plenum zu prisentieren.

Arbeitsgruppe 1: Wie kann im Rahmen einer Kooperation von Schule
und Jugendarbeit eine lingerfristige Zusammenarbeit erreicht werden?
Ergebnisse und offene Fragen:

1. Vor Eingehen einer Kooperation ist es wichtig, eine Strukturanalyse
dariiber durchzufiihren, wer als Partner notwendig ist fiir die Koopera-
tion: Wen benatige ich als Kooperationspartner? Wie spreche ich die-
jenigen an (d. h. welche Person suche ich mir als Ansprechpartner aus
— wichtig ist hier, an zentrale, leitende oder Personen mit guten sozialen
Kontakten und Netzen, mit Einfluss etc. heranzutreten)?

2. Erfahrung mit Kooperationsvereinbarungen lagen teilweise vor und sie
sind widerspriichlich; zumindest ersetzen sie nicht die ,Beziehungs-
pflege’ und den sorgfiltigen Umgang mit Widerstinden.
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3. OFFENE FRAGE: Wie hilfreich ist fiir den Umgang mit Widerstin-
den die Einschaltung weisungsbefugter héherer Instanzen, tiberwiegen
hier die Vor- oder Nachteile? Soll man sich auf die Gutwilligen be-
schrinken? Wie kann man kooperieren bzw. wie werden neue Koo-
perationsvereinbarungen getroffen, wenn in der Schule Widerstinde
bestehen, aber der Geldgeber Druck macht, zu kooperieren?

Arbeitsgruppe 2: Wie kénnen kurzfristige Projekte gestaltet werden,

um eine Lingerfristige Wirkung/Nachhaltigkeit zu erzielen?

Wihrend der Diskussion wurde zunichst deutlich, dass Nachhaltigkeit auf

verschiedene Weise verstanden werden kann und auch in der Diskussion

unterschiedlich verwendet wurde. Deshalb wurde versucht, sich der unter-

schiedlichen Bedeutungen klar zu werden. Die wichtigsten Bedeutungen,

die in der Arbeitsgruppe zur Sprache kamen, sind folgende:

—  bei Schiiler/innen ein Umdenken bzw. eine andere Wahrnehmung an-
stoflen, z. B. durch ein Erlebnis

— Thema wird weiterhin in Schule aufgegriffen (Lehrer/innen tiberneh-
men)

— Aufbau ciner festen Kooperation mit der Schule

— Muldiplikatorenarbeit: Methoden werden an Lehrer/innen vermittelt
(,Interkulturelles Lernen® als Fortbildung)

Folgende Anregungen wurden besprochen, die sich in der Erfahrung bereits

als erfolgreich erwiesen haben und evtl. stirker genutzt werden kénnten.

1. Standards der Zusammenarbeit bzw. fiir die eigenstindige Weiterarbeit
der Schule: Nach der Erfahrung eines Projektes ist es sinnvoll, bereits
vor der konkreten Zusammenarbeit, Standards festzulegen und festzu-
schreiben — d. h. als Bedingung zur Zusammenarbeit werden die vorlie-
genden Standards von der Schule gegengezeichnet. In dem Beispiel ging
es u. a. darum, dass die Schule, die jeweiligen Seminare und die einzel-
nen Schiiler/innen, die sich beteiligen, unterstiitzen, dass sich Lehrer/in-
nen und Schiiler/innen auf gemeinsame Regeln bspw. zur Konfliktrege-
lung in der Schule einigen etc. Die Erfahrung zeigt, dass diese zwar am
Anfang Skepsis hervorrufen, aber dazu fiithren, dass sich tatsichlich die
ganze Schule damit auseinander setzen muss. Eine mogliche ALTER-
NATIVE besteht darin: Verbindlichkeiten schrittweise zu steigern — bei
der ersten Zusammenarbeit noch keine Bedingungen stellen; bei Erfolg
und Initiative der Schule um eine wiederholte Zusammenarbeit aber
Bedingungen/Standards einfordern

2. ,Klasse statt Masse — die wiederholte Zusammenarbeit mit wenigen
Schulen ist einer ,einmaligen Zusammenarbeit“ mit moglichst vielen in
der Regel vorzuziehen

3. Engagement von Schiiler/innen und Lehrer/innen wiirdigen, z. B. mit
Auszeichnungen, Preisen oder Zertifikaten, aus denen genau die erwor-
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benen Qualifikationen etc. hervorgehen

4. ,Projektfremde” Motivationen nutzen: z. B. Fortbildung zum interkul-
turellen Lernen kann als ,Didaktikseminar’ anerkannt werden; auch
Imagepflege oder Aussicht auf finanzielle Forderung kann in einer
Schule die Bereitwilligkeit zur Kooperation steigern

Bei all dem haben auch ,einzelne” punktuelle Angebote seitens der Jugend-
arbeit ihre Berechtigung — denn nicht nur das Dringen auf weitere Koo-
peration ist Nachhaltigkeit, schon eine einzelne Erfahrung kann bei einer/
einem Jugendlichen eine sehr nachhaltige Wirkung haben (z. B. die Erfah-
rung von Anerkennung, ernst genommen worden zu sein, etc.); vielleicht
entsteht auch keine Kooperation mit der Schule aber eine Jugendgruppe
die sich trifft? Wichtig ist es, bei der Planung und Durchfiithrung von
Veranstaltungen im Blick zu haben, wozu soll diese Veranstaltung dienen?
Wann ist sie ein Erfolg? Was soll danach passieren? Einzelerfahrungen und
einmalige Projekte behalten so ihre eigene Berechtigung.

OFFEN blieb die FRAGE der Evaluierung: Zur Feststellung der Nachhal-
tigkeit und Qualitidtssicherung bietet sich eine Evaluation im Projekt selber
an — hierzu lagen aber nur sehr wenige Erfahrungen vor, in der Regel gibt
es nur eine Auswertung direkt im Anschluss an eine Veranstaltung, dies
teilweise auch mit Fragebogen, eine spitere Befragung findet in der Regel
nicht statt, auch die Kooperation selber ist nicht Thema der Evaluation. In
einem Fall lagen auch Erfahrungen mit Interviews — was sich bei der Be-
gleitung und Auswertung von Kooperation anbieten wiirde — vor, allerdings
sah das Projekt fiir eine systematische Auswertung keine Méglichkeit.
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WORKSHOP 2:

WORLD WIDE WEB WORKING — GRUNDLAGEN UND
GRENZEN VIRTUELLER NETZWERKE

Dieser Workshop war hinsichtlich der Teilnechmerzahl im Vergleich zu den
anderen Workshops leicht unterbesetzt. Ermoglicht wurde dadurch jedoch
ein sehr intensiver Austausch zwischen den Teilnehmenden zu Grundlagen
und Grenzen virtueller Vernetzung. Zumal die vertretenen Projekte die
aktive Gestaltung virtueller Vernetzung in ihrer Arbeit fokussieren —
angefangen von der Vernetzung von (engagierten) Jugendlichen, Multipli-
kator/innen und Projekten durch zur Verfiigung stellen und professionelle
Betreuung einer Informations-/Kommunikations- und Prisentationsplatt-
form tiber die virtuell-aktive Arbeit gegen Rechts (bspw. Monitoring der
rechten Szene, ,Googlen gegen Rechts?®) bis hin zu Workshops/Schu-
lungen fiir (aktive) Jugendliche, Multiplikator/innen und Projekte zu
Kenntnissen/Fertigkeiten der Netzkommunikation, Kommunikationssi-
cherheit, technischen Fragen, medienpidagogischer Arbeit und Férderung
bzw. Entwicklung geeigneter Mafinahmen gegen rechte Propaganda im
Internet — und weniger das Internet passiv als Forum (fiir Projektprisen-
tationen, als Informations- und Kontaktquelle) nutzen. Die Wichtigkeit
der flankierenden Begleitung virtueller Netzwerkprojekte durch Jugendbil-
dungsmafinahmen und Jugendarbeit wurde aber ausdriicklich betont.
Erstens vor diesem Hintergrund, zweitens aufgrund der Tatsache, dass im
Rahmen des Programms ,,Entimon® eine Vielzahl an medienpidagogisch
ausgerichteten Projekten (Schwerpunkt Internet) vertreten sind und drittens
aufgrund des nicht nur auf der Tagung geduflerten Wunschs nach aufge-
zeigten Moglichkeiten/Chancen und Herausforderungen medienpidago-
gischer Arbeit unter Einbezug des Mediums Internet, folgt zusitzlich zur
Ergebnisdarstellung der Workshopdiskussion eine umfangreiche Darstel-
lung' der von D-A-S-H evaluierten Modellprojekte in diesem Bereich.
Frau Susanne Eggert geht dabei sowohl auf die Bedeutung, die D-A-S-H
fiir die Modellprojekte (Padagogische Projekte mit Kindern und Jugend-
lichen, Projekte mit Jugendlichen fir Jugendliche, Projekte fiir Jugendli-
che) hat wie auch auf die Art des Interneteinsatzes bzw. des Einsatzes von
Audio- und Videoprisentationen im Netz gegen Rassismus und Fremden-
feindlichkeit und deren Modellhaftigkeit ein und zieht ein abschliefendes

Restimee.

1 Es handelt sich hierbei nicht um das Input-Referat von Elke Stolzenburg (Projektkoordinatorin von
D-A-S-H), sondern um den von Frau Susanne Eggert erstellten Evaluationsbericht, fur dessen Abdruck
wir uns an dieser Stelle noch einmal ganz herzlich bedanken wollen.
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Aus dem Evaluationsbericht lassen sich die folgenden Aussagen und
Schlussfolgerungen zichen.

Der Interneteinsatz bzw. der Einsatz von Audio- und Videoprisentationen
im Internet erdffnet Chancen

als Prisentationsort

Das Medium Internet bietet die Méglichkeit, den realen Lebensraum
und die Vorstellungswelt der Jugendlichen kennen zu lernen (bspw.
virtuelle Begehung: Schulhof wird als virtueller Raum im Internet
nachgebilder).

Das Medium Internet bietet die Mglichkeit, die Projektergebnisse
auch fiir andere (kostenlos) zuginglich zu machen (bspw. Plakate) und
auch nach Projektende einzusehen.

als Kommunikationsort

Das Medium Internet bietet die Méglichkeit der niederschwelligen Kon-
taktaufnahme, bspw. tiber Gistebuch, Chat, Foren, Kontaktformulare
und E-Mail-Adressen der Projektverantwortlichen bzw. Macher/innen.
Das Medium Internet bietet effektive PR-Méglichkeiten, bspw. durch
die Verlinkung mit an Multiplikator/innen gerichtete Internetseiten.

als Raum fiir aktives Handeln

Das Medium Internet bietet die Mglichkeit, jederzeit und von jedem
Ort mit Internetzugang aus an einem Projekt mitzuarbeiten (bspw.
virtuelle Reisefiihrer: Uber ein eigenes Passwort wird aktive Mitarbeit
fir ,jedermann® zuginglich, egal ob mit Bild-/Ton- oder Textmaterial),
aber gleichzeitig entsteht fiir diejenigen, die ,,nur” einen einmaligen
Beitrag leisten wollen, kein Zwang zur weiteren Mitarbeit.

Das Medium Internet bietet die Méglichkeit, die Entwicklung eines
Projektes mitverfolgen zu kénnen (und nicht erst das fertige Produkt zu
sehen) und jederzeit partizipierend (bspw. tiber Kommentare) eingrei-
fen zu kénnen.

Das Medium Internet bietet die Méglichkeit (auch) iiber nationale und
internationale Grenzen hinweg, als Gemeinschaft ein Projekt vernetzt
zu gestalten.

Trotz der oben benannten Méglichkeiten des Internets, zeigen sich aber
auch dessen Grenzen. Beispielsweise, wenn

es sich um die aktive Medienarbeit mit Kindern und Jugendlichen
handelt, ist der Zeitaufwand nur schwer einschitzbar (Verhiltnis Ent-
wicklung Medien-/Technikkompetenz).

die Verlinkung nur sporadisch ausgeprigt ist oder ganz fehlt, gibt es
wenig oder gar keine Méglichkeiten, um tiberhaupt auf das Projekt im
Internet aufmerksam zu werden.
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— es sich um ein zeitlich befristetes oder einmaliges Projekt handels, ist
der Aufbau eines Chatrooms zwischen jugendlichen ,Machern® und
User/innen wenig sinnvoll.

— wenn kein ,,Gistebuch® oder kein ,,Kommentieren“-Button eingerichtet
wird, besteht auch keine Moglichkeit fiir Riickmeldungen seitens der
User/innen und des (positiven) Feedbacks fiir ,Macher/innen® (bspw.
Meinungen zu eingestellten Film-, Radiobeitrigen).

— fiir ,Nachahmer/innen“ keine ausreichenden Kommunikationsmég-
lichkeiten (E-Mail-Adressen etc.) bestehen, gibt es kaum oder keine
Maglichkeiten, Hintergriinde zu erfahren bzw. tiberhaupt Kontakt zu
Projektverantwortlichen aufzunehmen.

Als weiterer wichtiger Punkt wird das Erreichen der Adressat/innen the-
matisiert: Ob die anvisierte Zielgruppe erreicht wird, hingt eng mit der
Prisentation des Projektes im Internet zusammen:

1. Die Aufmerksambkeit ist umso hoher, je besser und kontextbezogener
das Projekt verlinke ist und je besser es tiber Internet-Suchmaschinen
gefunden werden kann.

2. Eine direkte Ansprache erhéht die Motivation, selbst aktiv zu werden.

3. Aktionen, die in der Realitit stattfinden, eignen sich am ehesten dazu,
Engagement im Internet zu motivieren.

Nichtsdestotrotz ist neben der medialen Prisenz die Prisenz in der Realitit

der Zielgruppe fiir den Erfolg und die Verbreitung des Projektes entschei-

dend.

Herausforderungen, die sich aus der Unverbindlichkeit des Mediums

Internet ergeben:

— Das Gestalten und Pflegen von Internetseiten ist zeit- und kostenauf-
windig, aber selbst eine ansprechende Internetseite reicht fiir den An-
stofd zum eigenen Titig-Werden (oft) nicht aus.

— Jugendliche bediirfen (vorab) reale, face-to-face-Begegnungen, in de-
nen sie ihre Vorstellungen/Meinungen zu bestimmten Themen, ihre
Angste/Unsicherheiten juflern, mit anderen diskutieren kénnen und
dabei als ,,Gesprichspartner” respektiert werden (dieser Aspekt ist umso
wichtiger, je jiinger die Adressat/innen sind).

— Jugendliche nutzen das Medium Internet fiir ihr eigenes Engagement
umso stirker, je linger sie im Internet aktiv waren bzw. je vertrauter sie
im Netzumgang und mit dessen Moglichkeiten und Grenzen sind.

—  Um Jugendlichen das Medium Internet tiberhaupt als Diskussions- und
Aktionsraum zu erschlieflen, ist die (medien-)padagogische Arbeit mit
ihnen elementar: In Form von Schulungen im Umgang mit Medien
(Internet) und deren Moglichkeiten sowie in Form von motivierend-
betreuten Rdumen fiir inhaltliche Auseinandersetzungen und Gestal-
tungsmoglichkeiten.
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Susanne Eggert (JFF — Institut fiir Medienpidagogik in Forschung

und Praxis, Miinchen):

Chancen und Grenzen des Interneteinsatzes bzw. des Einsatzes von Audio-
und Videoprisentationen im Netz gegen Rassismus und Fremdenfeindlich-
keit am Beispiel der Evaluation der D-A-S-H Modellprojekte 2003

Bei D-A-S-H handelt es sich um ein medienpidagogisches Projeke, das der
politschen Bildung gegen Rechtsextremismus und Rassismus dient und den
Aufbau von Netzwerken befordern will. Konkrete Proejkevorhaben im Jahr
2004 waren:

— Jugendliche an die aktive Auseinandersetzung mit Rassismus, Fremden-
feindlichkeit, Rechtsextremismus und Antisemitismus heranfiithren,

- aktive junge Menschen in ihrem Handeln gegen Rechtsextremismus
etc. unterstiitzen sowie deren Vernetzung untereinander fordern,

— sozial benachteiligte Jugendliche und Migrant/innen zusammenbringen
und an die Thematik heranfiihren,

— die Anzahl der von D-A-S-H unterstiitzten Gruppen erhdhen — mehr
Informationen zum Themenkomplex fiir alle zuginglich machen,

— die D-A-S-H-Plattform einem gréf8eren Kreis von Jugendlichen und
Mulitplikator/innen zufiihren,

— die D-A-S-H-Plattform auf europiischer Ebene auch in den osteuropi-
ischen Raum ausweiten und virtuelle sowie reale Treffen von Midchen
und Jungen aus Europa vorantreiben,

— die D-A-S-H-Plattform fiir interessierte, aber noch nicht aktive Mid-
chen und Jungen attraktiver gestalten.

Demgemifl bilden fiir uns die Ziele aktiver Medienarbeit ebenso die
Grundlage unseres Projektes wie die Prinzipien/Theorien der Entwicklung
und Forderung von Medienkompetenz (s. z. B. Schell u. a. (Hrsg.): Medi-
enkompetenz. Grundlagen und pidagogisches Handeln, Miinchen 1999)
und der Ausbildung von kommunikativer Kompetenz nach Baacke (s. z. B.
Baacke, D. (1996). Medienkompetenz — Begrifflichkeit und sozialer Wan-
del. In: A. von Rein (Hrsg.): Medienkompetenz als Schliisselbegriff. Bad
Heilbrunn: Klinkhardt).
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1. SCHWERPUNKTE UND ZIELSETZUNGEN
DER EVALUATION

Insgesamt wurden im Jahr 2003 neun Modellprojekte im Rahmen von
D-A-S-H geférdert. Alle Projekte wurden durchgefithrt und die Ergebnisse
sind auf den jeweiligen Internetseiten nachzulesen.? Nach Abschluss der
Projekte wurde wie in den vergangenen Jahren erfasst, ob die Umsetzung
der Ursprungskonzeptionen gelungen ist, wo Schwierigkeiten und Pro-
bleme festzustellen waren.

Forschunggsleitend waren wie in den vergangenen Projektphasen

I.  die Frage nach dem Modellcharakter der Projekte. Es wurde he-
rausgearbeitet, inwiefern die Projekte Modellcharakter besitzen und
worin ihre Modellhaftigkeit besteht.

II. die Art des Interneteinsatzes bzw. des Einsatzes von Audio- und
Videoprisentationen im Netz gegen Rassismus und Fremden-
feindlichkeit. Hier wurde zunichst untersucht, inwiefern die netz-
spezifischen Prisentationsformen genutzt werden, um das Anliegen
des Projektes zu vermitteln. Dariiber hinaus war von Interesse, ob
und auf welche Weise das Internet als Kommunikationsmedium
eingesetzt wird, aber auch, inwiefern es eine ersichtliche Resonanz
auf den Interneteinsatz gibt.

III. die Bedeutung, die D-A-S-H fiir die Modellprojekte einnimmt.
Diese Frage zielte darauf, herauszufinden, wie die Projektverant-
wortlichen selbst die Zusammenarbeit mit D-A-S-H empfanden und
wo sie Stirken und Schwichen verorten.

2. VORGEHENSWEISE

Um einen Einblick in den Projektverlauf zu erhalten, wurden Fragebdgen
an die Projektinitiatorinnen und -initiatoren versandt, in denen sie darum
gebeten wurden, sich zu Umsetzung, Auswirkungen und Resonanz auf

die Projekte zu dufern. Die Aussagen der Projektverantwortlichen stellen
die wichtigste Grundlage fiir den Auswertungsprozess dar, da sie auch
Aufschluss tiber den pidagogischen Prozess des Projektes geben. Weiterhin
wurden die Projektkonzeptionen in die Auswertung einbezogen. Schlief3-
lich spielten auch die Endprodukte, die entstandenen Internetauftritte, eine
wichtige Rolle. Im Folgenden werden alle Projekte anhand der Leitfragen

2 Alle Projekte werden auf der D-A-S-H-Homepage kurz beschrieben und sind von dort aus Uber einen
Link zu erreichen.
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(s. 0.) dargestellt. AnschlieSend werden die Tendenzen der Modellprojekte
2003 beschrieben. In einem Resiimee werden abschlieflend die wichtigsten
Punkte noch einmal zusammengefasst.

3. AUSWERTUNG DER MODELLPROJEKTE 2003
3.1 INTERKULTURELLE HORFUNKWERKSTATT

Kurzbeschreibung des Projekts

Von Mai bis Juli 2003 fiihrte der Radio-Verein Leipzig e. V. in Kooperation
mit der 57. Mittelschule in Leipzig und D-A-S-H das Projekt Interkulturelle
Hirfunkwerkstatt durch. 28 Heranwachsende mit Migrationshintergrund
der 57. Mittelschule in Leipzig erhielten die Moglichkeit, sich mit dem Me-
dium Radio auseinander zu setzen und sich selbst, ihre Situation, ihre Fra-
gen und Themen in einer Radiosendung vorzustellen. Die Sendung wurde
tiber Radio Blau ausgestrahlt und auf der Website des Senders platziert, wo
sie auch weiterhin angehért werden kann.

Worin liegt die Modellhaftigkeit des Projekts

Zwei Hauptziele sollten mit dem Projekt erreicht werden: Zum einen sollte
Midchen und Jungen mit Migrationshintergrund die Méglichkeit direkter
Partizipation an Medien und Offentlichkeit geboten werden, indem sie
iiber das Medium Radio ihre Fragen und Sichtweisen verdffentlichen konn-
ten. Zum anderen war es das Anliegen der Projektverantwortlichen, die
Medienkompetenz der Heranwachsenden zu fordern. Ein lingerfristiges
Ziel besteht darin, einen multimedialen Stadtplan fiir Kinder und Jugend-
liche — besonders auch fiir benachteiligte Gruppen wie z. B. Migrant/innen
— mit Kindern und Jugendlichen zu erstellen. Um die beiden Hauptziele zu
erreichen, besuchte das Projektteam die Schiilerinnen und Schiiler zunichst
an drei aufeinander folgenden Tagen in der Schule. Diese drei Tage dienten
einerseits dazu, sich kennen zu lernen und ein Vertrauensverhiltnis zuei-
nander aufzubauen, andererseits wurden die Projektteilnehmerinnen und
-teilnehmer mit dem Medium Radio und dem Umgang mit der Reporter-
technik vertraut gemacht. Den Abschluss dieser ersten Projektphase bildete
eine grofle Redaktionssitzung zur Themenfindung fiir die geplante Radio-
sendung und die Beschiftigung mit verschiedenen Radioformen.

Die zweite Projektphase fand einige Zeit spiter an drei weiteren Tagen
statt, an denen sich die Jugendlichen in den Riumen von Radio Blau ein-
fanden, um ihre Sendung zu produzieren. Die verschiedenen Aufgaben
bearbeiteten sie in Kleingruppen. Das Ergebnis war eine Magazinsendung,
bestehend aus Moderation, Umfragen, Interviews sowie Musik aus den
Herkunftslindern der Kinder und Jugendlichen. Das zentrale Thema der
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Sendung lautete ,Religionen®. Vorneweg kamen jedoch andere Dinge zur
Sprache. In Umfragen wollten die Midchen und Jungen erfahren, was

die Biirgerinnen und Biirger machen wiirden, wenn sie Bundeskanzler
bzw. -kanzlerin wiren oder welche Einstellung sie zu Auslindern haben.
Auflerdem stellten sie sich selbst, ihre Situation und ihre Wiinsche vor.
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernten nicht nur Interviews zu
fithren, Moderationen zu schreiben und zu sprechen usw., sondern auch,
wie Beitrige technisch nachbearbeitet werden. Am Ende ist eine bunte und
interessante Sendung entstanden, die auf der Internetseite von Radio Blau
angehort werden kann. Die Interkulturelle Horfunkwerkstatt ist vor allem
ein handlungsorientiertes Projekt, dessen Modellhaftigkeit in erster Linie
darin besteht, dass Kinder und Jugendliche verschiedener Herkunft zu-
sammengefithrt wurden und die Gelegenheit bekamen, eine Radiosendung
nach ihren Vorstellungen zu produzieren. Dabei erfuhren sie, dass nicht
ihre Fehler und Defizite — zum Beispiel sprachlicher Art — wichtig sind,
sondern sie selbst als Personen und ihre jeweiligen Stirken. Das stirkte ihr
Selbstbewusstsein. Dariiber hinaus lernten sie, wie wichtig es ist, als Team
zusammen zu arbeiten, wenn am Ende ein gutes Produkt stehen soll. Mo-
dellhaft ist aber auch die Publikation des Projektes, also die Ausstrahlung
der Sendung im Radio sowie die Platzierung im Internet, wo sie jederzeit
angehort werden kann. Die Horerinnen und Horer bekommen einen Ein-
blick in die Situation der Middchen und Jungen und es wird deutlich, dass
ihre Interessen und Fragen denen einheimischer Kinder und Jugendlicher
sehr dhnlich sind. Der engagierte und frohliche Charakter der Sendung
kann ein Anstof§ sein, sich niher mit Migrantinnen und Migranten sowie
mit kulturellen Unterschieden zu beschiftigen.

Auf welche Weise wird das Internet bzw. werden Audio- und Video-
prisentationen im Netz gegen Rassismus und Fremdenfeindlichkeit
eingesetzt?

Das Internet diente der Interkulturellen Hérfunkwerkstatt lediglich als
Prisentationsort. Damit soll die Sendung iiber den Ausstrahlungszeitpunkt
hinaus zuginglich sein und somit Anregung zur Auseinandersetzung mit
Migration und Fremdenfeindlichkeit sein. In Verbindung mit der Inter-
kulturellen Horfunkwerkstatt sind weitere Projekte angedacht, bei denen
das Internet eine stirkere Rolle spielen soll. So ist das Ziel ein Kinder- und
Jugendstadtplan im Internet, der von Kindern und Jugendlichen selbst
erstellt wird. In diesem Stadtplan sollen auch benachteiligte Gruppen wie
Migrantinnen und Migranten ausdriicklich beriicksichtigt werden.

Da es sich bei der Interkulturellen Horfunkwerkstatt um ein einmaliges
Projekt handelte, wiirde es wenig Sinn machen, die Moglichkeiten des
Internets fiir die Kommunikation zwischen dem Publikum und den be-
teiligten Midchen und Jungen zu nutzen. Allerdings kénnte interessierten
Hérerinnen und Hérern die Méglichkeit gegeben werden, ihre Meinung
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zu der Sendung zu duflern bzw. Anregungen und Kritik loszuwerden. Dies
wire sicherlich auch fiir mégliche anschlieflende Projekte hilfreich.

Welche Rolle spielt D-A-S-H fiir das Projekt?

Die Interkulturelle Hérfunkwerkstatt wurde von D-A-S-H finanziell gefor-
dert. D-A-S-H soll aber auch als Plattform der Veréffentlichung und Kom-
munikation genutzt werden sowie als Ort und Méglichkeit der Vernetzung.
Die Verbindung zu D-A-S-H wird deutlich, wenn man sich die Sendung
im Netz anhéren will, wo sie unter der Rubrik ,Medienpidagogik/D-A-S-
H® gefiihrt wird. Auf D-A-S-H wird auf8erdem schon auf der Eingangsseite
von Radio Blau verlinkt.

3.2 LEBENSBILDER - FREMDBILDER

Kurzbeschreibung des Projekts

Das vom Institut Jugend Film Fernsehen Berlin Brandenburg (JFFBB) mit
Schiilerinnen und Schiilern der 7. und 8. Kassen einer Berliner Gesamt-
schule im Bezirk Kreuzberg durchgefiihrte Projekt Lebensbilder — Fremd-
bilder stand unter dem Thema ,,Der Blick fiir den Anderen” — die Rolle von
Vorurteilen und Fremdbildern im alltiglichen Zusammenleben. Uberwie-
gend deutsche und tiirkische Heranwachsende sollten sich damit auseinan-
der setzen, welche Vorurteile und (negativen) Vorstellungen von anderen
Menschen in ihrer Umgebung existieren und wie diesen entgegengewirkt
werden kann. Das Ergebnis des Projekts sind drei Filme der Jugendlichen,
die im Internet zu sehen sind.

Worin liegt die Modellhaftigkeit des Projekts

Mit dem Projekt waren zwei Ziele verbunden. Die Midchen und Jungen
leben in einem Umfeld mit vielen verschiedenen kulturellen Einfliissen.
Durch das Projekt sollten sie ihren Blick fiir Vorurteile und rassistisches
Verhalten in ihrer Umgebung schirfen und sich mit dessen Hintergriinden
und Auswirkungen auf das Zusammenleben beschiftigen. Ein weiteres Ziel
bestand darin, die Medienkompetenz der Mddchen und Jungen zu fordern.
Sie bekamen die Aufgabe, die Medien zu nutzen, um ihre Erfahrungen
umzusetzen und anderen zuginglich zu machen und somit die Medien zu
nutzen, um sich zu artikulieren.

Die 21 Schiilerinnen und Schiiler, die sich in drei Gruppen an dem Projekt
beteiligten, entschieden sich zunichst gemeinsam fiir ein Thema, , Der
Blick fiir den Anderen®, bevor sich jede Gruppe damit auseinander setzte,
wie sie das Thema medial umsetzen kénnte. Alle Jugendlichen entschieden
sich dabei fiir das Medium Video. Vom Projekt vorgegeben war, dass die
Projektergebnisse im Internet verdffentlicht werden sollten. Deswegen be-
schiftigten sich die Schiilerinnen und Schiiler zunichst mit verschiedenen
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Internetseiten, um den idealen Webauftritt fiir ihr eigenes Programm zu
finden. Sie trugen ihre Ideen und Vorschlige zusammen, die in die Ge-
samtkonzeption der Webdesigner einflossen. Bevor mit der praktischen
Umsetzung begonnen werden konnte, wurde jede Gruppe in die Fotografie,
in Bild- und Filmsprache und in weitere fiir die jeweiligen Projekte not-
wendigen Techniken eingefiihrt. Alle Projektphasen wurden medienpida-
gogisch begleitet.

Die Filme zeigen, dass die Midchen und Jungen sich mit dem Thema
beschiftigt haben und die alltagsnahe mediale Bearbeitung kann den Be-
trachterinnen und Betrachtern als Anstof§ dienen, sich Gedanken tiber eige-
ne Erfahrungen zum Thema Diskriminierung und Vorurteile zu machen
oder mit anderen in Kommunikation zu treten. Dieses Potenzial wurde von
einigen Lehrern erkannt, die sich erkundigten, ob sie die Beitrige als An-
schauungs- und Diskussionsmaterial im Unterricht verwenden diirfen.

Auf eine realititsnahe Umsetzung ist nicht nur in den konkreten Medienpro-
dukten geachtet worden, auch die Prisentation im Internet ist an den Alltag
der Schiilerinnen und Schiiler angelegt. Wer sich die Filme der Jugendlichen
anschauen will, findet sich zunichst auf ihrem Schulhof wieder. Bei einem
Gang iiber den Hof trifft man die drei Gruppen beim alltiglichen Spiel oder
Gesprich. Von den Gruppen selbst wird man zu ihren Produkten geleitet und
erhilt somit einen Einblick in ihre Welt. Die Filme sind jeweils mit Hinter-
grundinformationen versehen, die Aufschluss dariiber geben, wie die Jugend-
lichen ihr Thema gefunden und entwickelt haben und welche technischen
Fertigkeiten sie sich vorher aneignen mussten und wie die Aufgabenverteilung
bei der Entstehung des Films aussah. Dariiber hinaus sind zwei Projekte mit
Fotos der Beteiligten versehen, zum dritten Projeke gibt es ein Interview mit
den Macherinnen und Machern. Bedauert wird von den Projektverantwort-
lichen, dass sich die Schiilerinnen und Schiiler aus zeitlichen und technischen
Griinden nur in geringem Ausmafl an der Fertigstellung beteiligen konnten.
Sowohl die ausfiihrliche Dokumentation, die eine Nachahmung méglich
macht, wie auch die Prisentation im Internet unterstreichen den Modell-
charakter des Projektes. Leider konnte der urspriingliche Plan, im Internet
seine virtuelle Ausstellung zu schaffen, durch die man sich virtuell hin-
durch bewegt und verschiedene Dinge entdecken und anschauen kann,
nicht verwirklicht werden. Ein Grund dafiir lag in der ausschliefSlichen
Wahl des Mediums Video durch die Schiilerinnen und Schiiler. Die Pro-
jektverantwortlichen weisen darauf hin, dass die Verwirklichung einer
virtuellen Ausstellung in einer Fortfithrung des Projektes méglich wire.

Auf welche Weise wird das Internet bzw. werden Audio- und Video-
prisentationen im Netz gegen Rassismus und Fremdenfeindlichkeit
eingesetzt?

Das Internet dient dem Projekt Lebensbilder - Fremdbilder als Prisentati-
onsplattform. Der reale Lebensraum Schulhof wird als virtueller Raum im
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Netz nachgebildet. Dort befinden sich die beteiligten Schiilerinnen und
Schiiler in Alltagssituationen und bringen so den Betrachterinnen und
Betrachtern ihre Lebens- und Vorstellungswelt nahe. Weiterhin wird das
Netz aber auch als Kommunikationsort eingesetzt. Es gibt die Mdglichkeit,
sich per E-Mail mit den Projektverantwortlichen in Verbindung zu setzen
sowie sich in einem Gistebuch zu dem Projekt zu duflern. Die Méglichkeit
zu Riickmeldungen, Fragen und Einschitzungen zu dem Projekt wurde
dariiber hinaus in einer ffentlichen Prisentation an der Schule gegeben,
bei der die beteiligten Midchen und Jungen auch selbst die Gelegenheit
hatten, sich iiber das Projekt hinaus zu duflern. Dadurch konnten sie erfah-
ren, wie mit Unterstiitzung der Medien fiir ein Thema eine Offentlichkeit
geschaffen werden kann.

Welche Rolle spielt D-A-S-H fiir das Projekt?

Als Modellprojekt wurde Lebensbilder — Fremdbilder von D-A-S-H finan-
ziell unterstiitzt, auflerdem wurde dem Projekt Webspace zur Verfligung
gestellt. Bei technischen Fragen zum Internet wurde die Beratung von
D-A-S-H beansprucht. Das Netzwerk von D-A-S-H soll genutzt werden,
um dem Projeke eine breitere Offentlichkeit zu verschaffen.

3.3 RADIOPROJEKT IM PROJEKTLADEN HAIDHAUSEN

Kurzbeschreibung des Projekts

Im November und Dezember 2003 wurde im Projektladen Auslinder-
arbeit in Haidhausen in Miinchen mit einer Madchengruppe mit 7- bis
11-jihrigen Midchen aus sieben Lindern ein Radioprojekt durchgefiihre.
Die Midchen produzierten einen Radiobeitrag, in dem sie ihre Herkunfts-
linder mit ihrem Aufenthaltsland Deutschland vergleichen. Die Middchen
haben sich dafiir gegenseitig interviewt sowie Umfragen in der Fulginger-
zone durchgefiihrt. Die Projektleitung lag beim JFF — Institut fiir Medien-
pidagogik in Forschung und Praxis.

Worin liegt die Modellhaftigkeit des Projekts

Das Projeke verfolgte das Ziel, ,Madchen aus verschiedenen Herkunftslin-
dern eine Plattform zu geben, auf der sie sich darstellen konnen®. Die 14
Midchen, die an dem Projeke teilnahmen, gehérten einer Gruppe an, die
sich wochentlich im Projektladen trifft. Das Interesse der Midchen an dem
Projekt war grofi, was sich auch daran zeigte, dass fast alle Teilnehmer/in-
nen regelmiflig zu den Projekttreffen kamen.

Obwohl das Thema des Radiobeitrags zunichst noch nicht feststand,

war doch schnell klar, dass die Midchen sich selbst und ihre Situation

in den Mittelpunke stellen wollten. Dies geschah, indem sie sich gegen-
seitig verschiedene Fragen stellten wie zum Beispiel: ,Was findest du an
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Deutschland/an deinem Herkunftsland schon, was niche?“, ;Was zieht

man in deinem Herkunftsland an?, ;Was isst man dore?“ usw. Uber solche
alltagsnahen Fragen gelang es ihnen, sich gegenseitig ihre Herkunftslinder
vorzustellen sowie zu vermitteln, welchen Bezug sie zu diesen haben. Zur
Erginzung ihrer eigenen Aussagen haben die Midchen in der Fuf§ginger-
zone Umfragen durchgefiihre, in denen sie wissen wollten, in welchen Lin-
dern die Passantinnen und Passanten gern Urlaub machen und was ihnen
gerade an diesen Lindern gefille. Aus den gegenseitigen Interviews sowie
den Umfragen in der Fufigingerzone entstand letztlich ein Radiobeitrag,
der mit Musikstiicken aus den Herkunftslindern der Midchen untermalt
wurde. Der Beitrag wurde im Internet verdffentlicht und so fiir alle Interes-
sierten fur lingere Zeit verfighar gemachr.

Aus (medien-)pidagogischer Sicht ist es auf verschiedenen Ebenen modell-
haft, Kindern mit Migrationshintergrund die Méglichkeit zu geben, sich
mittels Medien mit ihrer eigenen Situation zu beschiftigen. Von Seiten der
Pidagogik steht im Vordergrund, dass die Midchen sich auf spielerische
Art mit ihrem eigenen Hintergrund, den Unterschieden und Gemeinsam-
keiten untereinander usw. auseinander setzen konnten. Medienpidagogisch
hervorzuheben ist die Erfahrung der Midchen, dass die Medien — in erster
Linie das Radio, aber auch das Internet — auch genutzt werden konnen, um
eigene Themen zu bearbeiten. Dariiber hinaus haben sie in der Auseinan-
dersetzung mit einem fiir sie spannenden Thema im Rahmen ihrer prak-
tischen Arbeit das Medium Radio kennen gelernt. Durch die kritische Aus-
einandersetzung bspw. mit Manipulationsméglichkeiten usw. haben sie sich
dadurch Wissen angeeignet, das einen wichtigen Beitrag zur Ausformung
ihrer Medienkompetenz leistet. Schliefilich ist auch die Tatsache wich-

tig, dass es sich bei der Projektgruppe um Midchen handelte. Middchen
machen oft die Erfahrung, dass ihnen nicht zugetraut wird, dass sie mit
Technik umgehen kénnen. Gerade Midchen mit Migrationshintergrund
werden von ihren Eltern hiufig von Medien — v. a. Computer und Internet
— ferngehalten. In diesem Projekt hatten sie die Méglichkeit, praktische
Erfahrungen mit den Medien Radio und Internet zu sammeln.

Das Projekt kann ohne allzu groffen Aufwand wiederholt werden und es
bieten sich Moglichkeiten der Fortsetzung zum Beispiel im Rahmen eines
Hoérspiels usw. an.

Auf welche Weise wird das Internet bzw. werden Audio- und Video-
prisentationen im Netz gegen Rassismus und Fremdenfeindlichkeit
eingesetzt?

Das Internet wurde in diesem Projekt vor allem dazu genutzt, das Ergeb-
nis einer breiteren Offentlichkeit auf lingere Zeit zuginglich zu machen.
Nutzer/innen der Internetseite erhalten einen Einblick in die Gedanken
von Midchen mit Migrationshintergrund, ihre Erfahrungen mit dem
Herkunftsland wie auch dem Aufnahmeland Deutschland. Die Fragen
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und Antworten der Midchen kénnen vor allem Kinder dazu anregen, sich
Gedanken dariiber zu machen, wie es ist, wenn man in einem Land lebt, in
dem man als Auslinderin bzw. Auslinder betrachtet wird. Dariiber hinaus
wird deutlich, wie wenig Unterschiede zwischen Kindern mit und ohne
Migrationshintergrund existieren. Mit Blick auf andere Kinder mit Migra-
tionshintergrund kann dies ein Beitrag sein, ihnen zu zeigen, dass es andere
gibt, die in einer dhnlichen Situation sind wie sie selbst, und die dhnliche
Erfahrungen machen. Insgesamt kann die Veroffentlichung des Projektes
dazu beitragen, Toleranz zu fordern und Vorurteile abzubauen, wie auch
das Selbstbewusstsein von Kindern mit Migrationshintergrund zu stirken.

Welche Rolle spielt D-A-S-H fiir das Projekt?

Das Radioprojekt erfuhr von D-A-S-H auf der einen Seite finanzielle Un-
terstiitzung. Auf der anderen Seite wurde jedoch auch die Beratung in fach-
lichen Fragen regelmiflig in Anspruch genommen. Eine Kurzbeschreibung
von D-A-S-H ist in die Internetseite des Projektes integriert.

3.4 INTERKULTURELLER AUSTAUSCH - ,MEIN
GUTER FREUND"

Kurzbeschreibung des Projekts.

Im Zeitraum ca. eines % Jahres fithrte das Soziokulturelle Zentrum Haus
Steinstrafle in Leipzig das Projekt Interkultureller Austausch mit einer
DaZ-Klasse?® durch. Schiilerinnen und Schiilern im Alter von 11 bis 17
Jahren aus zehn verschiedenen Lindern wurde die Méglichkeit gegeben,
sich mit Hilfe von Medien mit ihrer Situation, ihren Hintergriinden und
ihren Vorstellungen auseinander zu setzen, sowie sich untereinander besser
kennen zu lernen.

Worin liegt die Modellhaftigkeit des Projekts

Uber mehrere Monate hinweg kamen die Midchen und Jungen der DaZ-
Klasse im zweiwdchigen Rhythmus in das Haus Steinstrafle, wo sie sich

in den verschiedenen Werkstitten beschiftigten. Im Mittelpunkt stand
dabei die Auseinandersetzung mit ihrer kulturellen Identitit. Diese Aus-
einandersetzung fand sowohl medial statt (es entstanden Collagen zu den
Festen ihrer Herkunftslinder und Religionen, es wurde ein kleiner Anima-
tionsfilm gedreht, die Kinder und Jugendlichen malten typische Tiere und
Pflanzen am Computer oder verfassten kleine Texte) wie auch nicht medial
(es wurde gemeinsam typisches Essen gekocht, manche nihten auf der
Nihmaschine die Flagge ihres Herkunftslandes). Kernstiick des Projekts

3 DaZ = Deutsch als Zweitsprache. Eine DaZ-Klasse ist eine Ubergangsklasse fur Schlerinnen und Schiler
mit Migrationshintergrund, in der das Erlernen der deutschen Sprache im Vordergrund steht.
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war eine Woche in einer Jugendbildungsstitte in Thiiringen. Dort hatten
die Midchen und Jungen die Moglichkeit, ihren Interessen und Vorlieben
entsprechend einen Videofilm zu drehen, Videointerviews durchzufiihren
oder eine Fotogeschichte zu entwickeln. Zentrales Thema war ,,die Ausei-
nandersetzung der Jugendlichen mit ihrem Leben in Deutschland unter
Beriicksichtigung folgender Aspekte: Lebensperspektiven in einem neuen
Land, ihr Bezug zu ihrem Heimatland, ihre kulturelle Identitit, Familie
und Freundschaften sowie Freizeitaktivititen®.

Im Mittelpunke des Projekts Interkultureller Austausch stand die Ausei-
nandersetzung mit der eigenen (kulturellen) Identitit und der eigenen
Situation mit Hilfe von Medien. In der Beschiftigung mit verschiedenen
kulturellen Eigenheiten und Lebenssituationen lernten die Midchen und
Jungen verschiedene Sichtweisen kennen und akzeptieren. Das Zusammen-
fithren von Kindern und Jugendlichen verschiedener Nationalititen und
die Auseinandersetzung mit der eigenen Situation und aktuellen persénli-
chen Fragen durch aktive Medienarbeit kénnen als modellhaft bezeichnet
werden. Im Umgang mit den Medien lernten die Madchen und Jungen
nicht nur die Technik kennen, sondern sie machten auch die Erfahrung,
dass sie die Medien nutzen kénnen, um sich selbst mit ihren Gedanken,
Vorstellungen und Wiinschen zu artikulieren, wodurch das Ziel, die Me-
dienkompetenz der Beteiligten zu fordern, erreicht wurde. Bei der Arbeit an
den Medienprodukten wurden den Schiilerinnen und Schiilern verschiede-
ne Aufgaben iibertragen, fiir die sie die Verantwortung hatten. Kinder und
Jugendliche mit Migrationshintergrund machen hiufig Defizit-Erfahrun-
gen: Sie sprechen die Sprache des Aufnahmelandes nicht richtig, sie kennen
die Umgangsformen und Sitten nicht usw. Durch die Ubertragung von
Verantwortung wurde das Selbstbewusstsein der Beteiligten gestirkt. Dar-
tiber hinaus erfuhren sie auch, wie wichtig es ist, sich aufeinander verlassen
zu kénnen und in einem Team zu arbeiten.

Nach Ende der Projektphase wurden die Arbeitsergebnisse im Rahmen ei-
nes Tags der offenen Tiir der 16. Mittelschule prisentiert. Mitschiilerinnen
und Mitschiiler, Lehrende und Eltern hatten die Méglichkeit, sich iiber das
Projekt zu informieren. Die beteiligten Schiilerinnen und Schiiler erfuhren
Anerkennung fiir ihre Leistungen, wodurch ihr Selbstwertgefiihl vor allem
auch gegeniiber den deutschen Mitschiilerinnen und Mitschiilern gestirkt
wurde. Uber ihre Produkte konnten sie mit anderen ins Gesprich kommen,
was sonst hiufig schwierig ist, da die Kontakte meist auf die DaZ-Klasse
beschrinkt sind.

Auf welche Weise wird das Internet bzw. werden Audio- und Video-
prisentationen im Netz gegen Rassismus und Fremdenfeindlichkeit
eingesetzt?

Das Internet dient dem Projekt Interkultureller Austausch als Prisentations-
ort. Der Ablauf des Projekts wird im Netz sehr ausfiihrlich dokumentiert
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und reflektiert. Die verschiedenen Projektphasen wurden mit der Digital-
kamera fotografiert, durch die Bebilderung wird das Projekt sehr anschau-
lich. Die verdffentlichten Fotogeschichten machen deutlich, welche Themen
die Kinder und Jugendlichen beschiftigen. Dadurch wird einerseits deut-
lich, dass sie sich nicht von einheimischen Gleichaltrigen unterscheiden,
andererseits vermitteln sie aber auch einen Eindruck von Schwierigkeiten
und Sorgen, die mit ihrer speziellen Situation und ihrem Hintergrund
zusammenhingen.

Insgesamt wird das Internet vor allem zur Information iiber das Projekt
genutzt. Auf der Eingangsseite erhilt man den Hinweis, dass man sich per
E-Mail an die Projektleiterin wenden kann, wenn man Fragen hat oder
Interesse daran, ein dhnliches Projekt durchzufiihren.

Welche Rolle spielt D-A-S-H fiir das Projekt?

Dass es sich bei dem Projekt Interkultureller Austausch um ein durch
D-A-S-H geférdertes Modellprojekt handel, ist auf der Website des Pro-
jekts sehr prisent. Gleich auf der Eingangsseite wird dariiber informiert
und zu D-A-S-H verlinkt. Der Link ist mit dem Hinweis versehen, dass
dort Fragen dazu, was D-A-S-H ist, was D-A-S-H bietet usw. beantwortet
werden. Auf der Seite ,,Uber das Projekt“ wird ebenfalls auf die Kooperati-
on mit D-A-S-H verwiesen und zu D-A-S-H verlinkt. Dariiber hinaus ist
eine komplette Seite, ,Uber die Forderung®, den Méglichkeiten, als D-A-S-H-
Modellprojekt gefordert zu werden, gewidmet.

3.5 REFUGEES@HOME

Kurzbeschreibung des Projekts

Das Projekt refugees@home ist ein Teilprojekt des durch den Europiischen
Flichtlingsfonds (EFF) gefrderten Projektes ,Lebensumfeldbezogene
pidagogische Arbeit mit Kindern und Jugendlichen und deren Eltern®. Es
wird durchgefiihrt von IBIS — Interkulturelle Arbeitsstelle fiir Forschung,
Dokumentation, Bildung und Beratung e. V. Oldenburg in Kooperation
mit dem Yezidischen Forum e. V. in Oldenburg®. Die Projektverantwort-
lichen bezeichnen refugees@home als ein , Projekt zur Férderung der Sozi-
alkompetenz und der Medienkompetenz von jugendlichen Migrant/innen
aus Fliichtlingsfamilien®. Ausgehend von ihrem personlichen Hintergrund,
der geprigt ist durch die Flucht der Eltern oder Grof8eltern, setzten sich die
yezidischen Jugendlichen mit ihrer Herkunftskultur und ihrer Lebens-

4 Yeziden = alte religiose Minderheit der Kurden. Die Wurzeln reichen bis zu 2000 Jahre v. Chr. in die Zeit
des Mithraismus. Ehemals Ursprungsreligion der Kurden, wurde die Zahl der Yeziden durch die Zwangs-
islamisierung auf heute ca. 800.000 Mitglieder dezimiert.

In Deutschland, wo die Yeziden auf Grund ihrer religiésen Verfolgung durch die islamische Bevolkerung
in ihrer Heimat als asylberechtigt anerkannt werden, leben zurzeit ca. 30.000 Yeziden.
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situation in Deutschland auseinander. Ihre Erfahrungen und die Ergeb-
nisse ihrer Recherchen haben sie in eine Internetseite umgesetzt, die In-

teressierten ausfithrliche Informationen iiber die yezidische Kultur sowie
Einblicke in das Leben yezidischer Jugendlicher in Deutschland gibt.

Worin liegt die Modellhaftigkeit des Projekts

Mit dem Projekt refugees@bhome wurde das Ziel verfolgt, ,jugendliche Mi-
grantinnen und Migranten aus Familien mit Fluchterfahrung anzuregen,
sich aktiv mit den Themen Diskriminierung und Rassismus, Flucht und
Integration in der Aufnahmegesellschaft, und damit auch zu einem grofien
Teil mit ihrer eigenen Identitit auseinander zu setzen. Die Ergebnisse
dieser Auseinandersetzung sollten im Internet verdffentlicht werden, ,um
so einen Beitrag zur Privention von Ausgrenzung, Fremdenfeindlichkeit,
Diskriminierung und Rassismus zu leisten und den Gedanken der wech-
selseitigen Toleranz zu befordern®. Weitere Teilziele, die mit dem Projekt
verfolgt wurden, bestanden darin, den Jugendlichen die Moglichkeit zu
geben, sich als Team zu erfahren und durch die Erfahrung gemeinsamer
Entscheidungsprozesse, Verantwortungsiibernahme und 6ffentlichen Auf-
tretens ihre soziale Kompetenz zu férdern. Dariiber hinaus sollte den Ju-
gendlichen Medienkompetenz vermittelt werden. Dieses Ziel konkretisierte
sich, als die Projektleitung feststellte, dass in den Familien vieler Jugend-
licher zwar Computer — hiufig auch mit Internetanschluss — existieren,
deren Nutzung den Heranwachsenden in vielen Fillen von den Eltern aber
nicht erlaubt wird. Insofern diente das Projekt auch dazu, den Jugendlichen
Zugangsbedingungen zu den verschiedenen Diensten des Internets zu ver-
schaffen und ihnen die Aneignung dieser Dienste zu erméglichen.
Insgesamt ist es gelungen, die Jugendlichen durch das Projekt zu motivieren,
sich mit ihrer Kultur und ihrem Leben in Deutschland zu beschiftigen. Das
zeigt einmal die Entwicklung der Gruppe. Aus zwei bis drei Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern zu Beginn der Projektarbeit wurde mit der Zeit eine
Gruppe von durchschnittlich sieben bis acht Jugendlichen. Insgesamt nah-
men zwanzig Heranwachsende an dem Projekt teil. Besonders deutlich wird
dies aber anhand der vielfiltigen Internetseite, die im Rahmen des Projektes
entstanden ist. Diese ist sehr informativ, aber auch durch die persénlichen
Erfahrungen der Jugendlichen geprigt. So gibt es beispielsweise eine Rubrik,
in der sich die Jugendlichen vorstellen. Diese Vorstellungen sind sehr unter-
schiedlich. Manche haben persénlich wichtige Ereignisse aus ihrem Leben
aufgeschrieben, andere stellen sich mit einem Foto, einem Motto usw. vor.
Weiterhin nehmen Informationen iiber das Volk der Yeziden einen wichtigen
Platz auf der Internetseite ein. Hier erfihrt man einiges zur Geschichte, es
gibt ein Interview mit dem Oberhaupt der Yeziden, Landkarten, auf denen
ersichtlich wird, wo die Yeziden heute leben etc. Ein weiterer wichtiger Be-
reich ist die Rubrik ,, Thema"“. Folgende Themen sind bisher angelegt und
zum Teil auch mit Inhalten versehen: Rassismus, Fremdenfeindlichkeit,
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»Auslinderfeindlichkeit; Flucht, Asyl; multikulturelle Gesellschaft im Ein-
wanderungsland Deutschland; Migration. Dartiber hinaus sind Rubriken
fiir Gedichte und Musik angelegt, ein Forum, ein Gistebuch sowie eine
Linkliste, die zum Teil noch nicht befiillt sind. Insgesamt ist es aber gelun-
gen, eine interessante und aufschlussreiche Internetseite zu erstellen, die in
ihrer Form als modellhaft bezeichnet werden kann.

Modellcharakter hat auch die Durchfiihrung des Projektes mit den Ju-
gendlichen insgesamt, insofern als das Medium Internet dazu eingesetzt
wurde, sich sowohl mit der eigenen Situation auseinander zu setzen als
auch die Ergebnisse dieser Auseinandersetzung zu verdffentlichen. Da-
durch konnten verschiedene Ergebnisse erzielt werden: Erstens konnen die
Jugendlichen dank vieler unterschiedlicher Informationen, auf die sie bei
ihrer Internetrecherche stofSen, sich selbst und ihre Lebenssituation besser
kennen lernen und verstehen und leisten dadurch Identititsarbeit. Zweitens
bietet die Form der Veréffentlichung im Internet den beteiligten Jugend-
lichen die Méglichkeit, sich tiber ein leicht zugingliches Medium tiber
einen lingeren Zeitraum zu duflern, drittens und damit zusammenhin-
gend, kann dadurch die Auseinandersetzung mit einer relativ unbekannten
Minderheit angeregt werden. Dies kann dazu beitragen, dass durch griind-
liche Information und Einblicke in eine fremde Kultur Vorurteile abgebaut
werden und Toleranz geférdert wird.

Schliefilich ist das Projekt auch aus medienpadagogischer Sicht modellhaft,
insofern als den Jugendlichen nicht nur Zugang zum Internet verschafft
wurde, sondern sie auch im Umgang mit dem Medium geschult wurden.
Insgesamt ist refugees@home ein Modellprojekt dafiir, wie Jugendliche einer
Minderheit sich vorstellen kénnen, dadurch ihr eigenes Selbstbewusstsein
stirken und dariiber hinaus an Fremdheit verlieren.

Auf welche Weise wird das Internet bzw. werden Audio- und Video-
prisentationen im Netz gegen Rassismus und Fremdenfeindlichkeit
eingesetzt?

Das Internet dient dem Projeke refugees@bhome zur Prisentation aber auch
zur Kommunikation. Zum einen wird auf der Internetseite des Projekts ein
Einblick in die Geschichte der Yeziden und ihre heutige Lebenssituation
gegeben, diese Informationen werden durch persénliche Geschichten sehr
anschaulich gemacht und vermitteln eine Nihe zu den Menschen. Dadurch
stehen nicht mehr das fremde Volk bzw. die fremde Kultur im Vorder-
grund, sondern die Jugendlichen mit ihren Vorstellungen und Erlebnissen.
So wird es méglich, dass das Unbekannte, Andere zu einem Merkmal von
Menschen, die Teil unserer Gesellschaft sind, wird, wie jeder Mensch mit
bestimmten Merkmalen ausgestattet ist. Gemeinsamkeiten riicken in den
Vordergrund, nicht Unterschiede.

Zum anderen bietet die Internetseite Interessierten die Gelegenhei, sich
iiber die Internetseite hinaus iiber das yezidische Volk bzw. die yezidische
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Kultur zu informieren, indem iiber die Seite Kontakt zum Yezidischen
Forum in Oldenburg aufgenommen werden kann. Dariiber hinaus sind
weitere Kommunikationsméglichkeiten angelegt, wie z. B. ein Forum und
ein Gistebuch, die zum Austausch und zur Reflexion iiber die prisentierten
Inhalte zur Verfiigung stehen. Es ist zu hoffen, dass beide Rubriken bald-
moglichst gedffnet werden.

Welche Rolle spielt D-A-S-H fiir das Projekt?

Uber D-A-S-H wurden die Projektverantwortlichen dazu angeregt, fiir die
interkulturelle Jugendarbeit und ihr Engagement gegen Ausgrenzung die
Moglichkeiten des Mediums Internet zu nutzen. Sie standen in regelmaf3i-
gem Kontakt mit D-A-S-H und konnten im Zuge dieser kontinuierlichen
Zusammenarbeit Ideen, die im Projektprozess entstanden sind, weiterent-
wickeln und zur Umsetzung fithren. Weiterhin wird die Moglichkeit, sich
tiber D-A-S-H mit anderen Gruppen in Deutschland und Europa zu ver-
netzen, Jugendkontakte aufzubauen und Begegnungen zu organisieren als
grofler Vorteil angesehen und ist von den Projektverantwortlichen geplant.
Auf die Kooperation mit D-A-S-H wird unmittelbar auf der Eingangsseite
verwiesen, wo zum einen das D-A-S-H-Banner platziert ist, zum anderen
zu D-A-S-H verlinkt wird.

3.6 MYBRANDENBURG - EIN ALTERNATIVER
REISEFUHRER

Kurzbeschreibung des Projekts

Das Modellprojekt wird von dem Verein Utopia e. V., unabhingige Initia-
tive gegen Rechts aus Frankfurt (Oder) fiir partizipatorisch-emanzipatori-
sche Bildungs-, Kultur- und Jugendarbeit durchgefiihrt. Bei dem alternati-
ven Reisefiihrer handelt es sich um einen Online-Reisefiihrer, der von Ju-
gendlichen aus Brandenburg bestiickt wird, die aus ihrer Sicht Sehens- und
Nennenswertes beschreiben. Es ist geplant, den Reisefithrer zu drucken,
wenn dieser geniigend Informationen enthilt.

Worin liegt die Modellhaftigkeit des Projekts

In der Vorstellung ihres Projektes beschreiben die Verantwortlichen ihr
Ziel als einen , Reisefiihrer, der Brandenburg so vorstellt wie wir es kennen.
Wir, das sind junge engagierte Menschen, die in Brandenburg wohnen oder
wohnten, die sich in diesem Land fiir Gleichberechtigung und Emanzipati-
on, gegen Rassismus und Rechtsextremismus einsetzen®. Gleichzeitig sollen
auch all diejenigen zu Wort kommen, ,,die wie wir auch etwas zu diesem
Land zu sagen haben. Denn uns geht es [...] um eine Kommunikation iiber
unser alltidgliches Leben und das, was uns umgibt®. Der Projektleitung

ist an einem gemeinschaftlichen Projekt gelegen, das die Méglichkeit der
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permanenten Erweiterung und Aktualisierung bietet und allen Interessier-
ten ein unkompliziertes Mitmachen erméglicht. Um dieses Ziel umzuset-
zen, wurde das Geriist fiir einen alternativen Reisefithrer im Internet ent-
wickelt und damit ein lohnenswertes Modellprojekt geschaffen. Modellhaft
sind zum einen die Platzierung im Internet und die damit verbundenen
verschiedenen Partizipationsméglichkeiten, die allen Interessierten zur
Verfiigung stehen. Gleichzeitig wird dadurch auch die Medienkompetenz
der Beteiligten geférdert, da es unumginglich ist, dass sie sich mit den
Maéglichkeiten des Internets auseinander setzen.

Dariiber hinaus kann das Projekt aber auch aus pidagogischer Sicht als
modellhaft bezeichnet werden, da es schwierigen Themen einen festen
Platz einriumt. Die Rubriken des Reisefiihrers lauten: Reisen, Niitzli-
ches, Land und Leute, Okonomie, Bildung, Geschichte, Jugend(?),
(Un-)Sicherheit/Repression sowie Rechtsextremismus und Rassismus.

Die Auseinandersetzung mit politischen Themen ist in fast allen Rubriken
angelegt, in manchen wie z. B. Jugend(?), (Un-)Sicherheit/Repression und
Rechtsextremismus und Rassismus sind die Probleme klar benannt. Dass
dies wichtige Themen fiir diejenigen sind, die sich am Projekt beteiligen,
wird beispielsweise daran deutlich, dass die Rubrik ,,Rechtsextremismus
und Rassismus bisher am besten bestiicke ist. Ebenfalls gut befiillt ist die
Kategorie ,Kulinarisches” in der Rubrik ,Land und Leute®, was zeigt, dass
die beteiligten Jugendlichen sich auch gerne mit den positiven Seiten ihrer
Heimat beschiftigen. Fiir einen Grof3teil der anderen Rubriken gilt, dass
es zwar jeweils eine Art einfithrenden Text gibt, dariiber hinaus aber noch
recht wenig zu erfahren ist.

Obwohl das Projekt myBrandenburg in erster Linie ein Online-Projeket ist,
lduft es nicht nur iiber ,virtuelle“ Kontakte tiber das Internet. Monatliche
Treffen der verantwortlichen Redaktion mit Jugendlichen, die sich an
verschiedenen Orten Brandenburgs in alternativen Projekten zusammenge-
schlossen haben, dienen dazu, das Projekt bekannt zu machen und weitere
Jugendliche fiir die Teilnahme zu werben. Bei diesen Treffen kénnen
auflerdem anstehende Fragen inhaltlicher, konzeptioneller oder auch tech-
nischer Art besprochen werden.

Auf welche Weise wird das Internet, bzw. werden Audio- und Video-
prisentationen im Netz gegen Rassismus und Fremdenfeindlichkeit
eingesetzt?

Das Internet dient als Aktions- wie auch als Prisentationsort. Dies bietet
sich aus verschiedenen Griinden an:

Es eréffnet den Beteiligten die Maglichkeit, jederzeit und von jedem Ort
an dem Projekt mitzuarbeiten. Fiir diejenigen, die sich zu einem einmaligen
Beitrag entschlieffen, besteht kein Druck zur weiteren Beteiligung.

Es kann sowohl schriftliches als auch Bild- und Tonmaterial zugeliefert
werden.
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Das Internet hat den Vorteil, dass die Entwicklung des Projektes mitver-
folgt werden kann. Es ist nicht erst dann zuginglich, wenn es in fertigem
Zustand vorliegt, sondern die Entstehung kann kontinuierlich beobachtet
werden und es ist moglich, zu jedem Zeitpunke selbst einzugreifen bzw.
mitzumachen.

Die Website von myBrandenburg ist ibersichtlich und ansprechend gestaltet.
Auf der Eingangsseite wird das Projekt vorgestellt und die Partizipations-
méglichkeiten werden erldutert. Wer sich mit einem oder mehreren eigenen
Beitrigen an dem Projeke beteiligen méchte, erhilt ein Passwort und hat so
jederzeit die Moglichkeit, aktiv zu werden. Inhaltliche Beitrige konnen ent-
weder als Eintrage unter verschiedenen Rubriken eingebracht werden (s. 0.)
oder als ,Reisenotiz®. Dariiber hinaus gibt es aber auch die Méglichkeit, sich
ohne Passwort einzumischen. Am Ende jedes bereits existierenden Beitrags
gibt es einen Link ,Kommentieren®, iiber den man seine Meinung zu dem
Gelesenen oder Gesehenen abgeben kann, dariiber wird eine Diskussion auf
einem unkomplizierten Weg erméglicht. Allerdings besteht der Reisefiihrer
bisher vor allem aus Textbeitrigen. Das Ziel, Bild- und Tonmaterial zu inte-
grieren, ist bisher nur in Ansitzen gelungen. Die wenigen Fotos auf der Web-
site machen aber deutlich, dass es ein grofler Gewinn fiir das Projekt wire,
wenn diese Moglichkeiten des Internet noch stirker genutzt wiirden.

Welche Rolle spielt D-A-S-H fiir das Projekt?

MyBrandenburg ist als Modellprojekt im Rahmen von D-A-S-H gefordert
worden. In der Beschreibung des Projektes und seiner Hintergriinde auf der
Eingangsseite findet sich unter der Rubrik ,Unterstiitzer/innen und Férde-
rer” ein Link zu D-A-S-H sowie eine Beschreibung des Projektes D-A-S-H.
D-A-S-H wird aber auch als Ort der Vernetzung genutzt, wie auch um
myBrandenburg bekannt zu machen, beispielsweise auf der Veranstaltung
NEURO - networking europe Ende Februar 2004 in Miinchen.

3.7 GRAFIKEN GEGEN RASSISMUS

Kurzbeschreibung des Projekts

Bei dem Projekt Grafiken gegen Rassismus handelte es sich um einen
Wettbewerb, bei dem es darum ging, sich mit dem Thema Toleranz und
Rassismus auseinander zu setzen und aussagekréiftige Grafiken, Cartoons,
Karikaturen, Comics, Skizzen, Zeichnungen, Collagen etc. zu gestalten. Alle
Arbeiten werden im Internet veréffentlicht und stehen dort zum Download
zur Verfiigung. Der Wettbewerb wurde vom Verband fiir Interkulturelle
Arbeit — VIA e. V. initiiert und richtete sich in erster Linie an Jugendgrup-
pen und Schulen aber auch an interessierte Einzelne. Das Projekt fand im
Zeitraum vom 1.6. bis 31.12.2003 statt. Die Grafiken sind im Netz auf
unbestimmte Zeit verfiigbar.
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Worin liegt die Modellhaftigkeit des Projekts

Das Projeke folgt vor allem einem pidagogischen Ansatz. Kinder und
Jugendliche werden in dreifacher Hinsicht dazu aufgefordert, sich mit
den Themen Rassismus und Toleranz zu beschiftigen. Im Rahmen eines
Wettbewerbs wurden sie erstens angehalten, ihre Uberlegungen in kre-
ativer Form in einem Bild festzuhalten. Von allen Arbeiten, die bis zum
30. November 2003 bei den Projektinitiatoren eingingen, erhielten die
drei besten einen Preis. Die Siegerinnen und Sieger wurden im Dezember
2003 in das Pressezentrum des Hauses der Russischen Kultur und Wissen-
schaften nach Berlin eingeladen. Dort fand unter Beteiligung einer Ver-
treterin der Beauftragten der Bundesregierung fiir Migration, Fliichtlinge
und Integration in einem offiziellen Rahmen die Preisverleihung statt.
Alle Einsendungen wurden im Internet verdffentlicht. Ein erstes Ziel des
Projektes ist es, die Grafiken Jugendgruppen, VIA-Mitgliedsgruppen und
anderen, ,die Offentlichkeitsarbeit gegen Rassismus betreiben und sich
fiir ein gleichberechtigtes miteinander Leben der Kulturen in Deutsch-
land einsetzen®, kostenlos fiir ihre Arbeit zur Verfiigung zu stellen. Es

ist also zweitens intendiert, dass sich die Heranwachsenden, wenn sie

den Pool der zur Verfiigung stechenden Grafiken nutzen, mit deren Bot-
schaften auseinander setzen. Drittens schliefllich sollen auch diejenigen
zum Nachdenken angeregt werden, die in Schiilerzeitungen und Rund-
briefen, auf Internetseiten usw. auf die Bilder stoflen. Alle drei Ansitze
dienen dazu, das politische Bewusstsein im Hinblick auf Toleranz und
Rassismus zu schirfen. Eine urspriingliche Idee der Projektinitiatoren,
jeden Monat neue Vorgaben fiir die Grafiken auszugeben, die sich auf
aktuelle Geschehnisse oder bestimmte Aspekte aus den Themenbereichen
beziehen sollten, erwies sich als nicht umsetzbar. Angesichts der Fiille der
verschiedenartigen Produkte zeigt sich, dass diese Vorgaben auch nicht
notig waren, die Heranwachsenden vielleicht sogar eher in ihrem Ideen-
reichtum eingeschrinkt hitten.

Als Modellprojekt kann Grafiken gegen Rassismus aus piadagogischer Sicht
vor allem auf Grund dessen betrachtet werden, dass es die Beschiftigung
mit Antirassismus und friedlichem Zusammenleben im Rahmen eines
kreativen Wettbewerbs geférdert hat, der sehr gut angenommen wurde.
Modellhaft sind auch die anschliefSende Veroffentlichung der Ergebnisse
im Internet und vor allem das Angebot, sie zur weiteren Verwendung zu
nutzen. Wie stark dieses Angebot angenommen wird, ist noch nicht ab-
sehbar. Bislang ist bekannt, dass eine Grafik bereits als Deckblatt fiir eine
Broschiire, die iiber die europdischen Entwicklungen im Bereich , Anti-
diskriminierungsgesetz® informiert, ausgewdhlt wurde. Durch die Verfiig-
barkeit der Arbeiten im Netz, aber auch dadurch, dass die Méglichkeit,
eigene Grafiken einzusenden, auch nach Ende des Wettbewerbs besteht
und unterstiitzt wird, ist das Projekt auf ein Fortbestehen angelegt.
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Auf welche Weise wird das Internet bzw. werden Audio- und Video-
prisentationen im Netz gegen Rassismus und Fremdenfeindlichkeit
eingesetzt?

Das Internet dient dem Projekt vor allem als Prisentationsort aber auch um
die weitere Verwendung der Grafiken méglich zu machen. Auf der Home-
page sind nicht nur die Grafiken einsehbar, sondern es werden auch die
Hintergriinde des Projektes dargestellt sowie die Jury vorgestellt und ihre
Begriindungen verdffentlicht, so dass die Auswahl nachvollziehbar wird.
Bedauerlicherweise gibt es keine Méglichkeit zur Riickmeldung.

Dank der digitalen Form, in der die Grafiken im Internet zur Verfiigung
stehen, ist ihr Einsatz in weiteren Publikationen relativ unaufwindig, da
sie nach dem Herunterladen sofort den jeweiligen Anforderungen entspre-
chend bearbeitet werden kénnen. Implizit wird dadurch auch die Aneig-
nung von Medienkompetenz der User/innen geférdert. Dieses Anliegen

ist im Rahmen des Projektes aber eher zweitrangig. Zu kritisieren ist aller-
dings, dass auf der Homepage keine Hilfen zum Herunterladen der Grafi-
ken gegeben werden. Die notigen Kenntnisse werden vorausgesetzt.

In der Anfangsphase des Projektes wurden die netzspezifischen Moglich-
keiten intensiv genutzt, um auf den Wettbewerb aufmerksam zu machen.
Die Werbung fand fast ausschliefilich iiber Newsletter, E-Mail und Internet
statt. Dabei erwies sich die Verlinkung mit an Multiplikator/innen gerich-
tete Internetseiten, die Wettbewerbe fiir Kinder und Jugendliche darstellen
(z. B. www.bildungsserver.de), als besonders effektiv.

Wihrend des Wettbewerbs wurde ein wettbewerbseigener E-Mail-Account
eingerichtet, der von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern bei Fragen
genutzt werden konnte.

Welche Rolle spielt D-A-S-H fiir das Projekt?

Neben der finanziellen Férderung war D-A-S-H fiir das Projekt Grafi-

ken gegen Rassismus vor allem aufgrund seiner Recherchemoglichkeiten
niitzlich. Dariiber konnten Ansprechpartner und Kontaktadressen fiir die
Bekanntmachung und Verbreitung des Wettbewerbs gefunden werden.
Die Kooperation mit D-A-S-H wird auf der Startseite des Projekes deutlich
gemacht. Unter der Rubrik ,Hintergriinde® wird die Rolle von D-A-S-H
noch einmal aufgegriffen und zu D-A-S-H verlinke.

3.8 TURN-IT-DOWN.DE

Kurzbeschreibung des Projekts

Das Projekt turn-it-down.de wird vom Antifaschistischen Pressearchiv und
Bildungszentrum Berlin e. V. (apabiz) durchgefiithrt. Im Mittelpunke des
Projektes stand die Erstellung einer Internetseite zum Thema rechte Musik.
Die Homepage bietet verschiedenste Informationen zum Thema rechte Mu-
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sik. Sie soll zur Vernetzung aktiver Jugendlicher, die sich mit dem Thema
beschiftigen, beitragen ,und die Auseinandersetzung um eine notwendige
Intervention und deren Formen unterstiitzen.” Es ist ein Ziel der Projekt
verantwortlichen, dass sich die Internetseite in den nichsten Jahren als feste
Plattform etabliert.

Worin liegt die Modellhaftigkeit des Projekts

Die Internetseite turn-it-down.de bietet Interessierten zahlreiche Infor-
mationen zum Thema rechte Musik. In fiinf Rubriken (News, Praxis,
Kontrovers, Info, Spots) kann man sich iiber laufende und vergangene
Kampagnen informieren, man erfihrt Konzerttermine rechter Bands, kann
sich in das Gebiet rechter Symbolik einarbeiten usw. Dariiber hinaus bietet
die Seite auch die Méglichkeit, sich mit Gleichgesinnten in Verbindung zu
setzen bzw. sich an Aktionen aktiv zu beteiligen oder um Unterstiitzung
fiir eigene Vorhaben zu werben. So werden im Rahmen des Projekts auch
Kontakte und Begegnungen in der Realitdt gefordert und ein Face-to-face-
Austausch angeregt. Den Projektverantwortlichen ist daran gelegen, das
Projekt nicht nur im Internet, sondern auch in der Realitit zu verankern.
Aus diesem Grund wurde ein Konzert unter dem Motto der Website ver-
anstaltet, erginzend dazu soll es eine Lesung und einen Sampler geben. Fiir
die Zukunft sind Bildungsveranstaltungen, Kongresse und kulturelle Veran-
staltungen angedacht. Bisher wird der Internetauftritt aber offensichtlich
nicht dazu genutzt, auf die Aktivititen von surn-it-down.de in der Realitit
hinzuweisen.

Die Internetseite ist sehr iibersichtlich aufgebaut und deckt alle im Zusam-
menhang mit dem Thema wichtigen Bereiche ab, ist dabei aber nicht mit
Informationen tiberfrachtet. Es wird Wert darauf gelegt, dass alle Beitrige
einen direkten Bezug zu rechter Musik haben. Die Website bietet den inter-
essierten Nutzerinnen und Nutzern verschiedene Moglichkeiten selbst aktiv
zu werden. Zum einen wird dazu aufgefordert, mit Informationen oder
Diskussionsbeitrigen zur Weiterentwicklung der Website beizutragen bzw.
diese aktuell zu halten, zum anderen sollen aber auch Aktivititen in der
Realitdt wahrgenommen werden, auf die auf der Internetseite hingewiesen
wird.

Turn-it-down.de ist in seiner Art modellhaft, da es sich zur Aufgabe ge-
macht hat, alles Wichtige rund um das Thema rechte Musik auf einer In-
ternetseite zusammenzutragen und so allen Interessierten zur Verfiigung zu
stellen. Zielgruppe sind vor allem Jugendliche, die sich aktiv gegen Rechts
bzw. gegen rechte Musik engagieren. Diese Jugendlichen finden hier wich-
tige Informationen sowie Partizipationsméglichkeiten, insofern als sie hier
erfahren kdonnen, wo und wie sie in der Realitit aktiv werden kénnen, als
auch dadurch, dass sie eigene Beitriige zu der Internetseite beisteuern kén-
nen bzw. sollen. Das Projekt ist auf Langfristigkeit angelegt und soll auch
nach Ende des Forderungszeitraumes regelmifig konzeptionell iiberarbei-
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tet und inhaltlich angepasst werden und stellt damit fiir alle zum Thema
Engagierten und daran Interessierten ein brauchbares Instrumentarium fiir
die theoretische und praktische Auseinandersetzung mit diesem Thema dar.

Auf welche Weise wird das Internet, bzw. werden Audio- und Video-
prisentationen im Netz gegen Rassismus und Fremdenfeindlichkeit
eingesetzt?

Das Internet dient dem Projeke als Prisentationsort, aber auch als Ort der
Information und des inhaltlichen Austauschs. Durch die Platzierung im In-
ternet wird eine niederschwellige Art der Informationsvermittlung gewihl,
die jederzeit und von jedem Ort mit Internetanschluss aus verfiigbar ist. Hier
werden nicht nur Informationen zur Verfiigung gestellt, sondern es wird auch
ein Newsletter bereitgestellt, tiber den man sich regelmifig tiber Neuigkeiten
auf dem Laufenden halten kann. Dariiber hinaus besteht die Mglichkeit,
sich auf unkomplizierte Art und Weise selbst an dem Projekt zu beteiligen.
So gibt es bspw. ein Formular zur Kontaktaufnahme mit den Projektverant
wortlichen sowie ein spezielles Formular, in das Veranstaltungshinweise ein-
getragen werden konnen. Beides kann ohne Passwort genutzt werden. Weitere
Kommunikationsméglichkeiten wie Diskussionsrunden oder Mailinglists
sind von der Projektleitung geplant, bisher aber nicht realisiert worden.
Durch Information tiber das Thema rechte Musik sowie verschiedene Par-
tizipationsmdglichkeiten, die sich auch auf die Realitit erstrecken, wird das
Internet dazu genutzt, zur Aufklirung beizutragen, wie auch zum aktiven
Engagement gegen Rassismus und Fremdenfeindlichkeit.

Welche Rolle spielt D-A-S-H fiir das Projekt?

D-A-S-H war fiir turn-it-down.de nicht nur auf Grund der finanziellen
Férderung von Bedeutung. Von der telefonischen Beratung zu verschie-
denen Aspekten der Umsetzung wurde von den Projektverantwortlichen
wihrend der Projektlaufzeit bei Unklarheiten und Riickfragen gerne Ge-
brauch gemacht. Dariiber hinaus wird D-A-S-H als Ort der Vernetzung
geschitzt. So wurde bspw. die Konferenz NEURO — networking europe
in Miinchen, die Ende Februar 2004 stattfand, genutzt um das Projekt
vorzustellen und Kontakte zu anderen aktiven Gruppen zu kniipfen. Im
Impressum der Internetseite wird auf die Zusammenarbeit mit D-A-S-H
verwiesen und zu D-A-S-H verlinkt.

3.9 ,WARUM AUSGERECHNET MAGNUS HIRSCHFELD?"

Kurzbeschreibung des Projekts

Das Projekt beschiftigt sich mit dem homosexuellen jiidischen Sexualwis-
senschafter Magnus Hirschfeld, der 1919 das weltweit erste , Institut fiir
Sexualwissenschaft® in Berlin griindete und bis zur ZwangsschlieSung 1933

116 Workshop 2 | Grundlagen und Grenzen virtueller Netzwerke

leitete. Die Website iiber Magnus Hirschfeld wurde von der AGUDAH,
dem offiziellen israelischen Verband der Schwulen, Lesben, Bisexuellen
und Transsexuellen, entwickelt und ist eingebunden in die Internetseite:

heep://glbt.israel-live.de.

Worin liegt die Modellhaftigkeit des Projekts

Der Sexualwissenschaftler Magnus Hirschfeld wurde als Ausgangspunkt
herangezogen, um iiber den Zusammenhang von Homosexualitit und
judischer Kultur zu informieren. Damit verfolgen die Projektverantwort-
lichen das Ziel, ,Offentlichkeitsarbeit fiir bestimmte Gruppen oder Min-
derheiten aufzuzeigen®. Wer sich fir Magnus Hirschfeld interessiert, findet
auf der Website Informationen zu seinem Leben und seinem Anliegen
sowie weiterfithrende Links. Dariiber hinaus bietet die Seite aber auch wei-
tere Informationen zum Thema, bspw. einen Artikel zum Themenkomplex
»Schwule unterm Hakenkreuz* und Paragraph 175, eine Rubrik, die sich
mit ,,Judentum [als Religion S. E.] und Homosexualitit“ beschiftigt oder
Informationen {iber die Auseinandersetzung mit Homosexualitit in der
israelischen Gesellschaft. Zahlreiche Beitrige und weiterfithrende Links
bieten die Maglichkeit, sich umfassend zu informieren und iiber das The-
ma Homosexualitit und jiidische Kultur in Kommunikation zu treten.
Damit wurden auch das im Projektantrag angestrebte Ziel, die Kenntnis
zu den Themen Antisemitismus und Verfolgung im Dritten Reich zu erhs-
hen, erreicht.

Warum ausgerechner Magnus Hirschfeld? ist ein auflergewdhnliches D-A-S-H-
Modellprojekt, das sich weder ausschliefllich an Jugendliche als Zielgruppe
richtet, noch medienpidagogische Anspriiche hat, aufgrund seines Themas
aber sicherlich als Modellprojekt richtig platziert ist. Mit homosexuellen
judischen Menschen steht eine Minderheit im Zentrum des Projekts, die
auf eine aufklirerische Offentlichkeitsarbeit angewiesen ist, wie ein Brief
an die Projekeverantwortlichen deutlich macht, in dem steht:

» .. SOweit ich weifS, muss man Jude sein, um die israelische Staatsbiirgerschaft
zu besitzen und ein Schwuler bzw. eine Lesbe kann nicht gleichzeitig jiidisch
sein. Auch wenn diese Frau bzw. dieser Mann als Jude/Jiidin geboren ist, wird
sieler vom jiidischen Volk verstoffen, wenn erfsie lesbisch/schwul wird.

Ich habe kein Problem mit Schwulen oder Lesben, aufSer diese behaupten, sie
seien jiidisch. Nach der jiidischen Religion ist es ganz klar verboten, schwul oder
lesbisch zu sein.”

Auf welche Weise wird das Internet bzw. werden Audio- und Video-
prisentationen im Netz gegen Rassismus und Fremdenfeindlichkeit
eingesetzt?

Das Internet wird als Prisentationsort genutzt, dabei wird auf schon vor-
handene Strukeuren zuriickgegriffen. Die Internet-Prisentation des Pro-
jekts befindet sich auf der Nachrichtenseite der AGUDAH (. o.) in einer
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Subdomain des Webangebots www.israel-live.de, die die deutschsprachige
Internetprisentation mehrerer jidischer und/oder israelischer Vereine und
Gruppen vernetzt. Dadurch ist gewihrleistet, dass das Projekt Aufmerk-
sambkeit erlangt. Einen Anhaltspunkt dafiir, wie grof§ das Interesse an dem
Thema ist, gibt die grofle Zahl an Anfragen, die bisher bei den Projektver-
antwortlichen eingegangen sind.

Die Website bietet die Méglichkeit der Kommunikation iiber ein Forum
sowie iiber ein Guestbook, dariiber hinaus kénnen die Verantwortlichen
auch iiber E-Mail erreicht werden. Sowohl Guestbook wie auch Forum sind
insgesamt gut frequentiert. Es kann also davon ausgegangen werden, dass
diese Angebote auch im Zusammenhang mit Magnus Hirschfeld bei Bedarf
in Anspruch genommen werden.

Insgesamt wurde umgesetzt, was im Projektantrag als Vorteil des www
beschrieben wurde: , Die mégliche Anonymitit lidt ein zur zwanglosen
Begegnung mit der ,anderen Seite'“ und erméoglicht damit einen ,,pro-
duktiven Austausch®. Dadurch besteht die Méglichkeit, Vorurteilen ent-
gegenzutreten und diese auszurdumen sowie durch Informationen und
Austauschmoglichkeiten mehr bzw. ein besseres Verstindnis der jidischen
Homosexuellen zu férdern.

Welche Rolle spielt D-A-S-H fiir das Projekt?

Es gibt zwar keinen offiziellen Verweis auf D-A-S-H als Unterstiitzer, so-
wohl auf den verschiedenen Seiten der AGUDAH wie auch auf der Nach-
richtenseite. Unter www.israel-live.de ist jedoch das D-A-S-H-Logo platziert
und mit einem Link versehen.

4. TENDENZEN IN DEN MODELLPROJEKTEN 2003

Welche Tendenzen sich in den Projekten in Bezug auf die forschungslei-
tenden Fragen — Modellhaftigkeit, Interneteinsatz gegen Rassismus und
Fremdenfeindlichkeit, Rolle von D-A-S-H — gezeigt haben, wird nachfol-
gend zusammengefasst. Auflerdem werden Resonanz und Auswirkung der
Projekte kurz dargestellt, sofern diese erkennbar waren.

Modellhaftigkeit

Alle von D-A-S-H im Jahr 2003 geférderten Projekee erfiillen den An-
spruch der Modellhaftigkeit. Worin diese besteht, kann in den einzelnen
Projekten ganz unterschiedlich sein und mit verschiedenen Faktoren wie
z. B. dem konkreten Projektinhalt, der Zielgruppe usw. zusammenhingen.
So lassen sich die Projekte auf einer ersten Gliederungsebene in drei Kate-
gorien einteilen:
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— Abgeschlossene Projekte mit Kindern und Jugendlichen (vorwiegend
mit Migrationshintergrund), in denen die pidagogische Arbeit im
Vordergrund stand (Interkulturelle Horfunkwerkstatt, Lebensbilder —
Fremdbilder, Radioprojekt im Projektladen, Interkultureller Austausch
— ,Mein guter Freund"),

—  Projekte mit Jugendlichen, die als Angebote fiir Jugendliche entwickelt
wurden, und diese zu kontinuierlichem Engagement aufrufen (refu-
gees@home, MyBrandenburg — ein alternativer Reisefiihrer),

— DProjekte, die als Angebote fiir Jugendliche entwickelt wurden und zu
Engagement auffordern (Grafiken gegen Rassismus, turn it down, ,Wa-
rum ausgerechnet Magnus Hirschfeld?®).

Pidagogische Projekte mit Kindern und Jugendlichen

Mit Ausnahme des Projekts Lebensbilder — Fremdbilder, wurden von den
Projekten dieser Kategorie ausschliefflich Heranwachsenden mit Migrati-
onshintergrund angesprochen. Lebensbilder — Fremdbilder wurde mit tiir-
kischen und deutschen Schiilerinnen und Schiilern durchgefiihrt. Dariiber
hinaus waren an diesen Projekten vor allem Kinder und jiingere Jugendli-
che beteiligt. Das zentrale Anliegen aller vier Projekte war in erster Linie
ein pidagogisches und bestand darin, den Kindern und Jugendlichen die
Maéglichkeit zu geben, sich mit Hilfe von Medien zu artikulieren und sich
mit ihrem Leben und ihrer Situation auseinander zu setzen. Dabei entwi-
ckelten die Mddchen und Jungen einen kritischen Blick auf die Medien
und eigneten sich Kenntnisse im technischen Umgang mit verschiedenen
Medien an. Im Verlauf des Projektes lernten sie, dass die Voraussetzung fiir
ein gutes mediales Ergebnis nicht nur das perfekte Beherrschen der deut-
schen Sprache ist, sondern auch andere Fihigkeiten und Fertigkeiten und
nicht zuletzt Teamarbeit gefragt sind. Diese Erfahrung stirkte das Selbst-
wertgefiihl und Selbstbewusstsein der Midchen und Jungen.

Die Projektleiterinnen und Projektleiter stellten fest, dass der Zeitaufwand
fiir aktive Medienarbeit mit Kindern und Jugendlichen oft nur schwer
eingeschitzt werden kann. In den meisten Projekten war es nicht mehr
moglich, die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in die technische Erstellung
der Internetprisentation mit einzubeziehen, was sehr bedauert wurde.

Alle vier Projekte sind so angelegt, dass sie ohne groflere Schwierigkeiten
auch von anderen interessierten Gruppen durchgefithrt werden kénnen.
Das Projekt Interkultureller Austausch — ,, Mein guter Freund” nutzt seinen
Internetauftritt auch dazu, den Verlauf des Projekts detailliert zu dokumen-
tieren und auch auf Probleme und Schwierigkeiten hinzuweisen.

Projekte mit Jugendlichen fiir Jugendliche

Den beiden Projekten refugees@home und MyBrandenburg geht es beson-
ders darum, die aktive Auseinandersetzung mit Rassismus, Fremdenfeind-
lichkeit und Diskriminierung anzuregen und sie verfolgen damit insbeson-
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dere ein politisches Anliegen. Die Auseinandersetzung soll auch nach dem
Ende des eigentlichen Projektzeitraums fortgesetzt werden und vor allem
tiber das Internet stattfinden, weshalb in den beiden Projekten der Interne-
tauftritt eine wichtige Rolle spielt. Dennoch war es ein wichtiges Teilziel,
die Internetseite zu erstellen. Dieser Prozess umfasste in beiden Projekten
ausfiihrliche inhaltliche Diskussionen zwischen den beteiligten Jugend-
lichen, in denen sie ihre Denkweisen und Einstellungen zu Toleranz und
Fremdenfeindlichkeit reflektieren und argumentieren mussten. In diesem
pidagogischen Prozess der Auseinandersetzung und Diskussion im Hin-
blick auf ein gemeinsames Ziel, nimlich die Entwicklung der Internetseite,
machten die Jugendlichen in mehrfacher Hinsicht wichtige Erfahrungen.
So konnten sie sich mit ihrer eigenen Situation auseinander setzen, entwe-
der als Angehoérige einer Minderheit (yezidische Jugendliche des Projektes
refugees@home) oder als Teil der Mehrheitsgesellschaft, die mit ganz unter-
schiedlichen Minderheiten und damit verkniipften Problemen (branden-
burgische Jugendliche, die in einem Bundesland leben, mit dem rassistische
Ubergriffe verbunden werden) konfrontiert wird. Dariiber hinaus lernten
sie, was es heiflt, in einem Team zu arbeiten. Ein weiterer wichtiger Aspekt
war in beiden Projekten der Erwerb von Medienkompetenz hinsichtlich
des Umgangs mit dem Internet. Dies bezog sich einmal auf die Aneig-
nung technischer Fertigkeiten. In Bezug auf das Projekt refugees@home
zeigte sich dariiber hinaus aber schon nach kurzer Zeit, dass einige der
teilnehmenden Jugendlichen kaum Erfahrung mit Computer und Inter-
net hatten, da ihnen von Seiten der Eltern der Zugang zu diesen Medien
verwehrt wird. Sie erhielten im Rahmen des Projekts die Méglichkeit, sich
mit diesen Medien zu beschiftigen und bestimmte Umgangsweisen zu
erlernen.

Beide Projekte miinden in aufschlussreiche Webpages, die auch in ihrer
Gestaltung sehr ansprechend sind, und zeigen innovative Wege auf, sich
mit einem Thema intensiv und lingerfristig zu beschiftigen und sich mit
diesem Interesse auch an die Offentlichkeit zu wenden.

Projekete fiir Jugendliche

Die drei Projekte, die zu dieser Gruppe gehoren, wurden entwickelt, um
junge Menschen zur gedanklichen wie auch zur aktiven Auseinandersetzung
mit den Themen Toleranz, Diskriminierung, Rassismus und Fremdenfeind-
lichkeit anzuregen. Auch hier geht es also vor allem um ein politisches
Anliegen. Die Projekte beschiftigen sich mit drei ganz unterschiedlichen
Bereichen. Bei Grafiken gegen Rassismus steht die grafische Umsetzung des
Themas Rassismus im Mittelpunke, zurn it down setzt sich auf verschie-
denen Ebenen mit rechter Musik auseinander, wihrend Warum ausgerechner
Magnus Hirschfeld? sich des Themas Homosexualitit und jiidische Kultur
annimmt. Der modellhafte Charakter liegt bei den ersten beiden Projekten
vor allem darin, dass sie Heranwachsende dazu aufrufen, aktiv zu werden
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und sich zu engagieren. Fiir ein solches Engagement stellen sie wichtige
Informationen, Kontaktmaoglichkeiten oder Material zur Umsetzung eines
Vorhabens zur Verfiigung. Warum ausgerechnet Magnus Hirschfeld? bietet
hingegen in erster Linie Material zur Information und Aufklirung, aber
auch die Moglichkeit zum Austausch.

Alle drei Projekte zeigen Wege auf, einem Thema mit Hilfe des Internet zu
einer breiteren Offentlichkeit zu verhelfen. Grafiken gegen Rassismus und
turn it down verkniipfen dariiber hinaus Internet- mit realen Aktivititen
und regen damit eine Auseinandersetzung auf verschiedenen Ebenen an.

Interneteinsatz gegen Rassismus und Fremdenfeindlichkeit

Die Bedeutung des Internet reichte in den neun Modellprojekten je nach
Anliegen vom Prisentationsort iiber einen Raum fiir (politisch) aktives
Handeln bis hin zu einem Ort der Vernetzung.

Internet als Prisentationsplattform

Insgesamt dient das Internet allen neun Projekten als Prisentationsort, iiber
den sie Aufmerksambkeit fiir ihre Inhalte erlangen wollen und diese einer
breiteren Offentlichkeit zuginglich machen. So bietet das Projekt Grafiken
gegen Rassismus iiber das Internet nicht nur einen Pool an Grafiken an,
sondern hat auch den Wettbewerb, aus dem diese Grafiken stammen, iiber
das Netz bekannt gemacht. Besonders fiir die als ,, pidagogische Projekte”
bezeichneten Angebote gilt, dass hier das Internet auch eine wichtige Rolle
fiir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer spielt, die dariiber auch nach
Abschluss des Projekts noch Zugriff auf das Ergebnis ihrer Arbeit haben
und dieses ihren Freunden und Verwandten zeigen und vorfiithren kénnen.
Dariiber hinaus bearbeiten aber auch diese Projekte Themen, tiber die To-
leranz befordert bzw. Vorurteile gegeniiber Menschen anderer Herkunft
abgebaut werden kénnen. So beschiftigt sich bspw. die Radiosendung des
Projekts Interkulturelle Horfunkwerkstart mit verschiedenen Religionen und
Kulturen und auch die Projekte Lebensbilder - Fremdbilder, das Radiopro-
jekt im Projektladen und Mein guter Freund vermitteln einen Einblick in
den Alltag, die Freuden und Sorgen bzw. Probleme von Heranwachsenden
mit Migrationshintergrund und werben damit fiir Toleranz.

Eine besondere Bedeutung als Prisentationsort hat das Internet auch fiir
das Projekt Warum ausgerechnet Magnus Hirschfeld?: Hier wird ein schon
vorhandenes und etabliertes Webangebot genutzt, in das sich das Projekt
sehr gut einfiigt. Dadurch ist gesichert, dass die Projektinhalte die anvisier-
te Zielgruppe erreicht und wahrgenommen werden.

Internet als Raum fiir aktives Handeln

Neben der Bedeutung, die das Internet fiir die Prisentation der Projekt-
ergebnisse hat, gilt es verschiedenen Projekten auch als Medium, iiber das
die interessierten Jugendlichen selbst aktiv werden kénnen und sollen.
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Besonders hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang die Projekte
myBrandenburg und turn it down. Der alternative Reisefithrer myBranden-
burg bietet nicht nur die Moglichkeit, sich tiber das Land Brandenburg aus
touristischem Interesse zu informieren, sondern ruft auch dazu auf, sich

an seiner Fortschreibung zu beteiligen. Um dies leisten zu kdnnen, miissen
diejenigen, die sich damit befassen, aber einen offenen Blick fiir das aktuel-
le und vergangene Geschehen in Brandenburg mitbringen bzw. entwickeln.
Da sich ein grofSer Teil der Rubriken des Reisefithrers gesellschaftspoliti-
schen Themen widmet, regt die Internetseite des Projekts dazu an, sich mit
Fragen zu Rassismus und Toleranz aktiv auseinander zu setzen und diese
Auseinandersetzung im Netz zu fithren. Aktives Handeln im Netz ist auch
bei turn it down gefragt. Die Seite lebt davon, dass die Nutzerinnen und
Nutzer sie aktuell halten, indem sie kontinuierlich auf Aktivititen (in der
Realitit) im Zusammenhang mit rechter Musik hinweisen, solche tiber die
Seite selbst organisieren, Hintergrundinformationen zum Thema bereitstel-
len usw.

Neben solchen explizit aktiven Formen bieten nahezu alle Projekte auf
ihrer Internetseite die Méglichkeit an, zu den Macherinnen und Machern
Kontakt aufzunehmen und sich zu den einzelnen Projekten zu duflern, oder
mit anderen Interessierten iiber die bearbeiteten Themen in eine Diskussion
zu treten (Ausnahmen: Radioprojekt im Projektladen und Grafiken gegen
Rassismus).

Internet als Ort der Vernetzung

Aufgrund seiner besonderen Struktur ist das Internet pridestiniert, Netz-
werke zu schaffen und in Netzwerken bzw. iiber solche zu agieren. So
konnen Informationen verbreitet werden, andersherum betrachtet ist es fiir
interessierte Gruppen wie auch Einzelpersonen moglich, sich gegenseitig
auf dem Laufenden zu halten. Uber Diskussionsforen, die jederzeit und von
jedem Ort mit Internetzugang aus zuginglich sind, kann ein kontinuier-
licher Gedanken- und Meinungsaustausch gewihrleistet werden usw.

Die Maglichkeit der Vernetzung wurde von vielen Projekten in Anspruch ge-
nommen. Teilweise wurden einzelne Bereiche verlinkt, bspw. im Fall des al-
ternativen Reisefiihrers myBrandenburg. Refugees@home plant eine Linkliste,
tiber die das Projeke in einen grofleren Kontext gestellt wird, hat diese aber
noch nicht realisiert. Eine andere Form der Vernetzung hat Warum ausge-
rechnet Magnus Hirschfeld? gewihlt. Das Projekt ist in eine schon vorhandene
Internetseite eingebunden und wurde damit von vornherein in einem dem
Thema bzw. Anliegen entsprechenden Umfeld platziert. Eine wichtige Rolle
spielen die Vernetzungsmoglichkeiten fiir zurn it down. Die verschiedenen
aktiven Gruppen, die sich gegen rechte Musik engagieren, aber auch interes-
sierte Einzelpersonen haben die Moglichkeit, tiber die Website sowohl ihre
eigenen Aktivititen bekannt zu machen, wie auch um Unterstiitzung anzu-
fragen oder sich tiber andernorts stattfindende Aktionen zu informieren.
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Dariiber hinaus ist es bei fast allen Projekten méglich, sich iiber das Inter-
net mit den Projektmacherinnen und -machern in Verbindung zu setzen
(s. 0.), um bspw. seine Meinung riickzumelden, aber auch um Anregungen
fiir die Durchfiihrung eines dhnlichen Projektes zu erhalten.

Die Bedeutung von D-A-S-H fiir die Modellprojekte

Alle Modellprojekte erhielten von D-A-S-H finanzielle Unterstiitzung, es
wurden ihnen E-Mail-Accounts sowie Webspace zur Verfiigung gestellt,
sofern dies gebraucht wurde, und die Projektmacherinnen und -macher
hatten die Moglichkeit, sich in technischen, organisatorischen und inhale
lichen Fragen beraten und begleiten zu lassen. Je nach Vorkenntnissen und
Erfahrungen wurden diese Angebote von den verschiedenen Projekten
mehr oder weniger stark in Anspruch genommen. So weisen die Verant-
wortlichen von refugees@home darauf hin, dass sie erst durch D-A-S-H
dazu angeregt wurden, das Internet in der interkulturellen Jugendarbeit
einzusetzen. Sowohl was die Umsetzung als auch was die Weiterentwick-
lung von Ideen angeht, schitzten sie die Moglichkeit des kontinuierlichen
Kontakts mit D-A-S-H und machten davon im Laufe des Projekts gern
Gebrauch. Auch die Initiatorinnen und Initiatoren von turn it down beto-
nen die Bedeutung von D-A-S-H fiir die Umsetzung bestimmter Ideen.
Fiir das Projekt Grafiken gegen Rassismus hatte D-A-S-H vor allem insofern
eine wichtige unterstiitzende Funktion, als hier Recherche- und Verbrei-
tungsmoglichkeiten zur Verfiigung gestellt werden.

Besonders im Hinblick auf die Bekanntheit bzw. das Bekanntwerden sowie
auf Kontakte mit anderen war D-A-S-H fiir einen Gutteil der Projekte
von grof§er Bedeutung. Alle Projekte sind auf der D-A-S-H-Website kurz
annotiert und von dort aus zu erreichen. Dariiber hinaus wurde aber auch
in die D-A-S-H-Konferenz NEUROQO, die Ende Februar 2004 in Miinchen
stattfand, unter Vernetzungsaspekten von manchen Projekten grofie Hoft-
nungen gesetzt, die sicherlich auch erfiillt wurden.

Auf die Verbindung zu D-A-S-H wurde in allen Projekten im Rahmen des
Internetauftrices hingewiesen. Teilweise geschah dies sehr ausfiihrlich, wie
zum Beispiel in dem Projekt Interkultureller Austausch — Mein guter Freund,
wo nicht nur auf die Kooperation mit D-A-S-H verwiesen wird, sondern
auch kurz erldutert wird, was das Anliegen von D-A-S-H ist und welche
Fordermoglichkeiten dort angeboten werden.

Resonanz und Auswirkung

Insgesamt sind die verschiedenen Projekte bei den Kindern und Jugend-
lichen, die daran teilnahmen, sehr gut angekommen. Dies ldsst sich vor
allem fiir die ersten beiden der kategorisierten Projektgruppen sagen
(pidagogische Projekte mit Kindern und Jugendlichen und Projekte mit Ju-
gendlichen fiir Jugendliche). Von den Projektverantwortlichen wird auf die
kontinuierliche Teilnahme der Heranwachsenden hingewiesen. Offensicht-
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lich ist es in den Projekten gelungen, das Interesse der Kinder und Jugend-
lichen fiir die zu bearbeitenden Themen zu wecken und es wurden die
richtigen Methoden gewihlt, um sie bei der Stange zu halten. Dass auch
das Projekt Grafiken gegen Rassismus, das in die dritte Projektgruppe einge-
ordnet wurde (Projekze fiir Jugendliche), seine zunichst anvisierte Zielgrup-
pe erreicht hat, zeigt ein Blick auf die Internetseite und die groffe Anzahl
an Grafiken, die dort zur Verfiigung gestellt wird. Inwiefern diese Grafiken
in der Kinder- und Jugendarbeit fiir mehr Toleranz und gegen Rassismus
jedoch genutzt werden, ldsst sich nicht sagen. Zum Zeitpunke des Projeke-
abschlusses wussten die Projektverantwortlichen erst von einem Fall.
Welche Aufmerksamkeit den Projekten von auflen geschenkt wird, ldsst
sich fiir die wenigsten Projekte genau sagen. Hinweise darauf kénnten zum
einen die vielfach eingerichteten Gistebiicher geben. Da die Verdffent-
lichung der meisten Projekte im Internet zum Zeitpunkt der Evaluation
noch nicht lange zuriicklag, waren die Gistebiicher insgesamt noch nicht
sehr stark konsultiert worden. Teilweise (z. B. refugees@home) wurden sie
noch nicht geéffnet. Etwas mehr Anhaltspunkte gibt es fiir die Projekte,
die zur Aktivitit im Internet aufrufen, myBrandenburg und rurn it down.
Aus den Beitrigen geht hervor, dass die Projekte angenommen und genutzt
werden. Vor allem die Seite von turn it down wird von den Nutzerinnen
und Nutzern aus ganz Deutschland recht aktuell gehalten.

Auch was durch die Projekte bewirkt wird bzw. wurde, ldsst sich schwer
sagen. Was die Angebote anbetrifft, in denen direkt mit Kindern und Ju-
gendlichen zusammengearbeitet wurde, liegen Aussagen der Verantwortli-
chen vor. Bei den in erster Linie pidagogisch ausgerichteten Projekten geht
aus diesen hervor, dass vor allem die Kinder mit Migrationshintergrund
das Angebot, sich mit ihrer Situation auseinander zu setzen, gerne ange-
nommen haben und mit viel Ausdauer bei der Sache waren. Wie schon
erwihnt, wurde der Wettbewerb des Projekts Grafiken gegen Rassismus sehr
gut angenommen. In der Umsetzung der Aufgabe durch die Kinder und
Jugendlichen wird deutlich, dass eine Auseinandersetzung mit dem Thema
stattgefunden hat.
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5. RESUMEE

In einem abschliefenden Resiimee werden iibergreifende Aspekte, die fiir
die Weiterfithrung von D-A-S-H wichtig sind, noch einmal zusammenge-
fasst und es wird ein Vergleich zu den vergangenen Projektphasen herge-
stellt.

Verhiltnis von Konzeption und Umsetzung

Insgesamt ist es den einzelnen Projekten gelungen, ihre in den Konzep-
tionen anvisierten Ziele zu erreichen und die von D-A-S-H an sie gestellten
Anspriiche zu erfiillen. Damit entspricht die Tendenz den Erfahrungen der
beiden vorangegangenen Projektphasen. Dennoch gibt es einige Punkete,
die nicht von allen Projekten zufriedenstellend erfiillt wurden. So ldsst

sich an manchen Projekten kritisieren, dass das Internet zur Umsetzung
konkreter Aktivititen zu wenig eingesetzt wurde bzw. wird. Nur wenigen
Projekten ist es gelungen, ein kontinuierliches aktiv sein im Netz méglich
zu machen (Bsp. myBrandenburg, turn it down). Auch die netzspezifischen
Maglichkeiten bspw. zur Kommunikation wurden nicht immer geniigend
genutzt. Weiterhin vermisst man bei einem Teil der Projekte Hintergriinde
und Kontaktméglichkeiten mit den Verantwortlichen. Besonders im
Hinblick auf eine Nachahmung der Projekte wiire dies aber sinnvoll. In
manchen Fillen wurde von den Verantwortlichen bedauert, dass einzelne
Aspekte des Internetauftritts wihrend der Projektlaufzeit nicht umgesetzt
werden konnten, dies soll aber noch geschehen.

Vernetzung und Aufmerksamkeit

Was die Vernetzung der einzelnen Projekte betrifft, so ist diese recht un-
terschiedlich ausgefallen. Es gibt solche, die mit vielen Links versehen

sind und damit einerseits in einen grofferen Kontext eingeordnet werden
koénnen, andererseits wird durch die Verlinkung mit anderen Websites

auch die Wahrscheinlichkeit erhht, Aufmerksambkeit fiir das Projekt zu
erreichen. Andere, vor allem solche, bei denen der pidagogische Prozess

im Vordergrund stand, sind (fast) gar nicht verlinkt. Sie konnen zwar iiber
die D-A-S-H-Seite aufgefunden werden, dariiber hinaus gibt es aber keine
Maoglichkeiten, von einer anderen Stelle auf die Projekte aufmerksam zu
werden. Da es sich auch hierbei um nachahmenswerte Projekte handel, ist
dies sehr zu bedauern.

Neben den sehr gut und den gar nicht verlinkten Beispielen gibt es aber auch
solche, bei denen ein Button fiir eine Linkliste angelegt ist, diese aber noch
nicht erstellt werden konnten (z. B. refugees@home). Eine besondere Situa-
tion ist fur die Seite des Projekts Warum ausgerechner Magnus Hirschfeld? zu
konstatieren. Diese Seite ist in eine schon vorhandene einschligige Webpage
eingebunden, was die Aufmerksamkeit der anvisierten Zielgruppe garantiert.
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Im Vergleich zu den Projektphasen 2001 und 2002 wurde dem Aspekt der
Linksetzung 2003 etwas weniger Beachtung gezollt. Um der Projekte Willen
sollte darauf in der kommenden Periode wieder mehr Wert gelegt werden.

Erreichen der Adressaten und Entwickeln von Engagement

Ob die angesteuerte Zielgruppe erreicht wird, hingt eng mit der Prisenta-
tion der Projekte im Internet zusammen.

Einerseits damit, dass man auf das Projekt aufmerksam wird — dies ist
umso wahrscheinlicher, je besser und kontextbezogener ein Projekt verlinke
ist — andererseits mit der gewihlten Art der Darstellung. Hierfiir wurden
ganz verschiedene Wege gewihlt. Angefangen von der schlichten Vorfiih-
rung des im Projektverlauf entstandenen Medienprodukts (z. B. Radio-
projekt im Projektladen) bis hin zu aufwindigen Webpages, die zum einen
umfangreiche Informationen bieten, zum anderen die User/innen direke
ansprechen und zur aktiven Teilnahme auffordern (z. B. rurn it down). Uber
die direkte Ansprache kann die Motivation selbst aktiv zu werden, am
besten angeregt werden. Dass dies dennoch nicht immer funktioniert, wird
an dem alternativen Reisfiihrer myBrandenburg deutlich. Zwar sind einige
der angelegten Rubriken recht gut bestiickt, doch bei genauerem Hinsehen
stellt man fest, dass die Beitrige hiufig von den gleichen Personen stam-
men. Wie aus den Auflerungen der Projektverantwortlichen hervorgeht,
sind Aktionen, die in der Realitit stattfinden, am besten dazu geeignert,
auch zum Engagement im Internet zu motivieren.

Die Tendenz, dass die Reaktionen auf die Webseiten bzw. die dort zu be-
obachtenden Aktivititen eher spitlich ausfallen, wurde auch schon in den
vergangenen Jahren festgestellt. Dies ist ein Hinweis darauf, dass neben der
medialen Prisenz auch die Prisenz in der Realitdt fiir den Erfolg eines Pro-
jektes von Bedeutung ist und kiinftig stirker eingefordert werden sollte.

Piidagogische Konsequenzen

Politisches Engagement, so wurde eben gezeigt, braucht mehr Motivation
und Anregung, als durch das zur Verfiigung stellen einer Internetseite
geleistet werden kann. Auch wenn die Website sehr aufwindig und anspre-
chend gestaltet wurde, geniigt dies oft nicht, um einen Anstof§ zu eigenem
Titigwerden zu geben, dafiir ist das Medium Internet zu unverbindlich.
Inhaltliche Auseinandersetzungen, zumal tiber wichtige gesellschaftspo-
litische oder auch personlich berithrende Themen, wie D-A-S-H sie zum
Inhalt hat, finden nur selten im Internet statt. Jugendliche brauchen hiufig
zunichst einen realen Ort, an dem sie ihre Vorstellungen und Meinungen
zu einem bestimmten Thema, ihre Angste und Unsicherheiten mit ande-
ren diskutieren kénnen und dabei sicher sein konnen, dass sie hier ernst
genommen werden. Dies gilt umso mehr, je jiinger die Zielgruppe ist.
Wenn Jugendliche schon lingere Zeit aktiv sind und sich dariiber hinaus
im Netz sicher bewegen, seine Vorteile kennen und zu schitzen wissen,
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ist die Wahrscheinlichkeit am grofiten, dass sie auch das Internet fiir ihr
Engagement nutzen. Um aber auch anderen Heranwachsenden das Netz
als Diskussions- und Aktionsmedium niher zu bringen, ist zunichst (me-
dien-)pidagogisches Handeln notwendig. Dies bezieht sich zum einen dar-
auf, die Kinder und Jugendlichen im Umgang mit den Medien, vor allem
mit dem Internet zu schulen und ihnen zu zeigen, welche Moglichkeiten
auch fiir sie in den Medien stecken. Zum anderen bedeutet es aber auch,
ihnen einen Raum fiir inhaltliche Auseinandersetzungen zu bieten und mit
ihnen gemeinsam geeignete Umsetzungsformen zu entwickeln. Denn auch
das haben die Projekte gezeigt: Eine ansprechende Prisentation, die sich an
der Zielgruppe orientiert, motiviert am ehesten zu Aktivitit. Es lohnt sich
also, Beteiligungsmoglichkeiten sorgfiltig zu gestalten und zu platzieren.
Diese Ergebnisse treffen auch fiir die Projekephasen der Vorjahre zu. Dar-
aus wird deutlich, welchen Stellenwert pidagogische Unterstiitzung im
Bereich der politischen Kinder- und Jugendarbeit hat und wie wichtig die
(medien-)pidagogische Betreuung der D-A-S-H-Modellprojekete ist.

Endbemerkung zu D-A-S-H

Wie auch in den Vorjahren wurde die Zusammenarbeit mit D-A-S-H von
den Projekten insgesamt positiv beurteilt. Das Kommunikations- und Un-
terstiitzungsangebot von D-A-S-H wurde von den einzelnen Projekten sehr
unterschiedlich in Anspruch genommen. Doch es war einigen der Projekt-
verantwortlichen ein explizites Anliegen, darauf hinzuweisen, dass es fiir sie
sehr hilfreich war, in den D-A-S-H-Mitarbeiter/innen auf kompetentes Per-
sonal fiir ihre unterschiedlichen Fragen zu treffen (z. B. refugees@home).
Ein weiterer Punkt, der immer wieder Erwihnung fand, war das Bedauern
tiber die einmalige Projektférderung. In mehreren Fillen wurde am Ende
der Projektphase festgestellt, dass eine inhaltliche Weiterfithrung des Pro-
jektes sinnvoll wire. Dies ist allerdings ohne finanzielle Absicherung meist
nicht méglich. Dariiber hinaus sind die meisten Projekte darauf angewie-
sen, die Aktualisierung und Wartung ihrer Webauftritte zu gewihrleisten,
sollen sie die anvisierte Zielgruppe auch auf lingere Sicht erreichen. Denn
auf eine vernachlissigte oder veraltete Internetseite diirfen keine Reak-
tionen erwartet werden. Dazu wird aber in den meisten Fillen Personal
benétigt, das bereit ist, diese Aufgaben zu iibernehmen. Dies ist durch das
Budget der Projektgruppen jedoch oft nicht abgedeckt und miisste folglich
chrenamtlich geleistet werden, was aber wiederum nur in wenigen Fillen
gelingt. Da es ein Anliegen von D-A-S-H ist, lingerfristig ein Bewusstsein
fiir ein Engagement gegen Rassismus und fiir Toleranz zu erreichen, wire
zu liberlegen, welche unterstiitzenden Mafinahmen den Modellprojekten
im Hinblick darauf tiber die schon vorhandenen hinaus angeboten werden
kénnten.
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Diskussion, Ergebnisse und offene Fragen

Als Ergebnis der Workshopdiskussion konnten folgende Voraussetzungen
virtueller Vernetzung deduziert werden (Diese beziehen sich aber nicht
auf den Aspekt der medienpiddagogischen Arbeit, sondern explizit auf den
Aspekt des Vernetzens). Unterschieden wurde zwischen der Planung und
der Umsetzung einer virtuellen Vernetzung.

Voraussetzungen

fiir ein
virtuelle Vernetzung

— Transparenz im gesamten Prozess

— Gemeinsame Ziele/Aufgaben®
— In Abhangigkeit vom Ziel der
Vernetzung entscheiden, ob
a) reine Online-Vernetzung® oder
b) personliche Kontakt- und Online-
Vernetzung’

— Zielgruppen festlegen
— Webdesign: Abhéngig von Ziel und
Zielgruppe

— Klare Trennung der Bereiche:
— Ungerichtete Informationen
—  Gerichtete Informationen?®
— Beratung
— Kommunikation
- Service

— Zeitrahmen und personelle Ressourcen
klaren: ,Langfristig planen und
kurzfristig denken”

— Technik: PC mit Netzzugang, Software,
Webmaster, Provider

— Finanzielle Ressourcen und Perspektiven

i der Umsetzun
virtueller Vernetzung

Transparenz in der gesamten
Kommunikation

Konsens bezuglich der konkreten
Ausgestaltung: Personell und inhaltlich
Deutliche Formulierung des eigenen
Anliegens und eine klare Positionierung
auf der Homepage

Einfache Mdglichkeiten
der Partizipation schaffen

Moderation notwendig:

— fur komplexe/gerichtete
Informationen

— fur thematisch ausgerichtete
Foren/Chats (vor allem wenn diese
offentlich sind)

— wenn viele Partner beteiligt sind

Redaktion notwendig fur:
— Aktualitat der Seiten
—  Presserechtliche Entscheidungen

Medienkompetenz muss vorhanden
sein, ebenso Technikkompetenz
abhéngig vom Ziel und von der
Zielgruppe sind medienpadagogische
Kompetenzen bei den Mitarbeiter/innen
vorauszusetzen
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Es sollte erst geklart werden, ,was will ich machen” (Ziele), dann ,wie mache ich es”. Das heiBt, virtuelle

Vernetzung stellt eine von vielen Vernetzungsmaoglichkeiten dar und es sollte generell geprift werden,

ob eine rein virtuelle Vernetzung sinnvoll ist.

Als Beispiel wurde der E-Mail-Austausch mit Gefangenen genannt.

Bei einigen wie z. B. internationalen Netzwerken ist auch der personliche Kontakt wichtig, bspw. um den

Rahmen der Zusammenarbeit abzustecken und gemeinsame Ziele zu formulieren (Sondierungstreffen).
Ungerichtete Informationen haben keine spezifischen Adressaten und dienen der allgemeinen Informa-
tion. Gerichtete Nachrichten wenden sich gezielt an Adressaten (z. B. Newsletter, Mailinglisten).

Workshop 2 | Grundlagen und Grenzen virtueller Netzwerke

WORKSHOP 3:

+INTEGRATION DURCH VERNETZUNG, VERNETZUNG
DURCH INTEGRATION - VORAUSSETZUNGEN UND
HERAUSFORDERUNGEN TRANSKULTURELLER
NETZWERKE"

Der Workshop wurde durch die Moderatorin, Frau Malika Douallal,
symbolisch mit einer ,Netzwerkrunde® eingeleitet: Durch das Werfen
eines Wollknduels wurde in der Vorstellungsrunde ein Netz zwischen den
Teilnehmenden gespannt und nach Assoziationen zu dem entstandenen
»Spinnennetz® (Belastbarkeit, Dichte, Bewegungsspielraum, Verbunden-
heitsgefiihl etc.) gefragt.

Gleichzeitig bestand die Méglichkeit, das eigene Netzwerkprojekt kurz
vorzustellen und eigene Erwartungen an den Workshop zu formulieren.

Im Anschluss an die Vorstellungsrunde gab Rolf Graser vom Forum der
Kulturen, dem Dachverband fiir Migrantenvereine und interkulturelle Ein-
richtungen in Stuttgart, einen exemplarischen Uberblick iiber Geschichte,
Aufbau und Arbeit des Netzwerks sowie tiber ,,Stolpersteine” und Heraus-
forderungen in der interkulturellen Netzwerkarbeit.

Die Erfahrungen des ,,Forums der Kulturen® wurden in der Folge immer
wieder in die Diskussion mit einbezogen und zur Grundlage fiir einen
systematischen Erfahrungsaustausch in Bezug auf transkulturelle und
interreligiose Netzwerkarbeit gemacht.

Impulsreferat von Rolf Graser (Forum der Kulturen, Stuttgart):
Das Forum der Kulturen — Interkulturelles Netzwerk der Region

25% der in Stuttgart lebenden Menschen haben keinen deutschen Pass.
Der Prozentsatz an Menschen mit einem Migrationshintergrund diirfte
vielfach tiber 50 Prozent liegen, bei Kindern und Jugendlichen deutlich
dariiber. Allein in Stuttgart existieren iiber 200 Migrantenkulturvereine
und in der interkulturellen Programmzeitschrift , Begegnung der Kulturen
— Interkuleur in Stuttgart® werden monatlich ca. 400 Veranstaltungen mit
internationalem bzw. interkulturellem Charakter vorgestellt. Interkultur ist
ein wichtiger Standortvorteil der Region.

Das Forum der Kulturen ist angetreten, diesen enormen Reichtum und die
oft brachliegenden Potentiale sichtbar zu machen, die dieser ,eingewander-
te* Bevolkerungsteil in die Region einbringt. Das Forum der Kulturen ist
organisiert als Dachverband von Migrantenvereinen und interkulturellen
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Einrichtungen, es dient der Vernetzung aller international bzw. interkultu-
rell arbeitenden Vereine und Institutionen in der Region.

Wichtiger Bestandteil dieser Vernetzungsarbeit ist die Betreuung und
Qualifizierung der zahlreichen Migrantenvereine. Wichtiges Organ der
Vernetzung ist die vom Forum der Kulturen seit nun schon dreieinhalb
Jahren herausgegebene Zeitschrift Begegnung der Kulturen — Interkultur in
Stuttgart. Diese Zeitschrift erfreut sich seit ihrem Bestehen einer zuneh-
menden, teils fast euphorischen Zustimmung. Jihrlicher Hohepunkt der
interkulturellen Aktivititen des Forums der Kulturen ist das Sommer-
festival der Kulturen auf dem Stuttgarter Markeplatz, bei dem dieses Jahr
tiber 60.000 Besucher aller Nationalitdten, Hautfarben und Altersgruppen
anwesend waren.

1. AUSGANGSSITUATION - GRUNDLAGEN

Der hohe Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund bedeutet einen
enormen Reichtum und oft ungenutzte Potentiale, deren Ausschopfung
und Sichtbarmachung nicht nur eine wichtige Grundlage zur Vermeidung
von Fremdenfeindlichkeit und Rechtsradikalismus ist, sondern gleichzeitig
auch einen zentralen Standortvorteil fiir die Region darstellt.

Menschen mit Migrationshintergrund stellen einen wertvollen wirtschaftli-
chen Faktor dar. Hierfiir spricht auch die hohe Zahl an Firmengriindungen
durch Migranten. Auch das grof§e Potential an zweisprachig aufgewachse-
nen Menschen ist fiir eine internationale Region von nicht zu unterschit
zendem Wert, ebenso wie die demographische Bedeutung von Migranten
in Hinblick auf Bevélkerungswachstum und -diversifizierung.

Migranten bringen wertvolle Schitze an kulturellen Erfahrungen und
Qualifikationen aus ihren Herkunftskulturen mit ein, die fiir Lebensqua-
litat und Lebensfreude aller in der Region lebenden Menschen eine nicht
wegzudenkende Bereicherung darstellen. Grofle Teile unseres Freizeitange-
bots sind mittlerweile geprigt durch die zahlreichen internationalen bzw.
interkulturellen Angebote der hier lebenden Migranten. In allen Bereichen
der Kultur, von der Musik iiber die Literatur und das Theater, entstehen
neue interessante kiinstlerische Ausdrucksformen: Die Innovationskraft
fremder Kulturen kann nicht grof§ genug wertgeschitzt werden.

All diese positiven Faktoren verblassen in der 6ffentlichen Wahrnehmung

oft vor dem Hintergrund scheinbar unzureichender Integration von Men-
schen mit Migrationshintergrund. Dabei wire ein offenes Annehmen ihres
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kulturellen Reichtums und ihrer Potentiale ein erster Schritt in Richtung
voller, gleichberechtigter Integration. Nicht selten wird Integrationspolitik
auf Sprachkurse reduziert. Das Beherrschen der deutschen Sprache ist si-
cherlich fiir simtliche hier lebenden Menschen wichtig. Doch das Beispiel
Frankreichs oder Englands, wo die meisten Migranten die jeweilige Lan-
dessprache beherrschen, zeigt, dass dies allein noch keine Integrationspro-
bleme lost. Wichtiger Grund hierfiir ist neben sozialen Problemen auch
mangelnde kulturelle Einbindung.

Zentrale Voraussetzung fiir nachhaltige und stabile Integration ist die
Wahrung bzw. Findung der eigenen Identitit. Wo per Zwangsassimilierung
Menschen ohne ihre eigenen Wurzeln leben miissen, ist der Boden bereitet
fiir Ausgrenzung, Ghettobildung, Abschottung und letztlich auch Gewalt-
ausbriiche. Ohne Akzeptanz und Nutzung der Kulturen und Identititen
der hier lebenden Migranten, ohne ihre Akzeptanz als gleichwertige Partner
im kulturellen und gesellschaftlichen Leben ist Integration nicht moglich.

2. NETZWERKE

Wichtige Partner fiir dieses integrationspolitische Konzept sind die zahlrei-
chen Vereine, in denen die hier lebenden Migranten organisiert sind. Diese
Vereine sind identititsstiftende Verbindungsglieder zur Herkunftskuleur
und dienen gleichzeitig der Verankerung im hiesigen gesellschaftlichen
Leben. Durch zahlreiche Veranstaltungen, die nicht nur die iiblichen (folk-
loristischen, exotischen und kulinarischen) Klischees bedienen, sondern
immer hiufiger auch mit Angeboten im Bereich Theater, Literatur und
Bildender Kunst, prisentieren sie sich mit ihrem kulturellen Background.

Die Arbeit mit und fiir diese Vereine ist deshalb von integrationspolitisch
grofler Bedeutung. Dabei sind die Vereine stets als aktives Subjekt zu be-
trachten. Eine volle Partizipation ist ein wichtiges Prinzip in der Arbeit des
Forums der Kulturen als selbstorganisierter Dachverband dieser Migran-
tenvereine. Dieser Dachverband versteht sich als professionell organisiertes
Netzwerk der Migrantenvereine und der internationalen wie interkulturel-
len Einrichtungen.

Regelmiflige Arbeitsbesprechungen finden mit dem Kulturame, das die Ar-
beit des Forums der Kulturen auch finanziell férdert, statt. Im Institut fiir
Auslandsbezichungen trifft sich der Initiativkreis interkulturelles Stuttgart
(IKIS), in dem — unter maf8geblicher Beteiligung des Forums der Kulturen
— zahlreiche interkulturell arbeitende Kultureinrichtungen zusammenge-
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schlossen sind. Mit dem Stadtjugendring und der Landeszentrale fiir poli-
tische Bildung gibt es eine engere Kooperation, dariiber hinaus finden auch
mit anderen Trigern der Integrationspolitik regelmiflig Vernetzungstreffen
statt. Hier spielt auch die enge Zusammenarbeit mit dem Internationalen
Ausschuss sowie dem Integrationsbeauftragten der Landeshauptstadt
Stuttgart eine grofle Rolle. Das Forum der Kulturen ist auch Partner im
Biindnis fiir Integration, das erst kiirzlich mit dem UNESCO-Preis City
for Peace ausgezeichnet wurde.

Auf regionaler Ebene gibt es neben zahlreichen individuellen Vernetzungs-
ansitzen vor allem eine enge Zusammenarbeit mit der KulturRegion
Stuttgart e. V. Bundesweit setzt sich das Forum der Kulturen fiir eine Ver-
netzung interkultureller Akteure ein und war mafigeblich an der Griindung
des Arbeitskreises Kultur Transnational e. V. beteiligt.

3. STRUKTUR UND FINANZIERUNG

Das Forum der Kulturen wurde 1998 auf Initiative von zahlreichen Mig-
rantenvereinen und Mitgliedern des Stuttgarter Auslinderausschusses als
Dachverband der Migrantenkulturvereine und interkulturellen Einrich-
tungen Stuttgarts gegriindet. Derzeit hat das Forum der Kulturen ca. 70
zahlende Vereine als Mitglieder. Die neun Vorstandsmitglieder (aus derzeit
sieben Nationalititen) werden alle zwei Jahre neu gewihle.

Seit dem Jahr 2000 erhilt das Forum der Kulturen Zuschiisse aus dem
Kulturhaushalt der Landeshauptstadt Stuttgart und konnte mit Hilfe dieser
Zuschiisse Mitte 2000 ein Interkulturbiiro im Europahaus in der Nadler-
strafle erdffnen. Im April 2001 erschien die erste Ausgabe der interkultu-
rellen Programmzeitschrift Begegnung der Kulturen — Interkultur in Stutt-
gart. Im Sommer 2001 fand das erste Sommerfestival der Kulturen statt.

Derzeit beschiftigt das Forum der Kulturen eine Ganztags- und drei
Teilzeitkrifte sowie eine Praktikantin. Auflerdem verfiigt das Forum der
Kulturen iiber eine Anzahl freier Mitarbeiter, teils ehrenamtlich, teils auf
Honorarbasis. Da die Arbeit des Forums der Kulturen eine hohe Professi-
onalitit verlangt, und die Erwartungshaltung sowohl der Vereine als auch
der breiten Offentlichkeit immer weiter steigt, stiinde eine personelle Auf-
stockung dringend an. Doch die begrenzten Finanzen machen dies derzeit
unmoglich. Und so sind die Arbeitsbedingungen fiir die Mitarbeiter/innen
des Forums nach wie vor sehr belastend und enorme Uberstundenanhiu-
fungen, Wochenendarbeit und Arbeitszeiten von nicht selten zwdlf Stunden
sind immer noch die Regel.
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Den jihrlichen Gesamtausgaben des Forums der Kulturen in Héhe von
ca. 380.000 Euro (inkl. Personalkosten, Miete, Druck- und Festivalkos-
ten) stehen stidtische Zuschiisse von 69.800 Euro gegeniiber. Die gesamte
restliche Finanzierung erfolgt durch Spenden und Sponsoren, Anzeigen-
einnahmen, Abo-Gebiihren und diversen Projektzuschiissen, derzeit vor
allem durch Mittel des Bundesfamilienministeriums (Aktionsprogramm
»Entimon — gegen Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit und Antise-
mitismus®). Diese Projektmittel betragen im Jahre 2004 120.000 EURO,
laufen allerdings Mitte 2005 aus.

4. AUSGEWAHLTE PROJEKTE

4.1 INTERKULTURELLE PROGRAMMZEITSCHRIFT
BEGEGNUNG DER KULTUREN - INTERKULTUR IN
STUTTGART

Seit April 2001 gibt das Forum der Kulturen die interkulturelle Programm-
zeitschrift Begegnung der Kulturen — Interkultur in Stuttgart heraus. Die
Zeitschrift erscheint monatlich (mit Ausnahme einer Sommer- und einer
Dezember/Januar-Doppelausgabe) und wird kostenlos verteilt, hauptsich-
lich in Stuttgart und Umgebung. Eine groflere regionale Verbreitung wird
von vielen Leser/innen gewiinscht und ist auch angestrebt, ldsst sich aber
derzeit aus finanziellen Griinden nicht verwirklichen. Neben zahlreichen
kommunalen Infostellen, Kulturzentren und Begegnungsstitten wird die
Zeitschrift auch umfassend an alle Migrantenvereine verteilt.

Die Zeitschrift beinhaltet neben einem umfangreichen Veranstaltungskalen-
der zahlreiche kulturelle sowie integrationspolitische Hintergrundartikel. Sie
bemiiht sich um ein breites Verstindnis und eine umfangreiche Darlegung
des grofien interkulturellen bzw. internationalen Reichtums der Region.

Seit nun schon zwei Jahren findet sich in der Zeitschrift monatlich jeweils
ein Stadtteilportrait, in dem die integrationspolitische Situation sowie die
interkulturellen Aktivititen des jeweiligen Stadtteils vorgestellt werden

— eine Artikelreihe, die in den einzelnen Stadtteilen bereits einiges bewegt
und teilweise auch eine eigene Dynamik entwickelt hat. Wenn die Stuttgar-
ter Stadtteile alle vorgestellt sind, ist an eine regionale Ausdehnung dieser
Serie gedacht — lediglich die finanzielle Realisierbarkeit ist noch offen.

Die Zeitschrift findet ein nach wie vor zunehmendes, duflerst erfreuliches

offentliches Echo, das sich u. a. auch in der steigenden Zahl an Abonnen-
ten niederschligt. Die Zeitschrift ist in dieser Form bundesweit einmalig.
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Leserreaktionen und Abos aus verschiedenen Teilen des Bundesgebiets
belegen dies ebenso wie Anfragen anderer Kommunen, inwieweit wir ihnen
Starthilfe fiir hnliche Zeitschriftenprojekte geben konnen.

4.2 SOMMERFESTIVAL DER KULTUREN

Seit 2001 findet jihrlich das grofle SommerFestival der Kulturen statt — zu-
nichst im Innenhof des Instituts fiir Auslandsbeziehungen, seit zwei Jahren
auf dem Stuttgarter Marktplatz. Dieses grof3e interkulturelle Festival mit-
ten im Herzen der Stadt ist eine bislang duferst erfolgreiche Verbindung
anspruchsvoller Darbietungen internationaler Stars mit einer vielseitigen
Prisentation der regionalen internationalen Szene. Dabei sind Migranten-
vereine mit kulinarischen und folkloristischen Angeboten ebenso vertreten
wie in Stuttgart lebende, von fremden Kulturen geprigte Profikiinstler

— ein sechstigiges Festival, bei dem hohes Niveau und regionaler Bezug
kein Widerspruch sondern nur zwei Seiten einer (interkulturellen) Medaille
sind. Nicht zuletzt durch den freien Eintritt an allen Tagen gelingt es, fiir
die bunte Vielfalt der in Stuttgart beheimateten Kulturen und Ethnien eine
breite Offentlichkeit zu schaffen.

Dass dieses Konzept aufgeht, zeigt auch der enorme Besucherzuspruch der
letzten Jahre. So wurden beim diesjahrigen SommerFestival der Kulturen
mehr als 60.000 Besucher/innen gezihlt. Das Bithnenprogramm bestritten
mehr als 100 Musiker/innen aus {iber 25 Lindern; auflerdem beteiligten
sich tiber 50 in Stuttgart aktive internationale Vereine aus insgesamt 29
Lindern mit kulinarischen und kulturellen Beitrigen. An allen sechs Tagen
war der Marktplatz brechend voll mit begeisterten Menschen aller Nationa-
litdten, Hautfarben und Altersgruppen. Ein stimmiger Querschnitt durch
wirklich alle Bevélkerungsgruppen unserer Region war vertreten und zeigte
sechs Tage lang Stuttgart von seiner besten, seiner interkulturellen Seite.
Das SommerFestival der Kulturen ist damit eines der gréfiten Festivals
dieser Art im siiddeutschen Raum und findet zunehmend auch bundeswei-
te Beachtung.

Von Anfang an wurden die Migrantenvereine in die Vorbereitung des Fes-
tivals einbezogen. Ebenso wurde darauf geachtet, iberkommenes Schub-
ladendenken — hier das folkloristische ,,Auslinder-StrafSenfest, dort das
hochkaritig besetzte internationale Weltmusikfestival und dort die lokalen
nichtdeutschen Kiinstler/innen in den kleinen Clubs — zu iiberwinden.
Durch das Zusammenbringen dieser drei Sdulen (internationaler Kultur-
austausch, lokale Kiinstler/innen und Migrantenvereine) auf einem Platz,
in einem Festival wurde auch versucht, der ansonsten eher traditionellen
Form , Festival® eine neue Dynamik zu verleihen.
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4.3 SCHWERPUNKTREIHEN

Unter dem Aspekt der Vernetzung besonders hervorzuheben sind die ver-
schiedenen Schwerpunktreihen, die das Forum der Kulturen bisher durch-
gefiithrt hat. Von den Reihen Orienttage, Weltliteraturen und Vom Balkan
bis zum Baltikum sind die jeweiligen Programmbhefte beigefugt.

Fiir diese Veranstaltungsreihen werden jeweils sowohl die Migrantenvereine
als auch die unterschiedlichsten grofSen wie kleinen Kultureinrichtungen
aufgefordert, Beitrige zu liefern. Dabei bemiiht sich das Forum der Kultu-
ren stets, bereits Vorhandenes zu biindeln, Neues zu férdern und traditio-
nelle Kultureinrichtungen zum Mitmachen zu animieren. Durchschnittlich
beteiligen sich 30 bis 40 Kultureinrichtungen und Vereine an diesen The-
menreihen — mit einem nicht zu unterschitzenden interkulturellen Vernet-
zungseffekt. Bemerkenswert ist auch, dass die Prisentation der Angebote
von Migrantenvereinen gleichberechtigt neben denen von traditionellen
und etablierten ,groffen” Kulturhidusern steht.

Fiir die Programmsegmente, fiir die von keinem der zahlreichen Partner
Beitrige gemeldet wurden, organisierte das Forum der Kulturen in eige-
ner Regie entsprechende erginzende Veranstaltungen, die oft zu zentralen
Schwerpunkten der Reihe wurden.

4.4 ARBEIT MIT DEN VEREINEN

Weniger spektakulir aber dafiir umso nachhaltiger ist die kontinuierliche
Arbeit mit den zahlreichen Migrantenvereinen. Uber 250 Vereine werden
monatlich durch Rundbriefe sowie durch kostenlose Belieferung mit der
Zeitschrift Begegnung der Kulturen — Interkultur in Stuttgart angesprochen.
Diese umfangreiche Adressendatei steht allen Interessenten zur Verfiigung,
die Kontakte mit den Vereinen aufnehmen méchten.

Regelmiflig finden umfangreiche Beratungsgespriche mit einzelnen Ver-
einen statt. Hilfe bei der Suche nach Rdumen oder Finanzierungsmég-
lichkeiten stehen hierbei im Vordergrund. Oft ist auch eine umfassende
Betreuung cinzelner Projekte dieser Vereine notwendig. Monatlich werden
Abendseminare fiir die Vereine veranstaltet, teils mit Bezug zur praktischen
Vereinsarbeit, teils mit integrationspolitischen Themen. Auch an der stir-
keren Vernetzung einzelner Kultur- und Lindergruppen wird gearbeitet.
So trifft sich z. B. schon seit einiger Zeit regelmifig ein Runder Tisch zum
Thema Indien, die Einrichtung eines Runden Tisches mit dem Schwer-
punkt Afrika steht bevor.
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Ziel unserer Arbeit ist eine entsprechende Qualifizierung der Vereine, um
ihnen zu erméglichen, als gleichwertige Partner im kulturellen Leben der
Stadt bestehen zu kénnen. Die Vereine sollen einen besseren Zugang zum
allgemeinen 6ffentlichen Leben erhalten. So ist es inzwischen bereits eine
Selbstverstindlichkeit, dass auch Migrantenvereine zu stidtischen Emp-
fingen oder zu entsprechenden Arbeitssitzungen u. A. eingeladen werden.
Hervorzuheben ist hier vor allem der Bereich des Ehrenamtes, zu dem ge-
rade die Migrantenvereine einen wichtigen Teil beitragen.

4.5 TAGUNG: INTERKULTURELLE PRAXIS IN DER
KULTURARBEIT ZWISCHEN EXOTIK, FOLKLORE
UND INTEGRATION

Im Dezember 2003 veranstaltete das Forum der Kulturen gemeinsam mit
der KulturRegion Stuttgart e. V. eine zweitigige Tagung unter dem Titel
Interkulturelle Praxis in der Kulturarbeit zwischen Exotik, Folklore und In-
tegration. An dieser Tagung nahmen ca. 100 Multiplikator/innen aus der
gesamten Region teil (Mitarbeiter/innen von Kulturimtern, Kulturzentren
und Kulcurschaffende). Sowohl die Impulsvortrige als auch die Workshops
mit Beispielen interkultureller Praxis aus anderen Regionen Deutschlands
lieferten wertvolle Anregungen fiir diesen viel zu sehr vernachlissigten
Bereich der Integrationsarbeit. Eine ausfithrliche Dokumentation findet
sich unter www.interkultur-tagung.de. Auf Grund des positiven Echos auf
diese Tagung mochten die KulturRegion Stuttgart e. V. und das Forum der
Kulturen die inhaltliche Auseinandersetzung mit diesem Thema fortfiithren
— mit Seminaren bzw. Workshops zu konkreten praxisbezogenen Themen
der Interkulturarbeit.

4.6 INTERKULTURBURO UND ANLAUFSTELLE

Immer mehr entwickelt sich das Interkulturbiiro des Forums der Kulturen
zur Anlaufstelle all derer, die irgendwelche interkulturellen Fragestel-
lungen bzw. Wiinsche haben. Von der Suche nach einem chinesischen
Hochzeitsschuh bis zum Wunsch nach einer konkreten Zusammenarbeit
mit einzelnen Vereinen reicht die Palette der Anfragen, die tiglich unser
Biiro erreichen. Zunehmend wird das Forum der Kulturen auch als Koo-
perationspartner fiir unterschiedlichste internationale bzw. interkulturelle
Projekte angefragt. Leider ist es jedoch auf Grund mangelnder personeller
Ressourcen nur selten moglich, diesen oft sehr wichtigen und interessanten
Kooperationsangeboten nachzukommen.
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5. PERSPEKTIVEN

Dem Forum der Kulturen ist es gelungen, sich in den letzten Jahren als
wichtiger interkultureller Partner im Leben der Region zu etablieren. Die
grofle Nachfrage nach Kooperationen, nach unserer Zeitschrift, die steigen-
de Zahl an Festivalbesuchern und die zunehmenden Aktivititen der Mig-
rantenvereine unterstreichen den groflen Bedarf.

Diesem Bedarf und der steigenden Akzeptanz steht allerdings ein vollig un-
terfinanziertes und personell unterbesetztes Biiro gegeniiber. Eine Konsoli-
dierung der Biiro- und Finanzstrukturen steht deshalb an vorderster Stelle
kiinftiger Aufgaben, was leider zur Vernachlissigung wichtiger Projekte
und Kooperationen fithrt. Dennoch wird versucht, 2005 mit drei weiteren
groflen Projekten zu starten: Eine engere Zusammenarbeit zwischen Schul-
klassen und Migrantvereinen unter Nutzung des Mediums Zeitschrift, ein
internationales Erzihlfestival im April und die Vorbereitung eines grofien
Migrantentheaterfestivals im Frithjahr 2006 — alles natiirlich unter der
Voraussetzung einer entsprechenden Finanzierung.

Diskussion, Ergebnisse und offene Fragen
Um einen Uberblick iiber die durch die Workshop-Teilnehmer/innen
vertretenen unterschiedlichen Netzwerktypen zu bekommen, wurden im
Anschluss an das Impulsreferat durch alle Teilnehmenden so genannte
Netzwerkkarten ausgefiillt, die Gréf8e, Komplexitit und beteiligte Partner
des Netzwerks abbilden. Bei der Auswertung der Netzwerkkarten zeigte
sich, dass die Struktur der beteiligten interkulturellen und interreligisen
Netzwerke hdchst unterschiedlich ausfiel:
Vertreten waren auf der einen Seite sowohl gewachsene und im Stadtteil
der Stadt gut verankerte interdisziplindre Netzwerke, die eine grofie Anzahl
unterschiedlicher Triger und Migranten(selbst-)organisationen vereinen,
die auch untereinander zum grofiten Teil gut vernetzt sind. Diese Netz-
werke erwiesen sich in der Regel als gewachsene Strukturen in Stadtteilen
und Stidten, die sich durch einen hohen Anteil an Einwohner/innen mit
Migrationshintergrund und eine gute Infrastruktur in Bezug auf Mi-
grationssozialdienste, Migranten(selbst-)organisationen und Glaubensge-
meinschaften auszeichnen. Hiufig gab auch die Problembelastung durch
soziale Segregation, ethnische oder ethnisierte Konflikte sowie Diskrimi-
nierungserfahrungen Anlass zur Griindung und Weiterentwicklung der
entsprechenden Netzwerke.
Diese erweisen sich in der Regel als duferst stabil und belastbar. So dufier-
ten einige Teilnehmer/innen des Workshops:

.Wenn ich zu den Netzwerksitzungen komme, habe ich immer gleich alle

versammelt. Jeder kennt sich seit langer Zeit”.
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.Ich war 10 Jahre lang nicht mehr im Stadtteil und hatte auch nichts mehr mit
dem Netzwerk zu tun. Als ich dann wiederkam, war alles noch so wie friher
—und alle kannten mich noch.”

. Uber unser Netzwerk erreiche ich dann auch problemlos Gruppen, die sonst
in meiner Arbeit nicht erscheinen.”

Demgegeniiber prisentierten einige Teilnehmer/innen Netzwerke, die sich
erst in der Griindungsphase befinden und zum Teil in lindlichen oder
kleinstddtischen Gebieten aufgebaut werden, die sich wiederum durch eine
schwach ausgeprigte Infrastrukcur an Migrantenselbstorganisationen sowie
gef. einen geringeren Anteil an Migranten(selbst-)organisationen charakte-
risieren lassen.
Deutlich wurde in diesem Zusammenhang die Bedeutsamkeit intensiver
Netzwerk-Bezichungsarbeit mit den potentiellen und neu hinzugewonne-
nen Netzwerkpartner/innen (konkrete Kontaktperson #nd Institution) so-
wie die anfingliche Fragilitit neu entstehender, kleiner Netze mit wenigen,
untereinander bisher kaum vernetzten Partner/innen aus unterschiedlichen
Bereichen und Ressorts:

.Also untereinander bestehen da noch nicht so viele Kontakte.”

.Es gibt in X kaum Migrantenselbstorganisationen. Eigentlich gibt es nur die

kleine Moschee.”

. Mit dem Vertreter des Moscheevereins komme ich wunderbar zurecht, dafir

aber nicht mit dem Dachverein an sich. Das macht das Ganze zerbrechlich.”
Dabei wurde auch hervorgehoben, welche Unterschiede der eigene (kultu-
rell-sprachliche) Hintergrund fiir die Kontaktaufnahme zu unterschied-
lichen Institutionen haben kann. So duferte eine Teilnechmerin mit Migra-
tionshintergrund:

.Im Gegensatz zu meinen ,deutschen” Kolleg/innen habe ich keine Probleme,

mit den Migrantenvereinen ins Gesprdch zu kommen. Ich habe da manchmal

eher Probleme mit den ,deutschen” Einrichtungen.”

Nach der Analyse der jeweiligen Netzwerkstrukturen wurden iibergreifend

Herausforderungen des Netzwerkaufbaus und der Netzwerkarbeit in trans-
kulturellen und interreligiésen Kontexten formuliert.

Aus dem Erfahrungsschatz der Workshop-Teilnehmer/innen heraus wurden
folgende zentrale Herausforderungen benannt:

* Auswahl der Netzwerkpartner/innen
Eine Herausforderung besteht nicht nur in der Auswahl und Gewin-
nung relevanter und fiir das Netzwerk wichtiger Institutionen und ihrer
jeweiligen Vertreter/innen; die Auswahl der Netzwerkpartner/innen
kann auch insofern Schwierigkeiten in sich bergen, als — gerade im
Kontext des transkulturellen und interreligiésen Netzwerkaufbaus
im Rahmen von 6ffentlich stark beachteten Aktions- und Modell-
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programmen — ein besonderes Gespiir dafiir entwickelt werden muss,
welche Partner/innen im Sinne des Programms ,,gefahrlos” in die Netz-
werkarbeit mit einbezogen werden kénnen und welche Partner/innen
oder Glaubensgemeinschaften zwar wichtige Dialogpartner darstellen
konnten, aber ggf. keine belastbaren Netzwerkpartner/innen in einem
offentlich finanzierten und ,stark bedugten® Projekt darstellen. Dem-
entsprechende Entscheidungen konnen leicht als schwierige Gratwan-
derung empfunden werden.

»Alle an einen Tisch bringen®

Voraussetzungsreich kann sich nicht nur die Umsetzung des Ziels,
alle relevanten und wiinschenswerten Partner/innen unter dem Dach
des Netzwerks zu vereinen und Konflikte innerhalb des Netzwerks zu
18sen, gestalten. Auch die Vermittlung in externen oder teilweise exter-
nen Konfliktfillen, die das Aufgabengebiet des Netzwerks beriihren,
kann an der fehlenden Motivation einzelner (moglicherweise externer)
Konfliktparteien scheitern. Als konkretes Praxisbeispiel wurde die
angestrebte Vermittlung in einem Konfliktfall zwischen Polizei und
Moscheeverein genannt, die an der fehlenden Bereitschaft der Polizei,
an der Mediation teilzunehmen, scheiterte.

Starke Konflikte unter den beteiligten Partner/innen

Interreligiose und transkulturelle Netzwerke zeichnen sich hiufig da-
durch aus, dass sie Partner/innen mit unterschiedlichen kulturellen,
politischen und religidsen Wurzeln an einen Tisch bringen. Dabei kén-
nen nicht nur in Deutschland entstandene Konflikte und/oder Konkur-
renzen zwischen einzelnen Trigern ein Eskalationspotential darstellen,
sondern auch politische Krisen in den Herkunftslindern (Biirgerkriege,
Verfolgung von Minorititen) oder zwischenstaatliche Konflikte kénnen
transkulturelle und/oder interreligiése Netzwerkprozesse iiberlagern.
Vorab getroffene Regelungen (wie z. B. die Absprache, das Auslands-
geschehen soweit wie méglich ,auflen vor” zu lassen) und ,,Spielregeln
fiir Konflikefille® erweisen sich vor diesem Hintergrund als zentral fiir
gelingende Netzwerkprozesse.

Offenheit des Netzwerks

Netzwerke stellen per definitionem offene Gebilde ,,ohne Grenzen® dar.
Dieses Charakteristikum, das Netzwerke so geeignet fiir offene und
flexible Arbeitsgestaltung und zivilgesellschaftliche Prozesse mache,
kann gleichzeitig zur Herausforderung werden, wenn Netzwerke und
Netzwerkveranstaltungen sehr grof§, komplex und uniibersichtlich
werden und sich bei Veranstaltungen ggf. Institutionen und/oder Ein-
zelpersonen unbemerkt ,,andocken®.
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* ,Allzustindigkeit und Uberfrachtung des Netzwerks“
Ein Indikator fiir erfolgreiche Netzwerkarbeit stellt die Adressierbar-
keit des Netzwerks sowie die Offnung des lokalen oder regionalen
Umfelds gegeniiber dem Netzwerk dar. Dieser , Erfolgsindikator®, das
Wahrgenommen-Werden als kompetenter und aussagekriftiger Partner
kann gleichzeitig zur Herausforderung werden, wenn dem Netzwerk
eine , Allzustindigkeit® fiir transkulturelle und interreligidse Fragen
zugesprochen wird. So berichten einige Projektmitarbeiter/innen, zum
»Ansprechpartner fiir alles” geworden zu sein:
,Bei uns landen sogar Anfragen, wo man thaildndische Hochzeitsschuhe
kaufen kann.”
., Und nebenbei ruft dann noch der Verfassungsschutz an und méchte anfra-
gen, wie der oder der Trdger einzuschétzen ist.”

e Unterschiedliche Ziele und Erwartungen unter den Netzwerkpart-
ner/innen
Auch unterschiedliche — ausgesprochene und unausgesprochene bzw.
ein- oder wechselseitig antizipierte Erwartungen und Ziele der Netz-
werkpartner/innen kénnen Kommunikationsprozesse im (entstehen-
den) Netzwerk behindern.

Im Folgenden konzentrierte sich die Workshop-Arbeit auf Implikationen
der Zusammenarbeit und Kooperation zwischen autochthonen Fachkrif-
ten/Einrichtungen und Mitarbeiter/innen aus Migranten(selbst-)organi-
sationen und auf die in diesem Feld ggf. auftretenden Herausforderungen,
Spannungen und Problemfelder. An dieser Stelle ist erlduternd anzu-
merken, dass die Mehrzahl der im Workshop vertretenen Fachkrifte der
Mehrheitsgesellschaft entstammte und somit die umgekehrte Sicht — die
der Vertreter/innen von Migranten(selbst-)organisationen und Glaubensge-
meinschaften — nur am Rande zur Sprache kommen konnte.

Welche Voraussetzungen erweisen sich aus Sicht der Workshop-Teilneh-
met/innen als besonders wichtig fiir die Pflege transkultureller und interre-
ligioser Netzwerke?

In den Blick genommen wurden dabei insbesondere die gegenseitigen (tat-
sichlichen und antizipierten bzw. ,unterstellten”) Erwartungen und Ziele
der Netzwerk- und Kooperationspartner an den jeweils anderen Partner, da
sich diese sowohl aus Sicht der Teilnehmenden als auch der Moderatorin
hiufig als besonders ausschlaggebend fiir Kommunikation und Kommuni-
kationsverliufe erweisen.

Als Beispiel aus der Praxis (es handelt sich dabei um kein Entimon-Projekt)
wurde die konkrete Auseinandersetzung mit den unerfiillbaren Erwartungen
einzelner muslimischer Netzwerkpartner/innen angefiihre, der Projektkoor-
dinator bzw. das Netzwerk selbst konne dazu beitragen, dass ein lokal ver-
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ankerter Verein nicht mehr durch den Verfassungsschutz beobachtet werde.
Um die Kommunikation nicht abbrechen zu lassen und gleichzeitig deutlich
werden zu lassen, dass diese geduflerten Erwartungen weder durch den
Projektleiter noch durch das Netzwerk erfiillbar waren, wurden in dem kon-
kreten Projekt immer wieder zahlreiche Gespriche und Vermittlungen nétig.

Zur Strukturierung des Problembereichs ,unterschiedliche Zielvorstellun-
gen und Erwartungen® wurde eine Kartenabfrage zu den Bereichen ,eigene
Erwartungen®, ,,ausgesprochene Erwartungen der Partner” und ,vermutete
Erwartungen der Partner” gestartet und die Antworten einander gegeniiber-
gestellt und analysiert.

Als Ergebnis kristallisierte sich heraus, dass bei den ,eigenen Erwartungen®
der (zumeist allochthonen) Netzwerkpartner in Bezug auf eine Zusammen-
arbeit mit Migranten(selbst-)organisationen und Glaubensgemeinschaften
gegeniiber Ziele und Werte wie ,Miteinander®, ,Gemeinsamkeiten (entde-
cken)®, ,Durchfiihrung gemeinsamer Veranstaltungen, , Losungskonzepte
entwickeln“ und , Dialogbereitschaft® im Vordergrund standen. Aber auch
die Erwartung an das Netzwerk, eine ,Plattform fir Unterschiede® zu bil-
den und zu bieten, wurde formuliert.

Bei der Formulierung der ,ausgesprochenen Erwartungen der allochtho-
nen Kooperations- und Netzwerkpartner wurde deutlich, dass besondere
Schwierigkeiten in der Kommunikation und Vernetzungsarbeit aus Status-
unterschieden — (aufenthalts-)rechtlicher, sozialer, materieller, sprachlicher
Status — resultieren kénnen. Ausgesprochene Erwartungen der Netzwerk-
partner der Workshop-Teilnehmer/innen bestanden demnach hiufig in
»Hilfestellungen bei Formalia®“, der Bereitstellung von materiellen Ressour-
cen, der Vermittlung von professionellem Know-how, dem erwiinschten
»Sichtbarer-Werden der eigenen Kultur/en und der eigenen Ziele durch
Vernetzung mit anderen (autochthonen) Partnern. Auch die ,,gemeinsame
Verstindigung” wurde — analog zu den vorangehend aufgelisteten ,eigenen®
Erwartungen — genannt.

Zu den ,vermuteten Erwartungen der anderen” zihlten insbesondere Sta-
tusverbesserungen sozialer und rechtlicher Art sowie Hilfestellungen im
Alltag.

Im Vergleich der aufgelisteten Erwartungen untereinander wurde deutlich,
dass zunichst wenige Ahnlichkeiten in den gegenseitigen Erwartungen
angenommen wurden und von Seiten der Workshop-Teilnehmer/innen
anscheinend ,ideelle“ Werte im Vordergrund standen, wihrend auf Seiten
der allochthonen Netzwerkpartner eher — ausgesprochene oder antizipierte
— ,materielle“ Hilfeerwartungen dominierten. Diese Unterschiede erkliren
sich wohl zum Teil aus tatsichlichen (rechtlichen, materiellen etc.) Status-
unterschieden zwischen den beteiligten Partner/innen, z. T. ggf. auch aus
der langen Tradition der ,karitativ geprigten Auslinderpidagogik und
beeinflussten mafigeblich die Kommunikation.
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In der Diskussion wurde darauf aufmerksam gemacht, dass diese Schieflage
auch durch das Fehlen einer wesentlichen Kategorie zustande gekommen
war: Der der ,unausgesprochenen eigenen Erwartungen®, die selbstverstind-
lich auch auf Seiten der eigenen Person bzw. des eigenen Trigers bestehen.

Wie aber mit unterschiedlichen Erwartungen und Zielsetzungen umgehen?
»Iragende” Elemente in den Netzwerkbezichungen wurden insbesondere

in der Schaffung von gleichberechtigten (Kommunikations-)Situationen
und in gegenseitigem Austausch gesehen. Auch die Primisse, dass keine
gleichen Interessen bestehen miissen, damit Netzwerkarbeit ,,funktioniert®,
wurde als ausschlaggebend fiir die Entspannung von transkulturellen und
interreligiosen Kommunikationsprozessen angesehen. Zentral fiir das Ge-
lingen und die Stabilitit von Netzwerken sei demgegeniiber, dass alle Betei-
ligten das Gefiihl hitten, etwas von der Netzwerkbeziehung zu ,,haben*.

In diesem Zusammenhang wurde der Begriff der ,heimlichen” oder ,aufge-
henden Vertrige* zwischen den Netzwerkpartnern mit ihren unterschiedli-
chen Zielen und Interessen geprigt. Dieser beschreibt die — ausgesprochene
oder unausgesprochene — Akzeptanz des Vorliegens unterschiedlicher Inte-
ressen und Erwartungen in Verbindung mit dem Anspruch des gegenseiti-
gen ,Gebens und Nehmens®.

Wesentliche Stolpersteine und behindernde Elemente in der transkul-
turellen und interreligivsen Netzwerkarbeit wurden in falschen bzw.
tibertriebenen Erwartungen in die anderen Partner sowie in dem Fehlen
gemeinsamer Begrifflichkeiten in der dann méglicherweise von Missver-
stindnissen geprigten Kommunikation geschen. Auch das Fehlen bzw. der
Mangel an interkultureller Kompetenz wurde als stark behindernder Faktor
eingeschitzt. Unter denselben wurden in der Diskussion auch mangelnde
Anerkennung anderer Netzwerkpartner und fehlender Respekt subsumiert.
Konkurrenzen und der Missbrauch von Netzwerkpartner/innen fiir eigene
Zwecke wurden als die Netzwerkarbeit empfindlich stdrende Faktoren
benannt.

Wie kann ein konstruktiver Umgang mit den genannten ,,Stolperstei-
nen“ gefunden werden?

Gelingende und gleichberechtigte Kommunikationsprozesse standen fiir
die Workshopteilnehmer/innen in Bezug auf diese Fragestellung an erster
Stelle. Sich die (unter Umstinden differenten) Erwartungen mitzueilen
und konkrete Vereinbarungen auszuhandeln, wurden als Voraussetzungen
fiir konstruktive Kommunikationsverldufe in den Vordergrund geriicke.
Die notwendige interkulturelle und interreligiose Kompetenz bestehe dabei
auch darin, immer wieder nachzufragen und den eigenen Hintergrund
sowie die konkrete Gesprichssituation kritisch zu reflektieren. Eine dialogi-
sche Haltung, Offenheit sowie die dahinterliegende Grundeinstellung , Ich
weif$, dass ich nichts weif3“ wurden als unterstiitzend fiir Netzwerkarbeit
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mit Migranten(selbst-)organisationen und Glaubensgemeinschaften ein-
geschitzt. Denn — so der Erfahrungsschatz der Workshop-Teilnehmer/in-
nen — ,interkulturelles Wissen® allein fithre nicht gezwungenermafien zu
gelingender transkultureller Kommunikation, da dieses manchmal sogar
durch feste Vorannahmen iiber den oder die Andere/n und ihre bzw. sei-
ne Lebensweise, Kultur etc. die Kommunikation und Zusammenarbeit
erschwere bzw. behindere. Als Beispiel wurde die Vorannahme genannt,
Muslim/innen kénnten grundsitzlich im Ramadan nicht zu Veranstaltun-
gen eingeladen werden oder als Referent/innen fungieren, wenngleich aus
den Erfahrungen der Teilnehmer/innen heraus hier durchaus hiufig dem-
entsprechende Absprachen maoglich seien, die keineswegs briiskierend oder
respektlos wirkten.

Anerkennung und Respeke stellten demgegeniiber unverzichtbare Grundla-
gen in der interkulturellen und interreligiésen Kommunikation dar.

Nach der Diskussion um notwendige Voraussetzungen hinsichtlich der
Pflege von Netzwerken und der ,,Kontakte nach innen“ wurden abschlie-
end die Auflenkontakte und die ,Nachhaltigkeit“ von transkultureller
und interreligiéser Netzwerkarbeit in den Mittelpunkt der Workshoparbeit
und des Erfahrungsaustausches gestellt.

Netzwerke — so ein zentrales ,Erfolgskriterium® — miissen nach auflen
wahrnehmbar und ,adressierbar” sein, um lokal wirksam sein zu kénnen.
Viele Netzwerkinitiator/innen und -partner/innen beschiftigt daher die
Frage nach geeigneter und effektiver Offentlichkeitsarbeit.

In einer Zeit von Informationsflut und Massenmedien, in der man von
Werbematerial und PR-Aktionen ,,nur so erschlagen werde®, so der Tenor der
Workshop-Teilnehmer/innen, miisse Offentlichkeitsarbeit zur Aktivierung
und Anwerbung der Zielgruppe/n auch zielgruppenspezifisch angelegt sein.
Je nach Adressatengruppe und Zweck miissten auch die Informationskani-
le sorgfiltig ausgewihlt und erprobt werden.

So hitten sich beispielsweise bei Jugendlichen mit und ohne Migrations-
hintergrund SMS aufs Handy als Mittel bewihrt, um sie auf Veranstaltun-
gen, Treffen und Workshops aufmerksam zu machen, wihrend von Mig-
rant/innen der ersten Generation hiufig Mund-zu-Mund-Propaganda und
personliche Kontakte (anrufen, ,vorbeigehen®) am besten angenommen
wiirden.

Eine Fachkraft berichtete, dass sie Veranstaltungen mit Frauen mit Migra-
tionshintergrund hiufig als ,Frauentage® bei den Migrantinnen zuhause
durchfiihre und hierbei auf sehr grofle Resonanz stof3e.

Insgesamt fiihrten innovative Mittel und Informationskanile hiufig zu
tiberraschendem Erfolg. Als Beispiele fiir besonders innovative Offentlich-
keitsarbeit wurden der Einsatz eines Treckers als Werbetriger im stadti-
schen Raum sowie die Animation einer Hiuserwand eines grofistidtischen
Quartiers mit Filmsequenzen aus einem interkulturellen Medienprojekt
benannt. Ziel der letztgenannten Aktion war die Werbung fiir eine Ausstel-
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lung — durch die Animation sollten die Filmsequenzen als Teilbestandteil
der Ausstellung quasi ,,zuriick in den Stadtteil schwappen”.

Im Kontext des Erfahrungsaustausches zu dem Bereich der Offentlichkeits-
arbeit wurde noch ein weiterer Aspekt der Offentlichkeitsarbeit von trans-
kulturellen und interreligiosen Netzwerkprojekten in den Blick genommen:
Nicht nur die Anwerbung und Aktivierung der Zielgruppe/n, sondern auch
das Empowerment und ggf. die Begleitung von Migranten(selbst-)organi-
sationen und Migrant/innen fiir und bei ihrer verstirkten Partizipation an
Berichterstattung in den klassischen Medien Presse, Fernsehen und Radio
gehoren zu einem nicht unwesentlichen Bestandteil der Arbeit vieler vertre-
tener Netzwerke.

Die kurz- und lingerfristigen Ziele entsprechender Empowerment- und
Offentlichkeitsarbeit bestehen fiir die Workshop-Teilnehmer/innen darin,
die ,, Berichtserstattungshobeit im interkulturellen und interreligivsen Bereich
nicht allein Autochthonen zu iiberlassen”und in einem selbstverstindlichen
Vertretensein von Migrant/innen und deren Beitridgen in den Medien.

In der kultur- und medienorientierten Partizipationsarbeit liege aufSerdem
ein grofles Anerkennungs- und Motivationspotential (eigene Beitrige, Zei-
tungsartikel, Radiosendungen etc.).

Mit Netzwerkarbeit werden hiufig hohe Erwartungen in Bezug auf die
Nachhaltigkeit der mit grofSem zeitlichen, persénlichen und u. U. ehren-
amtlichen Engagement aufgebauten und weiterentwickelten Strukturen
verbunden.

Was aber heifit ,Nachhaltigkeit genau? Miissen die Netzwerkstrukturen
als solche bestehen bleiben, damit von ,struktureller Nachhaltigkeit* der
Netzwerkarbeit gesprochen werden kann? Im Kontext dieser Fragestellung
wurde von einer Fachkraft angemerke, dass sich Netzwerke per definitio-
nem durch eine hohe Dynamik und Flexibilitit auszeichnen und notwendi-
gerweise Verdnderungsprozesse durchlaufen; eine allzu starre Interpretation
von ,struktureller Nachhaltigkeit“ somit nicht sinnvoll und angemessen sei.
Auch miisse der Nachhaltigkeitsbegriff auch durch ein Verstindnis von
sinhaltlicher Nachhaltigkeit® erginzt werden.

Welche Strategien aber haben sich im Kontext der Projekterfahrungen der
Workshop-Teilnehmer/innen als sinnvoll erwiesen, um die inhaltliche und
strukturelle Nachhaltigkeit transkultureller und interreligioser Netzwerk-
prozesse zu unterstiitzen?

Als zentrale Faktoren wurden hier das , Abgeben-Kénnen von Macht und
Verantwortung', und die Weitergabe von Qualifikationen (z. B. Moderati-
onskompetenzen) an die Netzwerkpartner/innen genannt; gleichzeitig wurde
darauf hingewiesen, dass Mindeststrukturen und -ressourcen in Bezug auf
die finanzielle, rdumliche und technische Ausstattung existent sein miissen,
damit Netzwerkarbeit funktionieren kann.
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WORKSHOP 4:

GEMEINWESENORIENTIERT, AKTEURSNAH UND
VERNETZT: KOMMUNALE PRAVENTIONSSTRATEGIEN AM
BEISPIEL DER LOKALEN AKTIONSPLANE

Bereits in der Vorstellungsrunde, mit der der Workshop startete, betonten
die Projektvertreter/innen, dass es ihnen schwer fiel, sich fiir diesen bzw.
iberhaupt einen Workshop zu entscheiden. So setzen sie nicht ein Ziel,
sondern mehrere Mikroprojekte um und beriihren eigentlich mehrere

oder sogar alle der vier benannten Workshopbereiche. Die meisten Pro-
jekte offerier(tien u. a. oder schwerpunkemifSig Angebote der politischen
Bildungsarbeit, grofitenteils mit interkultureller Ausrichtung und in Zu-
sammenarbeit mit externen, auf8erschulischen Bildungseinrichtungen oder
-referent/innen fiir unterschiedlichste Zielgruppen und bei allen als Partner
vertreten sind Schulen. Der Ausbau dieser oft anlassbezogenen punktuellen
Zusammenarbeit als tragfihige Kooperationsbeziehungen (auch als Basis
bzw. Tirdffner fir andere Angebote) bis hin zum Aufbau von Netzwerk-
strukturen — auch als antizipierter Garant fiir die Fortfithrung der Angebo-
te jenseits der ,, Entimon®-Férderung — wird von allen teilnehmenden Pro-
jekten angestrebt. Primires Projektziel bzw. konkretes Handlungsziel bei
Projektstart war (abgesehen vom Input-Projekt des Lokalen Aktionsplans
Potsdam) der Auf- bzw. Ausbau eines kommunalen Netzwerkes allerdings
nur bei einem der anwesenden Projekte. Im weiteren Sinne stellten vernet-
zende Aspekte — angefangen von der Koordination von Angeboten und
Projekten verschiedener Vereine/Initiativen etc. im regionalen Bezugsraum
tiber Biindelung von Ressourcen und Qualitdtssicherung der Angebote bis
hin zum Erarbeiten kommunal-flichendeckender themenspezifischer Kon-
zepte — sehr wohl ein Ziel der Projektarbeit dar, wobei die Initiator- und
Moderatorfunktion des Projektes fiir die Umsetzung und das Fortbestehen
der Netzwerkarbeit als existentiell angesehen wird. Uber eine selbsttragen-
de kommunale Netzwerkstrukeur ohne das Projekt, also nach Auslaufen
der ,Entimon®-Férderung, wurde und wird zwar nachgedacht, den Projek-
ten fehlen aber bisher Erfahrungen auf diesem Gebiet bzw. die Versuche
sind weitestgehend ,,ins Leere gelaufen und es wird ,,im kleineren Rah-
men"“ gemeinwesenorientiert gearbeitet — grofitenteils auf Stadtteilebene.
Anhand der Strategie , Lokaler Aktionsplan®, bei der kommunale Ver-
netzung stringent ist, wurde in Voraussetzungen, Chancen und Grenzen
kommunaler Priventionsstrategien eingefithrt. Hierbei betonte die Refe-
rentin, dass sie den Lokalen Aktionsplan nicht als einen Netzwerktyp (im
Sinne der vier Workshopbereiche) verstehe, sondern als Scharnier verschie-
dener Netzwerkformen.
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Fiir diesen Input konnte Sabine Behn von Camino e. V. gewonnen werden.

Sie und ihre Kolleg/innen waren mafigeblich an der erfolgreichen Entwick-

lung des ,,Lokalen Aktionsplanes fiir Toleranz und Demokratie Potsdam*

beteiligt und haben auch dessen Umsetzung begleitet. In ihrem Erfah-

rungsbericht stellte Sabine Behn dar, wie dem ,unkoordinierten anlassbe-

zogen, oft kurzlebigen Aktionismus® — wie er in vielen Kommunen in der

Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus und Gewalt vorherrscht — in

Potsdam durch ein langfristig angelegtes, integriertes Handlungskonzept

begegnet werden konnte.

Dabei benannte sie folgende Voraussetzungen fiir die gelungene, da u. a.

nicht nur vorhandene Ressourcen biindelnde, sondern auch weitere Res-

sourcen aktivierende, Erstellung des Lokalen Aktionsplanes fiir die Stadt

Potsdam:

— Durchfiihren einer Situationsanalyse beziiglich des organisierten Rechts-
extremismus, der rechtsextremen Subkulturen und des Alltagsrassismus;

— Durchfiithrung einer Ressourcenanalyse hinsichtlich bestehender Struk-
turen, Handlungsansitze und laufender Mafinahmen;

— Erarbeitung strategischer Ziele mit allen Beteiligten;

- Erstellung eines Mafinahmenkataloges, der von den Akteuren vor Ort
getragen wird und

— dies in einem partizipativ angelegten Prozess, der alle relevanten Akteu-
re aus den unterschiedlichen Arbeitsfeldern von Beginn an einbindet.

Fiir eine nachhaltige Implementierung ist aus Sicht der Referentin sowohl
das Einbezichen der Akteure in den gesamten Prozess der Ausarbeitung des
Lokalen Aktionsplanes wie auch die Anbindung an die lokalen politischen
Entscheidungsgremien fundamental (bspw. wurde im Falle Potsdams

der Lokale Aktionsplan vor seiner Veréffentlichung allen Beteiligten und

Interviewpartner/innen mit der Moglichkeit der Korrekturnahme zuging-

lich gemacht). Lokale Aktionspline stoffen in solchen Kommunen an ihre

Grenzen, in denen die politische Leitung der Kommune einer offensiven

Auseinandersetzung mit lokalem Rechtsextremismus aus dem Weg geht.

Wesentliche Schritte der Begleitung der Umsetzung des Aktionsplans waren

die

— Einrichtung einer Servicestelle zur Unterstiiczung der lokalen zivilge-
sellschaftlichen Akteure, kommunalen Politik und interessierten Biir-
ger/innen,

— Bildung eines Beirates bestehend aus Vertreter/innen der verschiedenen
Akteurs- und Interessengruppen zur fachpolitischen Koordination in
der Stadt,

— Erablierung eines modernen Informationssystems (Homepage, News-
letter),

- Weiterentwicklung zentraler Inhalte des Aktionsplanes und Akquise neuer
Akteure durch regelmiige Werkstattgespriche und -konferenzen.
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In ihrem Vortrag ging Sabine Behn ausfiihrlich auf die Funktion des Beira-
tes als Steuerungsgremium und auf die Aufgaben der Servicestelle, illustriert
anhand zweier Arbeitsschwerpunkte, ein und schloss ihren Erfahrungsbe-
richt mit sechs Thesen im Sinne von Handlungsempfehlungen fiir kiinftige
ylokale Aktionsplaner® ab.

Impulsreferat von Sabine Behn (Camino gGmbH, Berlin):
Auf den Weg gebracht: Erfahrungen aus der Umsetzung
des Lokalen Aktionsplanes fiir Toleranz und Demokratie Potsdam

Dieser Bericht beschiftigt sich mit den Erfahrungen einer zweijihrigen Be-
gleitung bei der Umsetzung eines lokalen integrierten Handlungskonzeptes
fiir Toleranz und Demokratie: Dem , Lokalen Aktionsplan fiir Toleranz
und Demokratie gegen Gewalt, Rechtsextremismus und Fremdenfeind-
lichkeit fiir die Landeshauptstadt Potsdam®. Oft fehlt ein koordiniertes
und vernetztes Vorgehen, wenn sich eine Kommune mit Rechtsextremis-
mus auseinander setzt. Hier erwies sich die aktivierende Erstellung eines
integrierten Handlungskonzeptes als sinnvoller Weg, um die vorhandenen
Ressourcen effektiver zu biindeln und weitere zu mobilisieren. Dieses Vor-
gehen hat sich bei der Erstellung des Lokalen Aktionsplans fiir Toleranz
und Demokratie in Potsdam bewihrt. Dieser Aktionsplan wurde in einem
partizipativen Prozess erarbeitet, in den relevante Akteure aus unterschied-
lichen Arbeitsfeldern von Beginn an eingebunden waren.

Der Lokale Aktionsplan Potsdam entstand auf Initiative der Stadt Potsdam
und wurde im Herbst 2002 durch Camino erstellt, finanziert durch das
Bundesprogramm , Entwicklung & Chancen in sozialen Brennpunkten®
(E&C). Die Ausarbeitung des Aktionsplans erfolgte in vier Schritten: In
einem ersten Schritt wurde eine Situationsanalyse des organisierten Rechts-
extremismus, der rechtsextremen Subkultur und des Alltagsrassismus
erstellt. Im zweiten Schritt wurden in einer Ressourcenanalyse bestehende
Strukturen, Handlungsansitze und laufende Mafinahmen erfasst, die die
Basis fiir die Entwicklung eines integrierten Handlungskonzeptes bildeten.
Mit allen Beteiligten wurden dann im dritten Schritt strategische Ziele
erarbeitet. Im abschlieflenden vierten Schritt wurde ein MafSnahmenkata-
log erstellt, der von den Akteuren vor Ort getragen wird. Ein Schwerpunkt
dieses Mafinahmenkatalogs liegt in der Stirkung von nicht rechts orien-
tierten Jugendlichen und im Ausbau von demokratischen Aushandlungs-
formen in der Nachbarschaft und in verschiedenen Institutionen.

Neben der Einbezichung der Akteure in den gesamten Prozess der Ausar-
beitung war auch die Anbindung des Aktionsplans an lokale politische Ent-
scheidungsgremien wichtig fiir seine nachhaltige Implementierung. Dies
bedeutete zum einen intensive Diskussionen in den unterschiedlichen Aus-
schiissen der Stadt, zum anderen den Beschluss der Stadtverordnetenver-
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sammlung zur Umsetzung des Aktionsplanes. Dabei war es von besonderer
Wichtigkeit, dass die politische Leitung der Kommune sich fiir eine offen-
sive Auseinandersetzung mit dem lokalen Rechtsextremismus aussprach.

In der Folge des Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung wurde
Camino von der Stadt Potsdam beauftragt, die Umsetzung des Aktions-
plans zu begleiten. Aus Mitteln des Bundesprogramms ,,Entimon — ge-
meinsam gegen Gewalt und Rechtsextremismus® wurde eine Servicestelle
eingerichtet, die die lokalen zivilgesellschaftlichen Akteure, die kommunale
Politik und interessierte Biirger/innen unterstiitzt, indem sie Informationen
weiterleitet, Kooperationspartner/innen fiir Mafinahmen und Aktionen
vermittelt und die vorhandenen Ressourcen erweitert. Ziel war es, ein
tragfihiges Netzwerk von Akteuren in der Stadt zu schaffen, das die Arbeit
fiir Demokratie und Toleranz nach der Projektzeit selbstindig weiterfiihre.
Ein Beirat mit Vertreter/innen der verschiedenen Akteurs- und Interes-
sengruppen dient der fachpolitischen Koordination in der Stadt; mit der
Homepage www.aktionsplan-potsdam.de und einem Newsletter besteht ein
modernes Informationssystem. Durch regelmif8ige Werkstattgespriche und
-konferenzen werden zentrale Inhalte des Plans weiterentwickelt und neue
Akteure gewonnen.

Im Folgenden wollen wir die Arbeit selbst sowie wichtige Erfahrungen aus
dieser Arbeit dokumentieren. Zunichst mochten wir die allgemeine Arbeit
der Servicestelle vorstellen, dann werden wir anhand von Beispielen auf
zwei Arbeitsschwerpunkte niher eingehen. In unserem Fazit werden wir
sechs abschlieflende Thesen formulieren.

Der Beirat als Steuerungsgremium

Der Beirat, der sich am 2. Juli 2002 auf Einladung des Oberbiirgermeisters
Jann Jakobs konstituierte, hat eine zentrale Funktion zur Steuerung des
Lokalen Aktionsplanes. Die Idee dabei war es, mdglichst alle wichtigen
Gruppen der Potsdamer Zivilgesellschaft sowie die Akteure, die bereits bei
der Erstellung des Lokalen Aktionsplanes eine wichtige Rolle gespielt und
sich engagiert eingebracht hatten, in einem Gremium zu vereinigen.

Der Beirat sollte die Arbeit der Servicestelle kritisch begleiten und inhale
liche Schwerpunkte setzen, indem er Diskussionsverldufe, Ergebnisse,
Fragen und mogliche Umsetzungsschwierigkeiten in die jeweiligen Arbeits-
bereiche zuriicktrigt und mit den lokalen Akteuren abstimme. Auf diese
Weise wurde ein kontinuierlicher Austausch iiber Fragen und Inhalte, die
sich aus der Umsetzung des Lokalen Aktionsplanes ergeben, verwirklicht.
Die Erstellung des Aktionsplanes war mit partizipativen, prozessorientierten
und ergebnisoffenen Methoden realisiert worden. Prozessorientierung und
Ergebnisoffenheit fithrten dazu, dass sowohl die Servicestelle als auch der
Beirat in der Lage waren, aktuell und zeitnah auf mogliche Verinderungen
zu reagieren und auf der Basis einer erneuten Analyse bereits benannte Prio-
rititen zu verschieben.
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Dem Beirat gehdrten neben Mitgliedern der Fraktionen im Stadtparlament

auch Vertreter/innen der verschiedenen Akteursgruppen an, die an der

Erstellung des Aktionsplans im Herbst 2001 beteiligt waren. Vertreten

waren der Fachbereich Jugend, Soziales und Wohnen der Stadtverwaltung,

die Geschiftsstelle der Sicherheitskonferenz, das Beratungssystem Schule
vom , Toleranten Brandenburg", die Koordination der Regionalarbeitskreise

Jugend(sozial)arbeit, der Stadtsportbund Potsdam, das Polizeiprisidium,

der Auslinderbeirat, die Flicchtlingsberatungsstelle, das Mobile Bera-

tungsteam, der Verein Losungsweg e. V., der DGB, die IHK sowie Initiati-
ven gegen Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit.

Zentrale Themen waren neben der Behandlung aktueller Sachverhalte und

der Vorstellung spezifischer Mafinahmen zur Umsetzung zwei Fragestellun-

gen:

— Wie kann die Stadt Potsdam mit den Versuchen der rechtsextremen
Szene umgehen, durch Aufmirsche und Unterwanderungen der rechten
Jugendsubkultur sowie durch gewalteitige Ubergriffe ihren Einfluss in
der Stadt zu erweitern?

— Wie kann die Stadt Potsdam offensiv und éffentlichkeitswirksam fiir
eine demokratische und tolerante Atmosphire eintreten?

Die Geschiftsfithrung des Beirates lag bei der Servicestelle. Der Beirat

erwies sich als ein arbeitsfihiges Gremium, das wichtige Impulse fiir die

Umsetzung des Lokalen Aktionsplanes gegeben und in den zwei Jahren

belastbare Arbeitsbeziehungen hervorgebracht hat. Nach Beendigung des

Projektes Servicestelle wird der Beirat unter dem Vorsitz des Oberbiirger-

meisters bestehen bleiben und dessen Geschiftsfithrung durch die Sicher-

heitskonferenz der Stadt iibernommen.

Vernetzung und Aktionsfonds

Kooperations- und Netzwerkarbeit standen bereits in der Konzeptentwick-
lung fir die Servicestelle im Mittelpunkt. Ausgehend von der Grundan-
nahme, dass nicht sofort alle wichtigen Akteursgruppen der Potsdamer
Zivilgesellschaft mit einbezogen werden kénnen und der Vermutung, dass
bei der Erstellung des Lokalen Aktionsplans wichtige Akteursgruppen noch
nicht beteiligt waren, wurde der Netzwerkarbeit eine besondere Bedeutung
eingerdumt. Die Akteursgruppen, die bereits bei der Erstellung des Loka-
len Aktionsplans eingebunden worden waren, bildeten eine wichtige Basis
fiir die Erweiterung eines tragfihigen und engagierten Netzwerkes: Die
Mitarbeiter/innen der Servicestelle konnten ihre Kontakte zu kleinen, un-
abhingigen Initiativen und Vereinen (NGOs) festigen und erweitern. Hier
ist insbesondere auf den Kontakt zu jugendkulturell geprigten Initiativen
hinzuweisen, die in den Prozess eingebunden werden konnten.

Im Rahmen eines Aktionsfonds der Servicestelle konnten unbiirokratisch
kleinere Aktionen und Mafinahmen von zivilgesellschaftlichen Gruppen
gefordert werden, die meist nur eine geringe Summe, z. B. fiir eine Begeg-
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nung im Asylbewerberheim, benétigten. Insgesamt 20 unterschiedliche
Projekte und Aktionen wurden aus dem Fonds von 6.450 Euro unterstiitzt.

Dabei handelte es sich um finanzielle Mittel aus dem Programm ,,Entimon®

und von der Stadt Potsdam. Der Fonds diente dabei nicht nur als Férder-
instrument, sondern ermdglichte auch die Beratung von Projekten und
verschaffte so der Servicestelle einen guten Uberblick iiber die Aktivititen
in der Stadt.

Es konnten Antrige bis 500,— Euro gestellt werden, iiber die von einer
unab-hingigen Jury entschieden wurden. Prinzipiell konnten alle Ideen,
Aktionen und Mafinahmen fiir Toleranz und Demokratie gegen Gewalt,
Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit geférdert werden. Die An-
tragsteller/innen sollten dabei iiberparteilich und staatlich unabhingig
sein. Ein einfaches Antragsverfahren erméglichte die Unterstiitzung un-
terschiedlichster Gruppen und Projekte: Beispielsweise eine Initiative von
drei Studentinnen fiir regelmiflige Kinderfreizeiten im Asylbewerberheim
Lerchensteig (Spielmaterial), die Ubungsleiterausbildung von Migrant/in-
nen durch eine Sportgemeinschaft, ein interkulturelles Nachbarschaftsfest

der Flichtlingsberatungsstelle Potsdam, ein antirassistisches Stadionfest der
Initiative ,Der Ball ist bunt® in Babelsberg, Linderabende mit Fliichtlingen

der Potsdamer Initiative fiir Begegnung, ein etwas anderer Heimatabend
einer Kiinstlerinitiative etc.

Im Mai 2004 wurde der Aktionsfonds auf eigene Beine gestellt und soll
von nun an iiberwiegend durch Spenden finanziert werden. Aktive Biir-
ger/innen griindeten einen Verein mit dem Namen , Aktionsfonds fiir To-
leranz & Demokratie Potsdam®, der die bisherige Arbeit ehrenamtlich und
selbstverwaltet weiterfithren wird. Ein Benefizkonzert brachte ein erstes
Startkapital ein.

Arbeitsschwerpunkt ,,Rechte Jugendkultur und organisierter Rechts-
extremismus®

»Gegen die Unterwanderungs- und Rekrutierungsversuche des organisier-
ten Rechtsextremismus muss ebenso schnell, konsequent und koordiniert
vorgegangen werden wie gegen die Dominanz von rechtsextrem orientier-
ten Jugendgruppen in Einrichtungen und an 6ffentlichen Plitzen. Dies
kann nur durch einen allgemeinen guten Informationsstand, stindige
Reflexion und gemeinsam erarbeitete Handlungskonzepte erreicht werden.
Dariiber hinaus miissen demokratische Potenziale in den verschiedenen
nicht rechtsextrem orientierten Jugendkulturen gestirkt werden.”

Der Aktionsplan stellt in seiner Situationsanalyse fest, dass Potsdam keine
Hochburg der rechtsextremen Szene ist, aber dennoch auch Strukturen der
organisierten Rechten bestehen. Beispielsweise zeigt das Auftreten einer

1 Camino (Hrsg.): Lokaler Aktionsplan fur Toleranz und Demokratie gegen Gewalt, Rechtsextremismus
und Fremdenfeindlichkeit fir die Landeshauptstadt Potsdam, Berlin/Potsdam 2001, S. 38.
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Anti-Antifa von Potsdamer Rechtsextremen, die eine Kollegin der Opfer-
perspektive e. V. im Friithjahr 2004 bedrohte, dass Ansitze solcher Struk-
turen existieren. Gleichzeitig ist Potsdam interessant fiir Rechtsextreme
aus iiberregionalen Zusammenhingen, wie die Aufmirsche von NPD und
autonomen Kameradschaften seit 2002 gezeigt haben.

In Potsdam tritt wie in den meisten ostdeutschen Stidten eine jugendliche
rechtsextreme Subkultur in Erscheinung, die sich durch einen rechtsex-
tremen Lifestyle aus Musik, Kleidung, Symbolen und Codes auszeichnet,
der allerdings einem stindigen Wandel unterworfen ist. Gemeinsam ist
diesen Jugendlichen, dass Militanz und Gewalt als Mittel der Auseinan-
dersetzung akzeptiert werden. Hinzu kommt ihre aggressive Ablehnung
von Fliichtlingen, alternativen Jugendlichen und demokratischen Aus-
handlungsformen. Etwa 20 bis 35 Prozent der ostdeutschen Jugendlichen
kénnen laut Expert/innen zu diesem Lifestyle gezihlt werden. Diese
Jugendlichen stellen ein wichtiges Rekrutierungspotenzial fiir den organi-
sierten Rechtsextremismus dar. Die Szene wird meist im Zusammenhang
mit Ubergriffen auf Migrant/innen 6ffentlich diskutiert. Allerdings sind
auch alternative und andere nicht rechte Jugendliche regelmiflig Opfer von
gewalctitigen Ubergriffen aus der rechtsextremen Subkultur.

Aufillig ist, dass rechtsextrem orientierte Jugendliche scheinbar nur noch
am Rande in der Jugendarbeit in Erscheinung treten. Jedenfalls wird die
Dominanz von Jugendeinrichtungen, noch bis Ende der 1990er Jahre ein
Schwerpunkt der Auseinandersetzung, selten thematisiert. Hier hat in den
letzten Jahren eine Verschiebung der Aktivititen von éffentlichen Einrich-
tungen in private und selbstorganisierte Rdume stattgefunden, wodurch
sich die Szene einer 6ffentlichen Kontrolle entzicht. Die Szene ist aber wei-
terhin aktionsbereit, was beispielsweise Ubergriffe auf nicht rechte Jugend-
liche beweisen.

Im Folgenden wollen wir auf zwei Beispiele des Arbeitsschwerpunktes
»Rechte Jugendkultur und organisierter Rechtsextremismus® naher eingehen.

Aufmirsche des organisierten Rechtsextremismus

Insbesondere seit Herbst 2002 ist Potsdam verstirkt zum Schauplatz von
Demonstrationen rechtsgerichteter Parteien und Gruppierungen geworden:
Am 14. September 2002 demonstrierten etwa 70 Anhénger des NPD-
Landesverbandes Berlin-Brandenburg unter dem Motto: ,,Schluss mit der
Masseneinwanderung russischer Juden — Deutschland uns Deutschen!*.
Angemeldet war die Demonstration von Mario Schulz, NPD-Kreisver-
bandsleiter in der Prignitz. Als ,Friedensdemonstration” getarnt, demons-
trierte dann die NPD Berlin-Brandenburg noch ein Mal am 23. November
2002 in Potsdam. Kurz vor Weihnachten 2002 folgte dann eine weitere
Demonstration, angemeldet von dem Hamburger Rechtsradikalen Worch
gegen das Verbot der Naziveranstaltung in Halbe am Volkstrauertag, an
der etwa 40 Rechtsextremisten teilnahmen.
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Potsdam ist fiir organisierte Rechtsextremisten aufgrund der historischen
Bedeutung, als Landeshauptstadt und wegen des Rufs, eine ,linke Stadt*
zu sein, interessant. Umso wichtiger sind Gegenaktivititen aus der Stadtsf-
fentlichkeit heraus. Charakteristisch fiir Potsdam ist, dass es eine schnelle
Reaktion der politisch Verantwortlichen bei den Aufmirschen gab und
dass die Aktivitdten zwischen den verschiedenen Akteursgruppen unter
der Moderation des Oberbiirgermeisters abgesprochen wurden. So hat es
im Vorfeld der Gegenaktivititen Gesprichsrunden zwischen den zivilge-
sellschaftlichen Gruppen, den Antifa-Gruppen und Verantwortlichen der
Stadtverwaltung gegeben, um auf einen kleinsten gemeinsamen Nenner zu
kommen.

Die Gegenaktivititen allerdings dhnelten sich bei den drei Aufmirschen:
Einige hundert Biirger/innen folgten den Aufrufen von zivilgesellschaft-
lichen Organisationen und der Stadt und beteiligten sich an Gegenkund-
gebungen in der Innenstadt. Die Ordnungsbehorden verhingten strenge
Auflagen und verlegten die Aufmirsche an den Stadtrand. Aktivist/innen
der Antifa-Szene versuchten so nah wie méglich an die Demonstrationen
heranzukommen und gerieten mitunter in Auseinandersetzungen mit der
Polizei. Fiir viele der am Aktionsplan beteiligten Akteure wurde das Pro-
blem der Aufmirsche nicht befriedigend geldst.

Es stellte sich die Frage, wie eine breitere 6ffentliche Achtung der Auf-
mirsche hergestellt werden konnte. Ausgehend von den Erfahrungen der
Akteure fand am 25. Juni 2003 in enger Zusammenarbeit mit dem Mobi-
len Beratungsteam und der Sicherheitskonferenz eine Zukunftswerkstatt
»Alternative Strategien gegen rechtsextreme Aufmirsche und Demonstra-
tionen® mit interessierten und engagierten Potsdamer Akteuren statt. In
der Kritikphase der Zukunftswerkstatt wurde festgestellt, dass es vielfach
zu einem Gewdhnungseffekt von rechtsextremistischen Demonstrationen
gekommen sei. Die Demonstrationen finden vor dem Hintergrund von
rechtsextremen und rassistischen Ubergriffen und rechtsextrem orientierter
Jugendkultur statt. Gegenaktivititen wiirden erschwert durch Angst vor
Gewalt und Frustration von Akteuren. Die Beteiligung an Gegendemos
erschien den meisten Akteuren zu gering. Die staatliche Seite, insbesondere
die Polizei, wurde kritisiert, nicht eindeutig genug gegen rechtsextreme
Strukturen vorzugehen und Aufmirsche in die Neubaugebiete abzuschie-
ben.

In der Zukunftswerkstatt wurde eine Vielzahl von kreativen Ideen entwi-
ckelt. So entstand eine Arbeitsgruppe, die versucht, bei weiteren rechts-
extremen Demonstrationen alternative Protestformen zu entwickeln. Die
Arbeitsgruppe hat auch die Aufgabe, durch Vertrauensbildung zwischen
den verschiedenen Akteuren einen Konsens {iber die Protestformen zu
erreichen und eine Plattform zu bilden. Unter anderem ist geplant, in Zu-
sammenarbeit mit Schiiler/innen und Kunstlehrer/innen eine gebastelte
Schafherde in der Stadt auftreten zu lassen. Um die Informationspolitik zu
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verbessern, gibt es ein Gesprich von Teilnehmer/innen des Workshops mit
dem Schutzbereichsleiter von Potsdam. Die Arbeitsgruppe trifft sich wie-
der, sobald der nichste rechtsextreme Aufmarsch wahrscheinlich wird.

Ubergriffe auf nicht rechte Jugendliche

Von rechtsextremen Ubergriffen sind nicht nur Migrant/innen betroffen,
auch nicht rechte Jugendliche kénnen Opfer von Gewalttaten werden. So
iiberfielen Nazis in der Silvesternacht 2002 das Jugend- und Kulturprojekt
»Chamileon e. V.“ in der Potsdamer Innenstadt. Etwa 50 Angreifer ver-
sammelten sich auf der Kreuzung vor dem Haus. Im Erdgeschoss wurden
48 Fensterscheiben eingeschlagen; es wurde versucht, die Tiiren aufzubre-
chen. Ein Brandsatz wurde von den Angreifern durch ein Fenster im ersten
Stock des Hauses geschossen. Die Ausschreitungen wurden von Parolen wie
»Sieg Heil“ begleitet. Einige Monate spiter, in der Nacht zum 23. Mirz 2003,
griff eine Gruppe von Neonazis nachts einen 17-Jihrigen am Bahnhof Reh-
briicke an. Das Opfer wurde geschlagen und getreten sowie mit einem Tot-
schliger am Kopf verletzt. Anschlieffend warfen die Neonazis ihn auf die
Gleise. Die Verspitung eines Zuges verhinderte noch Schlimmeres.

Vor dem Hintergrund rechtsextremistischer Ubergriffe auf nicht rechte
Jugendliche und der zuriickhaltenden Reaktion der Polizei hat die Service-
stelle in enger Zusammenarbeit mit der Opferperspektive versucht, die Of-
fentlichkeit und die Stadtverwaltung stirker fiir diese Opfergruppe zu sen-
sibilisieren. Nach einer ausfiihrlichen Berichterstattung in der Frankfurter
Rundschau wurde ein Runder Tisch einberufen, an dem Vertreter/innen
von Sicherheitskonferenz, Polizei, Mobilem Beratungsteam, Streetwork, der
Fraktionen, der AG Antirassismus, der Uni Potsdam und der rechtlichen
Vertretung der jugendlichen Opfer teilnahmen.

Die Opfergruppe ,nicht rechte Jugendliche® ist sehr heterogen zusammen-
gesetzt. Grob konnen drei unterschiedliche Gruppen benannt werden: Po-
litische Jugendliche aus der Antifa- und Hausbesetzerszene oder dhnlichen
Gruppierungen, Punks, die meist nur wenig politische Anliegen vermitteln
wollen, und andere ,zufillig* betroffene Jugendliche. Insbesondere die
Gruppe der Punks hat in der biirgerlichen Offentlichkeir hiufig Schwierig-
keiten, als Opfer wahrgenommen zu werden. Nicht zuletzt aufgrund ihres
Outfits wird der Gruppe immer wieder auch eine gewisse Mitschuld an
Ubergriffen und Uberfillen gegeben. Dariiber hinaus sei ein Charakreri-
stikum dieser Gruppe, dass ihre Anzeigebereitschaft gegeniiber der Polizei
sehr gering ist.

Um die Anliegen der genannten Opfergruppen stirker in das 6ffentliche
Bewusstsein zu holen und sie zu unterstiitzen, wurden gemeinsame Ziele
fiir die weitere Zusammenarbeit vereinbart: Hierzu zihlen die Stirkung der
Anzeigebereitschaft der Jugendlichen durch entsprechende Beratung, die
Unterstiitzung von Selbsthilfe der Jugendlichen und die Einbindung der
Potsdamer Opferberatung,.
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Arbeitsschwerpunkt ,,Alltagsrassismus®

,Es gilt, die Offentlichkeit fiir das Ausmafd und die Folgen von Fremden-
feindlichkeit und Rechtsextremismus zu sensibilisieren sowie ein Klima
von Offenheit fiir die jeweilige Vielfalt der Sicht- und Lebensweisen zu
schaffen.*?

Bereits bei der Erstellung des Lokalen Aktionsplanes waren Mafinahmen
gegen Fremdenfeindlichkeit und Alltagsrassismus als besonders wichtig
hervorgehoben worden. Im Laufe ihrer Titigkeiten wurde den Mitarbei-
ter/innen der Servicestelle dariiber hinaus aus den Erfahrungen in ihrer
Arbeit mit ganz unterschiedlichen Akteursgruppen deutlich, dass dem
Bereich , Alltagsrassismus® als ein scheinbar wenig medienwirksames The-
ma stirkere Beachtung geschenkt werden muss.

Die Auseinandersetzung mit alltiglichem Rassismus hat dabei eine mog-
liche Sprengkraft, weil Alltagsrassismus nicht auf Rechtsextremist/innen
beschrinkt ist: Stereotypen und Vorurteile kommen in alltiglichen Le-
benssituationen zwischen Nachbar/innen, Bekannten, Jugendlichen oder
Arbeitskolleg/innen an die Oberfliche, Diskriminierungen werden von
{ibergeordneten Positionen beispielsweise auf Amtern, durch Vorgesetzte
oder Lehrpersonen ausgeiibt. Oftmals denken und handeln wir alltagsras-
sistisch, ohne es zu merken. Teilweise sind wir sogar dann rassistisch, wenn
wir uns besondere Miihe geben, es nicht zu sein (,,positive” Vorurteile z. B.
tiber die angebliche Musikalitit von bestimmten Gruppen — ,die haben
das im Blut®). Gleichzeitig wird das Leben von Migrant/innen als ,anders®
wahrgenommenen und durch alltigliche Formen des Rassismus geprigt
und erschwert. Es sind zumeist ,,Kleinigkeiten®, Spriiche oder Witze, die
den jeweiligen Gruppen oder Individuen immer wieder vor Augen fiihren:
Es gibt uns und die Anderen, du gehérst zu den Anderen und nicht zu uns.
Dies war ein wichtiger Grund, das Thema zu einem Schwerpunkt zu ma-
chen.

Als Mitarbeiter/innen der Servicestelle haben wir uns mit dem Bereich
Alltagsrassismus auf unterschiedlichen Ebenen auseinander gesetzt und
eine Reihe von Veranstaltungen und Aktionen zum Thema durchgefiihre.
Im Weiteren werden wir exemplarische Bereiche und Projekte vorstellen,
die zum Ziel hatten, die Menschen in Potsdam fiir das Thema und die
Auswirkungen von Alltagsrassismus zu sensibilisieren und mégliche Gegen-
strategien zu erarbeiten. Auch fiir diesen Bereich wollen wir Beispiele aus
unserer Arbeit vorstellen.

Sport und Alltagsrassismus
Fiir viele Akteure des Aktionsplanes stellt der Sport mit seinem integrativen
Potenzial eine wichtige Ressource dar, gleichzeitig ist Sport ein wichtiger

2 Camino (Hrsg.): Lokaler Aktionsplan fiir Toleranz und Demokratie gegen Gewalt, Rechtsextremismus
und Fremdenfeindlichkeit fir die Landeshauptstadt Potsdam, Berlin/Potsdam 2001, S. 40.
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Bestandteil des Alltagslebens. Vor diesem Hintergrund haben wir uns
gefragt, wie der Bereich Sport bei der Integration von zugewanderten Men-
schen als demokratische und antirassistische Ressource genutzt werden
kann. Sport ist bei vielen Kindern und auch bei Jugendlichen beiderlei Ge-
schlechts beliebt, unabhingig vom kulturellen oder sozialen Hintergrund.
Sport ermoglicht wichtige Bewegungserfahrungen und Kérpergefiihle. Er
bietet die Méglichkeit von Partizipation und Anerkennung und kann ein
wichtiger Faktor fiir die Stirkung des Selbstbewusstseins junger und er-
wachsener Zugewanderter sein.

Erkenntnisse der Sportpidagogik und Erfahrungen sozialpidagogischer
Projekte mit sportbezogenen Angeboten zeigen auf, dass sowohl die Inte-
gration von Jugendlichen mit Migrationshintergrund als auch von gewalt-
bereiten Jugendlichen méglich sein kann — auch dann, wenn bereits andere
Methoden keine integrativen Wirkungen gezeigt haben. Vielfach werden
aber von der Werbung, einigen politisch Verantwortlichen und Sport-
funktioniren iiberzogene und unreflektierte Anspriiche formuliert, die
kontraproduktive Wirkungen auslosen: Alltagsrassistische Stereotypen und
Praxen werden nicht einfach aufgehoben, wenn minnlichen jugendlichen
Zugewanderten nur ein Ball zum Kicken zur Verfiigung gestellt wird oder
deutsche Jugendliche und Jugendliche mit Migrationshintergrund gegen
einander Fufball spielen. Sportbezogene Angebote brauchen immer auch
einen kontinuierlichen sozialpidagogischen Kontext in Form von Vor- und
Nachbereitung, wenn sie denn nachhaltig wirken sollen. Die alltagsras-
sistisch geprigte Welt vieler Fliichtlinge dndert sich durch Turniere und
Sportfeste nicht. Diese bieten aber die Méglichkeit der Partizipation und
kénnen in einem entsprechenden Kontext zum Abbau von Alltagsrassismus
beitragen. Deshalb unterstiitzte die Servicestelle das antirassistische Sta-
dionfest in Babelsberg und das Fuf$ballturnier um den Pokal des Auslin-
derbeauftragten von Potsdam Mittelmark. Um spezifische Ressourcen zu
erschlieffen wurde am 3. Dezember 2002 ein Werkstattgesprich ,,Sport
gegen Rassismus® mit einem breiten Spektrum von Verantwortlichen aus
Verwaltung, Sportvereinen und Projekten durchgefithrt. Die Unterstiit-
zung einer Ubungsleiterausbildung fiir Migrant/innen war ein unmittel-
bares Ergebnis dieses Werkstattgesprichs.

Alle Teilnehmer konnten die Ausbildung erfolgreich mit einem Ubungs-
leiterschein abschlieflen. Zwei Erfahrungen ergeben sich aus der Ausbil-
dung: Erstens bestchen starke Schwierigkeiten, die Ubungsleiter jetzt auch
innerhalb der Vereinsarbeit zu binden. Stadtsportbund, Stadtsportjugend
und Vereine sind sich dieser Schwierigkeiten bewusst. Zweitens haben nur
junge Minner an der Ausbildung teilgenommen. Allen erwihnten Maf3-
nahmen ist anzumerken, dass Madchen nicht angesprochen und kaum
erreicht werden konnten. Die Einbeziehung von jungen Frauen und Mid-
chen in Sportangebote stellt aber eine wichtige Aufgabe und grofSe Heraus-
forderung dar.
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Nachbarschaft und Alltagsrassismus

Das Klima innerhalb der Nachbarschaft prigt den Alltag der meisten Men-
schen in erheblicher Weise. In welchem Ausmaf$ das nachbarschaftliche
Klima Auswirkungen auf den Alltag seiner Bewohner/innen hat, hingt
dabei von Alter, Geschlecht, der Funktion innerhalb einer Familie, der
optischen Zugehérigkeit zu einer jugendsubkulturellen Gruppe, der Haut-
farbe sowie der unterstellten sozialen und ethnischen Herkunft in starkem
Maf3e ab.

Von Alltagsrassismus betroffene Menschen sind diesem auch in ihrer jewei-
ligen Nachbarschaft ausgesetzt. Fliichtlinge und andere sozial schwichere
Gruppen sind in der Regel weniger mobil als andere gesellschaftliche Grup-
pen und daher besonders angewiesen auf ein gutes nachbarschaftliches
Klima.

Bereits auf der Werkstattkonferenz ,Toleranz und Courage im éffentlichen
Raum" kurz nach der Erdffnung der Servicestelle im Herbst 2002 wurde
eine Arbeitsgruppe zum Thema ,Verantwortung in der Nachbarschaft"
angeboten. Aus dieser AG heraus entstand ein kontinuierlicher Arbeitszu-
sammenhang, der es sich zum Ziel machte, Aktionen zu entwickeln und
Projekte zu unterstiitzen, die das nachbarschaftliche Miteinander in den
Stadtteilen positiv verindern und den Alltag von Fliichtlingen und anderen
gesellschaftlichen Gruppen verbessern.

Mit dem Werkstattgesprich ,,Pluralismus und Toleranz in der Nachbar-
schaft am 13. Oktober 2003 konnte in enger Zusammenarbeit mit der
Auslinderbeauftragten der Stadt Potsdam und mit der Wohnungswirt-
schaft eine neue wichtige Multiplikatorengruppe fiir den Lokalen Aktions-
plan gewonnen werden. Um eine kontinuierliche und nachhaltige Arbeit zu
ermoglichen war es wichtig, bereits begonnene Uberlegungen fiir Aktionen,
Konzepte und Veranstaltungen aufzugreifen und exemplarisch fiir einen
Stadtteil weiterzuentwickeln. Das Werkstattgesprich diente folglich unter
anderem der Verabredung erster konkreter Schritte zur Verbesserung des
nachbarschaftlichen Miteinanders in einem Stadtteil mit einem relativ
hohen Anteil von Migrant/innen.

Im Rahmen des Werkstattgespriches wurde dariiber hinaus herausgearbei-
tet, dass das Thema der ,Echnisierung” von nachbarschaftlichen Konflikten
sowie die Bekimpfung von ,,Angstraumen® in den jeweiligen Wohnge-
bieten zentrale inhaltliche Schwerpunkte der zukiinftigen Arbeit der Ar-
beitsgruppe darstellen. Die Weiterfithrung dieses Arbeitszusammenhanges
wurde an die Auslinderbeauftragte der Stadt iibergeben und zum Ende des
Projektes ein entsprechendes Beratungs- und Qualifizierungsprogramm fiir
Demokratie und Toleranz in der Nachbarschaft entwickelt.

Plakatwettbewerb ,,Alltagsrassismus®

Bereits bei der konstituierenden Beiratssitzung war das Anliegen formuliert
worden, dass die Servicestelle neben ihren wichtigen Vernetzungs-, Infor-
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mations- und Beratungstitigkeiten auch éffentlichkeitswirksame Aktionen
fiir ein tolerantes und pluralistisches Potsdam anregen sollte. Neben dem
wichtigen Bezug zum Thema Offentlichkeit und Medienwirksamkeit
wurde mit diesem Anliegen das Bediirfnis des Beirates nach Aktionen, die
politisch wichtig sind und gleichzeitig Spaff machen sollen, ersichtlich. Vor
diesem Hintergrund entwickelten die Servicestellenmitarbeiter/innen ein
Konzept fiir eine Plakataktion zum Thema , Alltagsrassismus®. Die Plakat-
kampagne sollte nach Impulsen aus dem Beirat in Zusammenarbeit mit
dem Fachbereich Design der FH Potsdam und unter Schirmherrschaft des
Oberbiirgermeisters umgesetzt werden. Die Kampagne sollte darauf abzie-
len, die Betrachter/innen direkt anzusprechen und eine 6ffentliche Ausein-
andersetzung zu fordern.

Nach Abstimmung mit dem Beirat wandten sich die Mitarbeiter/innen

an den Fachbereich Design der FH Potsdam. Prof. Lex Drewinski konnte
fiir die Zusammenarbeit gewonnen werden und bot das Thema Alltagsras-
sismus seinen Studierenden als Plakatwettbewerb an. Die Student/innen
setzten sich ein Semester mit dem Thema auseinander und reichten tiber 70
Plakatentwiirfe als Wettbewerbsbeitrige ein. Eine Jury mit Vertreter/innen
des Jugendamtes, des Auslinderbeirats, des DGB Mark Brandenburg, des
Offenen Kunstvereins und des Jugendkulturprojekts Chamileon wihlee
aus den Beitrigen drei Siegerplakate aus. Neben gestaffelten Preisgeldern
wurden die Siegerplakate in einer hohen Auflage gedrucke und parallel zur
Ausstellung in der Stadt plakatiert.

Der Plakatwettbewerb und die zweiwéchige Ausstellung der Entwiirfe

in der Galerie ,,Schaufenster der Fachhochschule Potsdam fanden in der
Stadt cin starkes dffentliches Echo. Zum Abschluss der Arbeit der Service-
stelle konnte deutlich gemacht werden, wie unterschiedlich die Zuginge
zum Thema Alltagsrassismus sind und dass eine Auseinandersetzung mit
Rechtsextremismus und Rassismus in der lokalen Offentlichkeit durch
solch eine Form der Inszenierung maoglich ist.

Fazit

Die folgenden Thesen sollen unsere Erfahrungen aus der zweijihrigen

Begleitung der Umsetzung des Lokalen Aktionsplanes Potsdam zusammen-

fassen:

1. Ein lokaler Aktionsplan sollte Einschitzungen, Ideen und Vorschlige
aller politischen und ehrenamtlichen Akteure vor Ort ebenso wie die-
jenigen von interessierten Biirger/innen, Fliichtlingen und Initiativen
einbeziehen. Deshalb muss ein lokaler Aktionsplan flexibel gestaltet
werden, sollte sich weder auf punkrtuelle Einzelaktivititen beschrinken
noch das Thema Rechtsextremismus und Rassismus als lokales Problem
der Stadtgesellschaft oder als alleiniges Jugendphinomen wahrnehmen.

2. Die kommunale Politik muss den Prozess unterstiitzen, indem sie sich
an der Erarbeitung des Aktionsplans beteiligt und den politischen
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Willen der Stadtpolitik deutlich macht, sich offen mit den Themen
Rechtsextremismus und Rassismus auseinander zu setzen. Dabei ist es
hilfreich, wenn der Oberbiirgermeister nach auflen hin die Funktion
der Schirmherrschaft iibernimmt. Es muss deutlich werden, dass sich
die politisch Verantwortlichen kontinuierlich mit den Themen aus-
einander setzen, denn so kann unter anderem verhindert werden, dass
die Beschiftigung mit Rassismus und Rechtsextremismus als ,,Nestbe-
schmutzung” wahrgenommen wird.

Eine Servicestelle, die die Umsetzung des Lokalen Aktionsplanes fach-
lich begleitet und steuern kann, ist eine wichtige Moderations- und
Klirungsinstitution. Die Servicestelle fungierte als Vermittlungsinstanz
zwischen den drei Bereichen Politik, Verwaltung und zivilgesellschaft-
lichen Institutionen, die jeweils ihre spezifischen Interessen und ver-
schiedenen Organisationsprinzipien und -kulturen haben, welche leicht
Missverstindnisse und Kommunikationsprobleme auslsen konnen.
Die Aktivitdt und Partizipation aller drei Bereiche ist ausschlaggebend
fiir den Erfolg und die Nachhaltigkeit des Lokalen Aktionsplanes. Eine
Zusammenarbeit und belastbare Arbeitsbeziehungen konnen hier auf
der Grundlage eines ,kleinsten gemeinsamen Nenners” entwickelt wer-
den, wenn eine vertrauensvolle Basis geschaffen wurde.

Vielfach sind es vor allem in den Institutionen Schule und Verwaltung
»Einzelkimpfer/innen®, die lokale Mafinahmen fiir Demokratie und
Toleranz unterstiitzen und umsetzen. Diese Akteure sind aber eine
wichtige Ressource, wenn langfristige Verinderungen erreicht werden
sollen. Deshalb brauchen sie eine starke Unterstiitzung durch lokale in-
tegrierte Handlungskonzepte und durch die politisch Verantwortlichen.
So kann beispielsweise eine interkulturelle Offnung der Verwaltung
beschleunigt werden, wenn Mitarbeiter/innen erkennen, dass dies we-
niger zu einer zusitzlichen Belastung als viel mehr zu einer Entlastung
und Bereicherung ihrer Arbeit fithren kann.

Ein offensiver Umgang mit den Themen Rechtsextremismus und Ras-
sismus stirkt die Zivilgesellschaft und strahlt nach auflen aus. Engage-
ment gegen Rassismus und Rechtsextremismus ist nur dann glaubhaft
und authentisch, wenn die Bereitschaft zur Selbstreflexion bei den
jeweiligen Akteuren vorhanden ist. Gesamtgesellschaftliche Diskurse
in Medien und Politik {iber die ,Verwertbarkeit* und , Niitzlichkeit“
von Menschen (beispielsweise Asyldebatte, Debatte iiber ,,Sozialschma-
rotzer”) prigen auch das gesellschaftliche Klima in den Kommunen.
Gewalteitige Aktionen und andere Ubergriffe auf Fremde finden auch
vor dem Hintergrund dieser gesamtgesellschaftlichen Debatten statt.
Geschlechtsspezifische Aspekte in die alltigliche Arbeit fiir Demokratie
und Toleranz zu integrieren ist stark von der Bereitschaft der Akteure
abhingig, das Thema ,Gender" als ein wichtiges zu betrachten. So

sind beispielsweise geschlechtsspezifische Perspektiven auf Opfer und

Workshop 4 | Kommunale Praventionsstrategien am Beispiel der lokalen Aktionsplane

Titer/innen rechtsextremer und rassistischer Gewalt noch immer eine
Ausnahme. Die Umsetzung des Gendermainstreaming in Bezug auf
kommunale Strategien fiir Toleranz und Demokratie sollten in Zukunft
offensiver thematisiert werden.

Literatur
Camino gGmbH (Hrsg.): Lokaler Aktionsplan fur Toleranz und Demokratie

gegen Gewalt, Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit fur die
Landeshauptstadt Potsdam, Berlin/Potsdam 2001.
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DISKUSSION, ERGEBNISSE UND OFFENE FRAGEN

Auf reges Interesse, ausgedriickt in mehreren Nachfragen, stief§ die im
Vortrag geschilderte Einrichtung eines Aktionsfonds der Servicestelle des
Lokalen Aktionsplanes Potsdam, der sich aus ,,Entimon®- und kommuna-
len Mitteln speiste, und mit dem unbiirokratisch kleinere Aktionen und
Mafinahmen zivilgesellschaftlicher Gruppen mit bis zu 500 Euro geférdert
werden konnten. Im Mittelpunkt der positiven Resonanz der Workshop-
teilnehmenden stand weniger die Forderfunktion des Aktionsfonds, son-
dern dessen Moglichkeiten als Kontakt-, Offentlichkeits- und Strukturie-
rungselement. So konnten bzw. kénnen

iiber die Beratung von Projekten (Antragstellung) ein Uberblick der
Aktivititen in der Stadt gewonnen,

Kontakte zu Akteuren hergestellt, deren Arbeit niher kennen gelernt
und die verschiedensten Bereiche (,einen Fufd reinkriegen®) erschlossen
sowie

der Bekanntheitsgrad und die Anerkennung des Lokalen Aktionsplanes
erhéht werden.

Des Weiteren wurden einige Schwierigkeiten andiskutiert, die sich so oder
dhnlich auch in anderen Projekten bzw. Erfahrungen der Workshopteilneh-
menden wiederfanden:

Stichwort Vertrauensbildung: Kommunale Instrumente wie ,, Lokale
Aktionspline” wurden i.d. R. nicht priventiv, sondern in Reaktion

auf aktuelle 6ffentlichkeitswirksame Aktionen wie Aufmirsche rechter
Kameradschaften, Ubergriffe auf Auslinder/innen, Asylsuchende ent-
wickelt. Aufgrund des dadurch entstehenden hohen Erfolgsdrucks und
des durch die begrenzte Finanzierung/Forderung entstehenden finanzi-
ellen Drucks steht oft nur eine kurze Zeitspanne fiir die Erstellung von
,Lokalen Aktionsplinen® (im konkreten Fall drei Monate) zur Ver-
figung. Dies wurde von den Workshopteilnehmenden als zu kurz
erachtet, da eine ,vertrauensbildende Phase“ fehlte und die Initiator/
innen bzw. Mitarbeiter/innen des konzeptionell vorliegenden Aktions-
planes das Misstrauen vor Ort (,,das kommt doch von der Stadt®) nicht
im notwendigen Zeitrahmen entkriften konnen.

Stichwort , Alleingestalter: Trotz der im diskutierten Beispiel guten
Ausgangsbasis eines Arbeitskreises (unterschiedliche Personen mit un-
terschiedlichen Erfahrungen) hat dieser seine Arbeit eingestellt. Der
Grund war, dass ein Akteur sich ,,so dominant auffithrte“ und das
,Netzwerk an sich riss“ und dadurch andere Netzwerkakteure ,,ab-
sprangen®. Losungsmoglichkeiten werden in einer externen Moderation
und/oder klaren Regeln des miteinander Umgehens und Zusammen-
arbeitens gesehen, wobei betont wurde, dass diese Akteure nicht aus-
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geschlossen werden kénnen und auch nicht sollten(!), sondern deren
sliberschiissige Energie in relativ autarke (Einzel-)Projekte kanalisiert
werden sollte.

Stichwort Einbezug von Schulen: Nach Einschitzung der Referentin
gehor(t)en neben der kommunalen Verwaltung die Schulen zu den
»schwerfilligeren Korpern® innerhalb des Lokalen Aktionsplanes,
sowohl was deren Einbezug wie auch die konkrete Arbeit mit deren
Vertreter/innen betrifft. Bisher haben sie noch keine (iibertragbaren)
Losungsmoglichkeiten generieren konnen. Wie ein/e Teilnehmende/r
berichtete, bieten , getarnte” Weiter-/Fortbildungen eine Méglichkeit:
Im Beispiel wurden die Mitarbeiter/innen des Sozial-, Ordnungsamtes
und der Auslinderbehérde zum Kommunikationstraining eingeladen
und in dessen Rahmen indirekt zum Thema Interkulturalitit geschult.
Stichwort Einbezug von Migrant/innen: Konkret gelang es nich,
Migrant/innen als Sportiibungsleiter zu gewinnen. Als Grund wurde
benannt, dass sie zwar selbst ,sehr viel und gern spielen®, aber vor der
Verantwortung zuriickschrecken. Eine Lésungsmdglichkeit wird in
intensiven Einzelgesprichen und allgemeiner Informationsarbeit in
entscheidenden Gremien wie bspw. iiber den Fliichtlingsrat gesehen.
Stichwort Einbezug von Eltern (bspw. auffilliger oder benachteiligter
Jugendlicher): Erfolgreich erprobt wurde der ,,unbiirokratische” Zugang
tiber die Elternvereine der zielgruppenentsprechenden Schulen.

Im Anschluss an diese Diskussionsrunde wurde ein Brainstorming unter
allen Workshopteilnehmenden zu relevanten Punkten fiir die vertiefende
Gruppenarbeit durchgefiihrt. Es kristallisierten sich die folgenden vier
Bereiche heraus:

1.
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Kontaktaufbau/-pflege

(bspw. ,Qualitdt der Ressourcen bestimmen®, ,Kontaktpflege auch zu
schwierigen Netzwerkpartnern®, ,Moderation®, , Konflikte in Netz-
werken®, , Transparenz der Netzwerkarbeit sichern: Problem Futter-
mittelneid/Eigeninteressen®)

ZielgruppenerschlieBung

(bspw. ,,Motivation von Akteuren, die sich bisher nicht mit Thema
identifiziert haben®, ,Partizipationsférderung von Zielgruppen, ,Ein-
bezug Migranten(selbst)organisationen®)

PR-Arbeit

(bspw. ,Information/Aufklirung der Presse, Politik, Behorden, Partei-
en, Biirger/innen®, ,Medien als Partner gewinnen®, , Sichtbarmachen
der Netzwerkarbeit®)

Struktur/Ergebnissicherung/Nachhaltigkeit

(bspw. ,gute Beschreibung der Ausgangslage notwendig®, ,Planung
exakter Mafinahmen®, ,Messbarkeit von Erfolgen der Netzwerkarbeit®,
»Erfolgsdruck in Modellprogrammen®).
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Da nur ein begrenztes Zeitfenster fiir eine vertiefende Gruppenarbeit zur
Verfiigung stand, wurden zwei Arbeitsgruppen zu den Bereichen Kontak-
taufbau/-pflege bzw. Strukeur(-ierung) der Netzwerkarbeit mit der Zielstel-
lung gebildet, die zehn wichtigsten , Erfolgselemente fiir diesen Bereich zu
eruieren und stichpunktartig zusammenzufassen.

Die Ergebnisprisentation ergab folgende Aufstellung:

FORDERLICHE BEDINGUNGEN
Phase , Kontaktaufbau/-pflege” Phase ,, Struktur(-ierung) Netzwerkarbeit”

— offener basisdemokratischer Prozess

— klare Zielformulierung — Prozessorientierte Zieldefinition:
— Zielreflexion gemeinsam verabredeter Kontext,
Verstandigung tber gemeinsames
Anliegen
— Klérung eigener Rolle (,, Spielmacher” — Geeignete/r Moderator/in (belastungs-
vs. Moderator, der sich sukzessive fahig) sollte vorhanden sein —im
zurlckzieht), Klarung eigener Konfliktfall von auBen holen
Verantwortlichkeit und Ressourcen
— Partnersuche nach Kompetenzen, — Freiwilligkeit der Teilnahme und Offenheit
Ressourcen, kommunalen fur konstruktive Mitarbeit
. Schlusselpersonen” — Netzwerke sollten unterschiedliche Formen
— Interessen- und Ressourcenklarung der Mitarbeit als Chance sehen: , Macher”
mit Partnern und , Partizipierer”

— Einbezug Zielgruppe (Befragung,
Zukunftswerkstatt, open space u. A.)

- gemeinsame Regeln, gemeinsame — Vereinbarungen tber den Umgang
Entscheidungsgrundlage erarbeiten miteinander im Netzwerk: Konkrete
verbindliche Vereinbarungen auf der

Sachebene und personlichen Ebene

— Motivation zur Mitarbeit, auch — Eigenstandiger (transparenter)
Uber Lockmittel wie bspw. konkrete Verftigungsfonds (erhoht Attraktivitat der
Projekte Mitarbeit)

— Kontaktpflege, Transparenz/ — Transparenz bei der Verteilung von
Offenheit, Flexibilitat (z. B. Finanzen und Personal

Datenbank, um horizontalen,

integrierenden Informationsfluss zu
gewahrleisten; informelle Kontakte
pflegen bspw. durch ,Feste feiern”)

— Konfliktthematisierung, um Klarung — Verantwortliche Koordination bestimmen
der Zusammenarbeit zu erreichen (Einzelperson oder kleine Gruppe)

— offenes Ende von Netzwerken — Qualitatssicherung ,von innen heraus” im
(,manchmal ist es auch in Ordnung, Sinne von Reflexion der Netzwerkarbeit

ein Netzwerk sterben zu lassen”)
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KURZBESCHREIBUNG DER PROJEKTE

Im Folgenden finden Sie eine Zusammenstellung der ,, Entimon®-Projekte,
die an der Fachtagung teilnahmen. Aufgefihrt werden

* der Projeketitel,

* der Projeke-Triger, die Kontaktadresse und die Ansprechpartner/innen
bzw. Projektkoordinator/innen sowie

e cine Kurzbeschreibung des inhaltlichen Projektvorhabens.

Alle Angaben beruhen auf den Selbstauskiinften der Projekt-Triger bzw.
Projektmitarbeiter/innen im Rahmen der jihrlichen Totalerhebung unter
allen tiber das Programm ,,Entimon” geférderter Projekte, die durch die
wissenschaftliche Begleitung durchgefiithrt wird. Die Angaben beziehen
sich auf das Jahr 2003 und ggf. 2004.
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AUFBAU DES NETZWERKES
~JUGEND-STREITSCHLICHTER"” SACHSEN

Kindervereinigung Leipzig e. V.

Ziel des Projektes ist die Aushildung, Begleitung und Vernetzung von Jugendstreit-
schlichtern nach den Standards des Arbeitskreises Schulmediation Leipzig und Schaf-

fung von Rahmenbedingungen an den Schulen zur Sicherung der Nachhaltigkeit:

Im Mittelpunkt stehen dabei:

1. Stérkung von Toleranz und Demokratie durch friedliche selbst-
verantwortliche L6sung von Konflikten mittels Implementieren
von Streitschlichtungsprojekten an Schulen (peer-education-Projekt)

2. Aufbau des Netzwerkes der Jugend-Streitschlichter in Sachsen
(Schwerpunkt: Regierungsbezirk Leipzig)

— flr eine bessere Nutzung von Ressourcen

- zur Steigerung der Qualitdt der Arbeit und der Arbeit von Jugend-
Streitschlichtern durch fachliche Kompetenz Externer

— zur Verbesserung des Erfahrungsaustausches unter den Jugend—
Streitschlichtern der Schulen,

— zur Verstarkung der Motivation der Jugend-Streitschlichter

—  zur Etablierung unterstiitzender MaBnahmen und Strukturen fir
ein langerfristiges Management und nachhaltige Wirkung.

KONTAKTADRESSE

Aufbau Netzwerk ,Jugend-Streitschlichter Sachsen”
Kindervereinigung Leipzig e. V.

Dr. Monika Sternberg

Deutscher Platz 4 - 04103 Leipzig
(0341)9900608

(0341)9900607
kindervereinigungleipzig@t-online.de
www.kv-leipzig.de
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AUFBAU INDIVIDUELLER NETZWERKE

Reso-Fabrik e. V.

Ziel des Projektes ist der Aufbau individueller Netzwerke zur Unterstiitzung junger Mi-
granten im Wohngebiet sowie die Optimierung bestehender institutioneller Netzwerke
zur Unterstiitzung des Hauptvorhabens, der Starkung von erwachsenen Migranten, mit
dem Ziel, ihren Erziehungsaufgaben in Bezug auf einen erfolgreichen Schulabschluss
ihrer Kinder, auf eine berufliche Integration und auf ein Leben ohne Delinquenz,
nachkommen zu kénnen. Dabei sollen vor allem Frauen beim Erwerb von Sprach- und
Kulturkenntnissen unterstiitzt werden.

In letzter Zeit ist es in der Stadt Winsen zu einer Zunahme der Straffalligkeit von
Jugendlichen mit Migrationshintergrund gekommen. Zugenommen hat vor allem die
rauberische Erpressung anderer Jugendlicher durch Kinder- und Jugendgangs.

Die Stadtjugendpflege hat immer wieder spezielle Freizeitangebote an diese Kinder
und Jugendlichen gemacht. Derzeit sieht sie aber keine Méglichkeiten, mit den Mitteln
der Jugendarbeit nach § 11 SGB VIII wesentlich zur sozialen Integration der Kinder und
Jugendlichen der Albert-Schweitzer-StraBe beizutragen. Es besteht eine in Winsen/
Luhe regelmaBig tagende Expertenrunde von Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeitern
verschiedener Trager sowie der Polizei, die Uberlegungen anstellt, wie die Kinder und
Jugendlichen gesellschaftlich integriert werden kénnen.

Ziele sind die Integration von jungen Menschen mit Migrationshintergrund in die
Gesellschaft sowie das Gewinnen von Unterstiitzern im Viertel.

Als Nutzen wird die Verringerung von Folgekosten (Sozialleistungen, Kosten der Justiz,
Kosten im Bildungswesen), die Erhéhung der Sicherheit im Viertel, gegenseitiges
Profitieren von Menschen unterschiedlicher Herkunft von Vorteilen der jeweils ande-
ren Kultur sowie die Starkung der sozialen Kompetenz im Viertel erwartet, so dass
perspektivisch Konflikte ohne professionelle Hilfe zu regeln sein werden. Der padago-
gische Ansatz ist auf andere Orte Ubertragbar. Dringlichkeit: Findet keine Forderung
statt, so ist eine weitere Erhdhung der Jugendgewalt und Straffalligkeit zu erwarten.
Die zunehmende Ghettoisierung und Hinwendung zu extremistischen Ansichten ist
wahrscheinlich.

KONTAKTADRESSE

Aufbau individueller Netzwerke
Reso-Fabrik e. V.

Beate Lehmann

Neulander Weg 15 - 21423 Winsen/Luhe
(04171) 783940

(04171) 74790

reso-fabrik@web.de
www.reso-fabrik.de
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LERNSTATT DEMOKRATIE 2003 LEIPZIG -
~MIT ENGAGEMENT GEGEN GEWALT"

Forderverein Demokratisch Handeln e. V.

Die ,Lernstatt Demokratie” ist eine kreative Demokratie-Werkstatt, Ort einer 6ffent-
lichen Preisverleihung fir ,Best-Practice” des Demokratie-Lernens und Treffpunkt fiir
ein von Jahr zu Jahr sich ausweitendes Netzwerk schulischer Erfahrungs-Tréger. Bis zum
30. November des Jahres 2002 konnten sich Projektgruppen, Schulklassen, einzelne
Kinder und Jugendliche mit ihren Dokumentationen bei unserem Wettbewerb vorstel-
len. Im Friihsommer 2003 wurden die ca. 50 Projekte zur Teilnahme an der , Lernstatt
Demokratie” ausgewahlt. Dort konnten die Schilerinnen und Schiiler ihre Ergebnisse
prasentieren und an Themen und Formen demokratischen Engagements arbeiten. Die
LLernstatt Demokratie” findet von Jahr zu Jahr in einem anderen Bundesland in Koo-
peration mit Schulen und padagogischen Einrichtungen statt. 2003 war die , Lernstatt
Demokratie” am Schulmuseum der Stadt Leipzig und in der Lessinggrundschule zu Gast.
Die ,Lernstatt Demokratie” 1asst sich durch folgende Elemente kennzeichnen:

— Eine 6ffentliche Ausstellung der geladenen Projekte, an die sich eine Fortbildungs-
veranstaltung und ein moderierter Erfahrungsaustausch anschlieBt,

— Ganztatige Workshops, bei denen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit Exper-
ten unterschiedlicher Professionen (Journalisten, Schriftsteller, Kabarettisten,
Medienfachleute etc.) an Themen der Politik arbeiten. Die Workshops miinden in
eine Prasentation der Ergebnisse und eine 6ffentliche Auszeichnung der Teilnehmer
mit Ubergabe einer Anerkennungs-Urkunde,

—  Gesprachsrunden mit Politikern und Politikerinnen.

Die Lernstatt gibt durch ihre kreative Atmosphare Impulse fir die weitere schulische

Arbeit. Gruppen, deren Projekte gelungen sind, erfahren, dass ihr Tun fiir andere

anregend sein kann. Wer erst am Beginn steht oder mit Schwierigkeiten kampft, erhdlt

Hinweise und gewinnt Partner. Oft entstehen so neue Plane und Projekte. Wesentlich

fir die , Lernstatt Demokratie” ist ihr 6ffentlicher Charakter, der sich in der Prasen-

tation fiir die Medien und die lokale Offentlichkeit des Veranstaltungsortes, in den

Begegnungen und Gesprachen und in der Ausstellung zeigt, die Themen und Formen

demokratischen Handelns anschaulich und genau vermittelt.

KONTAKTADRESSE

Lernstatt Demokratie 2003 Leipzig — , Mit Engagement gegen
Gewalt” Forderverein Demokratisch Handeln e. V.

Dr. Wolfgang Beutel

Lobstedter StraBe 67 - 07749 Jena

(03641) 889930

(03641) 889932

kontakt@demokratisch-handeln.de
www.demokratisch-handeln.de
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FLEXIBLE NETZWERKE DER BERATUNG UND
INTERVENTION GEGEN RECHTSEXTREMISMUS
UND INTOLERANZ

Archiv der Jugendkulturen e. V.

Das Projekt fiihrt in Kooperation mit lokalen Tragern 'Culture-on-the-road' Veranstal-
tungen im zumeist landlichen Raum durch. Ziel ist die Information und Schaffung von
Beriihrungsflachen mit verschiedensten (toleranten) Jugendkulturen, die Animierung
zum , Selber-machen” in Gestalt von Workshops und die Unterstiitzung lokaler
Jugendkulturinitiativen. Konkret vorgesehen sind 8 bis 12 Veranstaltungen, die die
jeweils lokale Unterstlitzung eines Kooperationspartners vor Ort erfahren.

Das Projekt entwickelt zudem ein Netzwerk von Referenten, Bildungsarbeitern und
Vertretern verschiedener jugendkultureller Szenen, die in unterschiedlicher Zusammen-
setzung miteinander arbeiten (konnen). Zielstellung ist die Zusammenstellung eines
ausgesprochen flexiblen Teams bzw. mehrerer Klein-Teams. Mehrmalige Zusammen-
kiinfte im Jahr dienen dem Austausch und der Weiterqualifizierung.

Ausgebaut und bereitgestellt wird iber das Projekt ein Internet-Portal (http://www.
netzwerke-info.de), iiber das vielféltige Informationen, Adressen und Projektbeschrei-
bungen abfragbar sind. Zudem eréffnen Foren-Boards die Mdglichkeit der Diskussio-
nen Uber ausgewahlte Themen. Diese betreffen ebenso das Feld Rechtsextremismus
wie auch den Bereich Jugendkulturen. Konkret sollen die Datensatze — tber die
Landergrenzen hinweg — permanent ausgebaut und gepflegt werden. Unter Vorgabe
ausgewahlter Texte und Beitragen von Jugendlichen werden Foren eingerichtet, die zu
Diskussionen animieren. Die Foren werden von einer erfahrenen Person moderiert.
Das Projekt stellt eine zentrale und schnell zugangliche Informationsquelle bereit,

bei der sich Interessenten — niedrigschwellig — (iber Materialien zum Thema (von
Fanzines, Musik iiber so genannte graue Literatur bis hin zu pddagogischen Arbeiten)
informieren konnen. Ziel ist der Ausbau und die Aufbereitung der Materialien zur
schnellen und unkomplizierten Einsicht.

KONTAKTADRESSE

Flexible Netzwerke der Beratung und Intervention
gegen Rechtsextremismus und Intoleranz
Archiv der Jugendkulturen e. V.

Klaus Komatz

Fidicinstr. 3 - 10965 Berlin

(030) 6942934

(030)69130M
archiv@jugendkulturen.de
www.jugendkulturen.de
www.culture-on-the-road.de
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RECHTSEXTREMISMUS IM INTERNET
jugendschutz.net

Gegenstand des Projekts ist die Problematik rechtsextremer Internetseiten und die
Frage rechtlich administrativer, technischer und vor allem padagogischer Interventi-
onsmaglichkeiten. Hierbei geht es sowohl um ein Monitoring der Szene, insbesondere
eine Beobachtung neuester Tendenzen als auch um eine Entwicklung und Etablierung
geeigneter GegenmaBnahmen. Ein wichtiger Bestandteil ist die Initiierung und Ver-
stetigung einer erfolgreichen Kooperation mit antirassistischen Organisationen aus
dem européischen wie auBereuropdischen Ausland. GleichermaBen sollen Jugendliche
sowie Padagogen der schulischen und auBerschulischen Bildungsarbeit aus dem
gesamten Bundesgebiet fir die Problematik sensibilisiert werden und im Rahmen von
Workshops Méglichkeiten zu einer kompetenten Auseinandersetzung mit Inhalten und
Prasentationsformen Rechtsextremer im Web erhalten.
Die Erfahrungen und Ergebnisse der inhaltlichen wie pddagogischen Arbeit sollen in
Form einer pddagogischen Handreichung fiir Multiplikator/innen aufbereitet und als
CD-Rom mit dem Titel ,Rechtsextremismus im Internet” publiziert werden.
Mit seinen Rechtsextremismus-Projekten erarbeitet jugendschutz.net Voraussetzungen
fur eine kontinuierliche und nachhaltige Arbeit gegen rechtsextreme Propaganda im
INTERNET. Neben der Entwicklung und Erprobung von Ansatzen, Rechtsextremen im
INTERNET auf nationaler und internationaler Ebene die Plattform zu entziehen, sind
die Information Uber das Phanomen sowie die Sensibilisierung fiir Gefahrdungspoten-
tiale im Rahmen medienpadagogischer Veranstaltungen weitere Schwerpunkte der
Projektarbeit. Projektziele im Jahr 2004 sind u. a.
— Ausbau der internationalen Zusammenarbeit mit Online-Meldestellen und
relevanten Akteuren wie EU und OSZE
— Verstdrkung der Zusammenarbeit mit Medienaufsicht, Polizei- und Jugend-
schutzbehorden
— Monitoring der rechtsextremen Szene im INTERNET
— Durchfiihrung medienpadagogischer Seminare mit Multiplikatoren (auch
im Bereich der padagogischen Ausbildung) und Jugendlichen.

KONTAKTADRESSE

Rechtsextremismus im Internet | jugendschutz.net
Stefan Glaser

Wallstr. 11 - 55122 Mainz

(06131) 328521-261

(06131) 3285261

tg@jugendschutz.net

buero@jugendschutz.net

www.jugendschutz.net
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INTERNETPORTAL ,RESPECTABEL — AKTION BERLIN"
Stiftung Demokratische Jugend

Das Projekt errichtet das Kommunikations- und Informationsportal fir das Berliner
Aktionsprogramm fiir Demokratie und Toleranz, gegen Gewalt und Rechtsextremismus
JrespectABel — Aktion Berlin”. Das Portal stellt Berliner Aktivitaten im Jugendbereich
gegen Gewalt und Rechtsextremismus dar, befordert die Kommunikation und Vernet-
zung von Projekten und Trdgern in diesem Bereich und unterstiitzt den nachhaltigen
Aufbau demokratischer Jugendstrukturen in der Stadt.

Ziel im Jahr 2004 ist der weitere Betrieb und die Ausgestaltung des Kommunika-
tions- und Informationsportals fiir das Berliner Aktionsprogramm fiir Demokratie und
Toleranz, gegen Gewalt und Rechtsextremismus ,respectABel — Aktion Berlin”. Das
Portal soll Berliner Aktivitdten im Jugendbereich gegen Gewalt und Rechtsextremismus
darstellen, die Kommunikation und Vernetzung von Projekten und Tragern in diesem
Bereich befordern. Mit der Integration des Internet-Portals in die jugendpolitische
Plattform ,jugendnetz-berlin.de’ werden weitere Synergieeffekte fiir die Jugendarbeit
erreicht. Fiir die fundierte inhaltliche Gestaltung der Seiten werden die engen Koo-
perationen mit anderen Trdgern/Einrichtungen ausgebaut. Die Internetplattform soll
sich als das feste Informations- und Kommunikationsportal fiir Berlin zu den Themen
Demokratie und Toleranz, Gewalt, Rechtsextremismus und Antisemitismus etablieren.

KONTAKTADRESSE

Internetportal respectABel — Aktion Berlin
Stiftung Demokratische Jugend

Steffen Zwanzig

Griinberger Str. 54 - 10245 Berlin

(030) 2945289

(030) 2945281
buero@jugendstiftung.org
www.jugenstiftung.org
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D-A-S-H
JFF — Institut fiir Medienpadagogik in Forschung und Praxis

D-A-S-H will junge Menschen zur aktiven Auseinandersetzung mit Rassismus, Frem-
denfeindlichkeit, Rechtsextremismus und Antisemitismus anregen und sie in ihren
Aktionen dagegen unterstiitzen, sowie ihre Vernetzung und ihre Offentlichkeitsarbeit
fordern. Um die D-A-S-H Plattform auf bundesdeutscher und europaischer Ebene zu
etablieren und mehr Informationen zu Rassismus, Fremdenfeindlichkeit, Rechtsextre-
mismus und Antisemitismus fir alle zuganglich machen, bewegt sich die Internetplatt-
form auf mehreren Ebenen:

*  Forderung innovativer Ideen — D-A-S-H Projekte:

D-A-S-H will Initiativen, die sich vor Ort gegen Rechts engagieren oder engagieren
wollen, starken und vernetzen. D-A-S-H fordert seit 2001 30 modellhafte Projekte, die
durch ihren kreativen Medieneinsatz exemplarisch neue Wege im Kampf gegen Frem-
denfeindlichkeit, Rechtsextremismus und Antisemitismus aufzeigen. Das Spektrum
reicht dabei von der Unterstlitzung antifaschistischer Projekte wie , turn-it-down" Gber
judische Projekte wie ,Spurensuche jidischer Geschichte” bis zu praventiven Projekten
mit Grundschulkindern. Die Projekte werden von aktiven Gruppen umgesetzt oder von
Pédagoginnen und Pddagogen mit Jugendlichen oder Kindern initiiert.

* Free Space und Workshops fir Aktive — D-A-S-H Unterstlitzung:

Damit Initiativen und Projekte gegen Rechts die Neuen Medien sinnvoll nutzen kon-
nen, brauchen sie nicht nur die nétigen Kenntnisse, sondern auch die passende Infra-
struktur. D-A-S-H bietet neben den Modellprojekten eine qualifizierte Beratung und
Betreuung aktiver Gruppen sowie ein breites Spektrum technischer Dienstleistungen
an, das bereits von Hunderten Projekten genutzt wird: E-Mailadressen und Mailing-
listen, Webspace und Domain Hosting, Chatrooms und Streaming-Server.

Zudem bietet D-A-S-H aktiven Gruppen sowie Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
der politischen Bildungs- und Jugendarbeit die Mdglichkeit, mit qualifizierten Referen-
tinnen und Referenten genau die Probleme zu erértern, die sich ihnen in ihrer Arbeit
vor Ort stellen. In Workshops werden praktische Kenntnisse und Fertigkeiten der

Netzkommunikation vermittelt mit den Schwerpunkten Gestaltungsmdglichkeiten und Anschrift
Veroffentlichungsstrategien. Besonderes Augenmerk gilt hier der Kommunikationssi-
cherheit sowie den Angeboten an open-source-Software. Kontakt
* Mehr zum Thema — D-A-S-H-Dossiers:
Hintergrundinformationen zu speziellen Themenkomplexen bieten die Dossiers, die in Telefon
regelmaBigen Absténden verdffentlicht werden. Fiir die Dossiers schreiben Expertinnen Fax
und Experten aus dem jeweiligen Sachgebiet. Die Dossiers spiegeln den zu dem Zeit- E-Mail
punkt aktuellen Diskussionsstand wider. Wer sich intensiver mit einem Thema befassen Internet
will, findet hier einen leichten Zugang. Bislang sind acht solcher Dossiers erscheinen,
die sich unter anderem mit Themen wie ,Bleiberecht fiir Opfer rassistischer Gewalt”
oder ,Strategien gegen rechtsextreme Inhalte im Netz" befassen. Dieses Angebot wird
durch Links zum Thema und vielseitig einsetzbare Filme, Vortrage oder Clips erganzt.
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*

Googlen gegen Rechts? — D-A-S-H Recherche:

Wer sich auf der Suche nach Informationen Uber den Holocaust oder Nazis ins Internet

begibt, landet oft auch auf rechtsextremistischen Seiten. Das ist nicht gerade das, was

beispielsweise Lehrerinnen und Lehrer im Unterricht vermitteln wollen. Mit D-A-S-H

query gibt es eine thematische Suchmaschine fiir die Recherche nach Webseiten, die

aktiv gegen Fremdenfeindlichkeit, Rechtsextremismus und Antisemitismus engagiert

sind. Genau wie bei anderen Suchmaschinen lassen sich hunderttausende Webseiten

von Initiativen, Zeitschriften und Instituten nach Stichworten durchsuchen. Die Such-

ergebnisse stammen aber ausschlieBlich von inhaltlich relevanten Webseiten. In der

Ergebnisliste werden die Titel mit Links zu den Original-Websites (URL) und zu den von

uns archivierten Kopien (Caches) angezeigt. Parallel listet ein Web-Verzeichnis kom-

mentierte Internetadressen in Ubersichtlichen Kategorien auf.

Im Jahr 2004 verfolgt DASH folgende Ziele:

— Jugendliche an die aktive Auseinandersetzung mit Rassismus, Fremdenfeindlich-
keit, Rechtsextremismus und Antisemitismus heranfiihren

— Aktive junge Menschen in ihrem Handeln gegen Rechtsextremismus etc.
unterstlitzen sowie deren Vernetzung untereinander férdern

— Sozial benachteiligte Jugendliche und Migrant/innen zusammenbringen und an die
Thematik heranfihren

— Die Anzahl der von D-A-S-H unterstitzten Gruppen erhdhen

— Mehr Informationen zum Themenkomplex fir alle zuganglich machen

— Die D-A-S-H Plattform einem gréBeren Kreis von Jugendlichen und Mulitplikator/
innen zufiihren

— Die D-A-S-H Plattform auf europaischer Ebene auch in den osteuropaischen Raum
ausweiten sowie virtuelle und reale Treffen von Madchen und Jungen aus Europa
vorantreiben

— Die D-A-S-H Plattform fiir interessierte, aber noch nicht aktive Madchen und

Jungen attraktiver gestalten.

KONTAKTADRESSE

D-A-S-H fiir Vernetzung — gegen geplante Ausgrenzung

JFF — Institut fur Medienpadagogik in Forschung und Praxis
Elke Stolzenburg

Pfélzer-Wald-Str. 64 - 81539 Miinchen

(089) 689890

(089) 68989111

est@jff.de

www.jff.de

www.d-a-s-h.org
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FORDERUNG DES INTERKULTURELLEN UND
INTERRELIGIOSEN DIALOGS

Stadt Essen — ,Regionale Arbeitsstelle zur Férderung von Kindern
und Jugendlichen aus Zuwandererfamilien”

RAA/Biiro fiir interkulturelle Arbeit

Interkultureller und interreligiéser Dialog:

Durch die Erarbeitung des ,Lokalen Aktionsplans fiir Toleranz und Demokratie” und
die Vorlage dieses Planes in den Ausschiissen der Stadt Essen wurde eine breit gefa-
cherte Diskussion innerhalb der politischen Gremien angeregt.

Im Jahr 2003 fanden zwei Gespréachsrunden zum Thema , Demokratieverstandnis im
Kontext interkultureller Arbeit” statt.

Im Jahr 2004 wird eine gemeinsame Vorlage erarbeitet und den politischen Gremien
zugeleitet.

Aus dieser ibergeordneten Diskussion wurde die im Folgenden beschriebene MaBnah-
me fur die Multiplikator/innen in der Praxis abgeleitet. In Bezug auf unsere Situation
in Essen ist es unser Ziel, professionellen Multiplikator/innen die Idee des ,Weltethos”
zu vermitteln. Dabei soll ein Wandel des Bewusstseins beim Einzelnen erreicht werden.
Der Dialog soll auf diesen Ebenen vertieft und verankert werden. Im Jahr 2004 wird
eine Fortbildung fir Multiplikator/innen organisiert, in der Materialien verbreitet und
die Idee der , Stiftung Weltethos” vermittelt werden. Die Teilnehmer/innen werden in
die Lage versetzt, z. B. an Schulen in Projekttagen die Idee weiter zu vermitteln:
Interkulturelle Sensibilisierung einer Gruppe von Migrantenjugendlichen mit antide-
mokratischen Einstellungen und Verhaltensweisen sowie begleitende Elternarbeit. Das
Konzept, in enger Kooperation mit einem Moscheeverein eine tiirkische Jugend- und
Elterngruppe sowie zwei Frauengruppen zu betreuen und zu begleiten, konnte positiv
umgesetzt werden. Eine Weiterflihrung des Konzeptes im kommenden Jahr, speziell
die Durchfiihrung des bereits konzeptionierten madchenspezifischen Angebotes, soll
umgesetzt werden.

Niederschwellige Gruppenangebote zur Férderung des interkulturellen und interreli-
giosen Dialogs und der Begegnung mit dem Islam: Die interkulturelle und interreligidse
Begegnung in einer Moschee im Stadtteil Essen-Katernberg soll weitergefiihrt werden.
Dieses Programm soll durch die Einbindung wesiterer religiéser Einrichtungen und der
Organisation von Gegenbesuchen erganzt werden.

Erstellung eines Infocontainers zum Thema ,Weltethos":

Aufgrund der erhdhten Nachfrage von Schulen und anderen Institutionen wurde im
Jahr 2003 ein Infocontainer erstellt, der Materialien verschiedener Religionen aus der
Stiftung ,Weltethos" enthdlt, mit dem Ziel, anhand dieser Materialien im Rahmen
einer Ausstellung eine Fortbildung zu planen, bei der sich Multiplikator/innen aus dem
Bereich der Sekundarstufe | anhand des Infocontainers informieren und austauschen
konnen. Die Multiplikator/innen sollen beféhigt werden, das Erlernte in ihre Arbeit mit
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einzubeziehen und umzusetzen. Im Jahr 2004 sollen diese Materialen bei der RAA als
festes Angebot installiert werden, um verschiedenen Einrichtungen die Mdglichkeit zu
bieten, diese Materialien fiir verschiedene Arbeitsbereiche auszuleihen zu kdnnen.
Interkulturelle Konfliktvermittlung:

Die interkulturellen Konfliktvermittler/innen wurden im Jahr 2003 weiter qualifiziert,
fortgebildet und im Rahmen einer neu installierten Einsatzzentrale und Koordinie-
rungsstelle eingesetzt und begleitet. Aufgrund der hohen positiven Resonanz ist die
Verankerung der Konfliktvermittler/innen in einzelnen Stadtteilen Essens angedacht.
Weiterhin wurde auf Initiative des Stadtteilladens in Essen-Katernberg eine Gruppe von
im Stadtteil engagierten Multiplikator/innen zu einer Streitschlichtergruppe qualifiziert,
die mit ihrer Arbeit Anfang 2004 beginnen werden. Diese Gruppe wird in die Struktur
des Pools interkultureller Konfliktvermittler/innen integriert.

KONTAKTADRESSE:

Forderung des interkulturellen und interreligiésen Dialogs
Stadt Essen — RAA/BUro fiir interkulturelle Arbeit
Barbara Paaf3en, Frau Tadic-Ruzic

Tiegelstr. 27 - 45121 Essen

(0201) 8328506

(0201) 8328555
Barbara-Paassen@interkulturellesbuero.essen.de
entimon@interkulturellesbuero.essen.de
www.essen.de/raa
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KULTURNATIONEN NEUKOLLN
Kulturnetzwerk Neukoélin e. V.

Das Projekt zielt auf den Abbau von Gewalt und Intoleranz. Beides basiert haufig auf
der Unkenntnis des jeweils Anderen. Also setzt das Projekt zunéchst bei der Frage der
Wahrnehmung von Migrant/innen im 6ffentlichen Raum an —d. h. in welcher Form
werden sie (iberhaupt wahrgenommen und wo gilt es, an diesem Bild Veranderungen
anzustreben, sofern ihm Vorurteile zu Grunde liegen.

Grundvoraussetzung ist der Respekt vor der jeweils eigenen kulturellen Identitat,
denn nur in einer stabilen Identitat kann das Selbstbewusstsein wachsen, das fiir eine
Offnung nach auBen unumganglich ist.

Das Projekt hat sich die Aufgabe gestellt, die Jugendlichen und Erwachsenen aus den
verschiedenen Kulturen, die in Neukélin leben, in ihrer eigenen Identitat zu starken,
den Austausch unter den Kulturen zu fordern und eine gemeinsame Identifizierung mit
dem Wohnort Neukélln zu unterstitzen. Fiir 2004 ist die Fortsetzung der Bearbeitung
der Werte und Normen der verschiedenen Kulturen hauptsachliches Projektziel.

KONTAKTADRESSE

Kulturnationen Neukolln Kulturnetzwerk e. V.
Anke Widenhorn

Karl-Marx-Str. 131 - 12043 Berlin

(030) 6874280

(030) 68742811

kn-nk@t-online.de

info@kulturnetzwerk.de
www.kulturnetzwerk.de
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AUF- UND AUSBAU EINES INTERKULTURELLEN
NETZWERKS IN DER REGION STUTTGART

Forum der Kulturen Stuttgart e. V.

Das Interkulturbiiro und sein Netzwerk soll zur festen und finanziell unabhéngigen
GroBe werden, die samtliche interkulturellen Aktivitaten und Diskussionen in der Re-
gion zusammen und nach auBen trdgt. Interkultur (und damit aktive Toleranz, Offen-
heit fir Fremde und Fremdes sowie ein gelebter Dialog aller Kulturen) soll zum stabilen
politischen und kulturellen Faktor in STUTTGART und der Region werden.

Konkrete Schwerpunkte: Arbeit mit den Migrantenvereinen (Beratung, Begleitung,

Lobbyarbeit), monatliche Herausgabe der Zeitschrift, Sommer-Festival der Kulturen,

Sponsorensuche, Projektentwicklung.

Folgende Ziele werden angestrebt:

— Durchfiihrung regelmaBiger Netzwerktreffen, sowohl intern (mit den Migranten-
vereinen) als auch extern (mit interkulturell arbeitenden Institutionen Stuttgarts)

— Ausbau der Vernetzung auf Bundesebene

— RegelmaBige Beratungen von Migrant/innen und ihren Vereinen

— RegelmaBige Lobbyarbeit fir die Migrant/innen und ihre Vereine

— Herausgabe der interkulturellen Monatszeitschrift ,Begegnung der Kulturen —
Interkultur in Stuttgart” (Redaktion, Layout, Vertrieb)

— Entwicklung und Ausbau der Internetprésenz

— Durchfiihrung von vernetzten Veranstaltungen mit Migranten-Kinstler/innen sowie
Vereinen und ,etablierten” Kultureinrichtungen, u. a. ,Migrant/innenliteratur”
(Uber 40 Veranstaltungen unter Beteiligung von 30 Veranstaltern) sowie ,Vom
Balkan bis zum Baltikum” (ca. 90 Veranstaltungen unter Beteiligung von 60 Veran-
staltern)

—  Durchfiihrung eines sechstégigen Sommerfestivals der Kulturen im Zentrum Stutt-
garts unter Teilnahme von (iber 50 Vereinen und ca. 50 Kulturgruppen und Kiinst-
lern, ein duBerst gut besuchtes Festival als untibersehbares Zeichen der Interkultu-
ralitat Stuttgarts und des Dialogs der Kulturen

— Vorbereitung einer interkulturellen Kulturtagung Ende Dezember 2003

KONTAKTADRESSE

Auf- und Ausbau eines interkulturellen Netzwerks in der Region Stuttgart
Forum der Kulturen Stuttgart e. V.

Rolf Graser

Nadlerstr. 4 - 70173 Stuttgart

(0711) 24848080

(0711) 248480888

Forum.der.Kulturen@t-online.de

www.forum-der-Kulturen.de
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OFFEN OFFENBACH - INITIATIVEN FUR
INTERKULTURELLE DIALOGE UND DIALOGFAHIGKEIT

Magistrat der Stadt Offenbach — Jugendamt

Das Modellprojekt biindelt fiinf Initiativen zu interkulturellen Dialogen, Dialogféhigkeit

und Netzwerkarbeit in Schlisselprojekten mit je unterschiedlichen Schwerpunktziel-

setzungen:

1. Veranstaltungsreihe: ,Viele Kulturen — alles Offenbacher/Jugendliche im interkul-
turellen Dialog”

Ziel: Forderung von interkulturellen und interreligiésen Dialogen zwischen Jugendli-

chen und Jugendszenen.

2. Interkulturelle Jugendproduktionen: , Let's talk about us”

Ziel: Forderung von Eigeninitiative und Beteiligung, interkulturellen und internationa-

len Dialogen, Empowerment von benachteiligten Jugendlichen durch jugendkulturelle

Produktionen.

3. Mediengestiitzter Dialog fir und mit Jugendlichen: ,ABC der Kulturen”

Ziel: Entfaltung von Toleranz tiber die Produktion von Medien zum interkulturellen

Dialog fiir den Unterricht.

4. Trainings zur Dialogfahigkeit in multikulturellen Haupt- und Berufsschulklassen

Ziel: Forderung von Dialogfahigkeit und Konfliktkompetenz, Multiplikator/innen — Aus-

bildung zur Handlungskompetenz im Umgang mit Gewalt im offentlichen Raum.

5. Vernetzung der Aktivitdten

Ziel: Aufbau eines Multiplikatorennetzwerkes zur Qualifizierung im Umgang mit Ge-

walt und Fremdenfeindlichkeit im éffentlichen Raum.

In einer groBen Zahl von Veranstaltungen und Teilprojekten (insgesamt 54) in den

einzelnen Schllisselprojekten werden unterschiedliche Arbeitsansétze erprobt. Ange-

sprochen werden vorwiegend Jugendliche unterschiedlicher sozialer Schichten und

kultureller Hintergriinde, aber auch Erwachsene in Fortbildungsveranstaltungen. In den

einzelnen Schliisselprojekten werden Arbeitshilfen fir die padagogische Praxis erstellt
und Netzwerke aufgebaut oder weiterentwickelt.

Erfolgreiche Arbeitsansatze werden in die Regelstrukturen der kommunalen Kinder-
und Jugendarbeit implementiert.

KONTAKTADRESSE

Offen Offenbach

Magistrat der Stadt Offenbach — Jugendamt
Agnes Thélking

Berliner Str. 100 - 63061 Offenbach

(069) 850009-13 /-11

(069) 850009-46
agnes.thoelking@jugendamt-of.de
www.offenbach.de
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ISLAMFORUM
Karl Konrad und Ria Groeben Stiftung

Die Einrichtung des Islamforums will einen Beitrag zum friedlichen Zusammenleben
zwischen Muslimen und Nicht-Muslimen in Deutschland leisten. Es wird versucht, den
Dialog von Personen der muslimischen und nicht-muslimischen Bevolkerung zu férdern
und kritische Fragen im vertrauensvollen nicht-6ffentlichen Gesprach zu erortern.
Dabei werden Kenntnisse (iber die verschiedenen islamischen Gruppierungen, ihre
Probleme und Konfliktpunkte offen diskutiert. Den Vertretungen der muslimischen
Gruppierungen wird die Mdglichkeit gegeben, mit Verantwortlichen der deutschen Ge-
sellschaft in das Gesprach zu kommen und mit ihnen gemeinsam integrationsrelevante
Verstandigungen zu erzielen, die mittel- und langfristig umgesetzt werden.

KONTAKTADRESSE

Islamforum

Karl Konrad und Ria Groeben Stiftung
Dr. Jirgen Micksch

Goebelstr. 21 - 64293 Darmstadt
(06151) 339971

(06151) 3919740
jaeger@interkultureller-rat.de
www.interkultureller-rat.de
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GEWALT VERMEIDEN - PARTIZIPATION FORDERN

START gGmbH

,Endlich werden wir gefragt!” — Zu selten kénnen Kinder und Jugendliche das sagen:
Ihr Recht auf Mitbestimmung ist noch nicht Gberall selbstverstandlich. Mit dem Projekt
sollen Erwachsene aufgefordert werden, junge Menschen als Partner anzuerkennen
und ihre Rechte und Kompetenzen ernst zu nehmen. Denn Partizipation beginnt in den
Kdpfen von Erwachsenen. Darliber hinaus mochten wir ein landesweites Netzwerk
zum Thema Partizipation von Kindern und Jugendlichen aufbauen, um allen Beteiligten
die Mdglichkeit zu bieten, sich tber die damit verbundenen Ziele, Herausforderungen
und Chancen zu informieren, neue Kontakte zu knpfen, Erfahrungen auszutauschen
und Kooperation zu fordern. Insgesamt sollen im Rahmen dieses Projektes demo-
kratische Grundhaltungen fiir mehr Engagement im Gemeinwesen eingeiibt, eine
verlassliche politische Grundhaltung vermittelt, partizipatorische Handlungskompetenz
mit der Fahigkeit, Interessengegensatze und Konflikte demokratisch zu bewdltigen,
erweitert und positive Erfahrungen mit Beteiligungsmdglichkeiten erméglicht werden.
Ziel dieses Projektes ist es, in allen Landkreisen und kreisfreien Stadten Sachsen-An-
halts eine Zusammenarbeit zwischen Kindern und Jugendlichen sowie Parteien, Be-
hérden, Schulen, Institutionen, JugendhilfeTrdgern, Blrgerinitiativen und interessierten
Personen zu initiieren, um in allen Lebensbereichen eine ,Jugend-Beteiligungskultur”
aufzubauen. Im Vordergrund steht dabei, bei jungen Menschen die Bereitschaft zu for-
dern, ihre Interessen und Wiinsche im kommunalen Bereich, in der Freizeit, Schule oder
Berufsausbildung einzubringen und sich fiir das Miteinander verschiedener Menschen,
Altersgruppen und Kulturen einzusetzen. Zudem ist es ein zentrales Anliegen, Er-
wachsenen und Entscheidungstragern die Bedeutung der Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen transparent zu machen sowie sie dabei zu unterstiitzen, junge Menschen
mit ihrer Meinung und ihren Interessen ernst zu nehmen und die Gestaltungs- und
Entscheidungsmacht mit ihnen zu teilen.

Im Februar 2004 startete unsere Partizipationskampagne ,Get up! — Partizipation in
Sachsen-Anhalt”. Ziel des Projektes ist der Aufbau bzw. die Weiterentwicklung und
Stabilisierung von Kooperationsstrukturen in den Landkreisen und kreisfreien Stadten
Sachsen-Anhalts zwischen politischen Parteien, Behdrden offentlichen und freien
Tragern der Jugendhilfe, Biirgerinitiativen, Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen zur
Entwicklung einer nachhaltigen Partizipationskultur.

Schwerpunkte sind dabei:

— Information von Erwachsenen und Entscheidungstragern iiber die Bedeutung der
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen an sie betreffenden Entscheidungen sowie
Unterstlitzung dabei junge Menschen mit ihrer Meinung und ihren Interessen ernst zu
nehmen und die Gestaltungs- und Entscheidungsmacht mit ihnen zu teilen

— Gewinnung von Multiplikatoren sowie deren Qualifikation zu Partizipationsexperten
— Weiterentwicklung der Partizipationsagentur Sachsen-Anhalt

— Vernetzung aller Beteiligungsprojekte und -initiativen Sachsen-Anhalts, um allen
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Beteiligten die Moglichkeit zu bieten, sich iber die damit verbundenen Ziele, Heraus-
forderungen und Chancen zu informieren, neue Kontakte zu kniipfen, Erfahrungen
auszutauschen und Kooperationen zu schlieBen.

KONTAKTADRESSE

Gewalt vermeiden — Partizipation fordern
START gGmbH

Klaus Roth

Dr.-John-Rittmeister-Str. 6 - 06406 Bernburg
(03471) 374010

(03471)374090

info@start-ggmbh.de

www.start-ggmbh.de
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ENTIMON BAYERN. NETZWERKE KOMMUNALER
JUGENDPOLITIK UND JUGENDARBEIT IN BAYERN
GEGEN GEWALT UND RECHTSRADIKALISMUS

Bayerischer Jugendring

LENTIMON BAYERN" entwickelt, begleitet und berat , Netzwerke der kommunalen
Jugendpolitik und gemeinwesenorientierter Jugendarbeit”.

LEntimon Bayern” will ,Netzwerke der kommunalen Jugendpolitik und gemeinwesen-
orientierter Jugendarbeit schaffen, begleiten und beraten. Damit soll die Entwicklung
und Erprobung von Demokratie-, Toleranz- und Gemeinsinn- férdernden Konzepten
und Modellen der kommunalen Jugendpolitik in Bayern verstarkt werden. Die Jugend-
arbeit mit ihren Inhalten, Strukturen und mit ihren Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern ist
zentraler Ausgangspunkt fiir Netzwerke kommunaler Jugendpolitik. Denn die Elemente
einer beteiligungs- und gemeinwesenorientierten Jugendarbeit leisten wichtige Beitra-
ge zum Aufbau und zum Erhalt einer demokratischen Kultur und zur Kultivierung eines
lebendigen Gemeinwesens, in dem insbesondere junge Menschen aktiv mitwirken
konnen.

LEntimon Bayern” profiliert die Chancen der ,gemeinwesenorientierten Jugendar-
beit” und starkt ihre Kompetenz als Partner der értlichen Politik. Durch gemeinsames
Handeln der Jugendarbeit, der politisch Verantwortlichen sowie weiterer Kooperati-
onspartner im lokalen und regionalen Bereich wirkt , Entimon Bayern” fiir Toleranz,
Demokratie, Integration und Gemeinsinn.

Aufbauend auf den strukturellen und inhaltlichen Grundlagen der Netzwerke kommu-
naler Jugendpolitik und Jugendarbeit in Bayern sollen konkrete Handlungsprogramme
zur Bekdmpfung von Gewalt, Eintibung von Toleranz und Demokratie beworben und
vermitteln werden. Durch die Einbeziehung von insbesondere kommunalpolitischen
Mandatstrdgern kann die Chance zur Entwicklung einer nachhaltigen Eigendynamik
in diesem Bereich ermdglicht werden. Dabei sollen die Ideen, Projekte und Aktions-
maglichkeiten des bayernweiten Programms ,Move Now 2001 genutzt werden, um
auf ortlicher Ebene konkrete Tipps und Handlungsmdéglichkeiten , fiir Toleranz und
Demokratie — gegen Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit und Antisemitismus”
bereitzustellen.

Konkretisierungen:

Das Projekt , Entimon Bayern” baut auf einem landesweit organisierten Kommunika-
tionssystem und Arbeitsprofil ,Kommunale Jugendpolitik in Bayern” auf. Dabei sind
sowohl Strukturen der Vernetzung von Fachkraften der Jugendarbeit und Jugend-
sozialarbeit auf ortlicher, kommunaler und regionaler Ebene mit der Landesebene im
Bayerischen Jugendring, als auch kommunalpolitische Verantwortungstrager mit ein-
bezogen. Durch die enge Verzahnung der Jugendbeauftragten in den Gemeinden mit
den bayernweiten Strukturen der Jugendarbeit (Kreis-/Stadtjugendringe, kommunale
Jugendpfleger, Gemeindejugendpfleger, Streetworker, Bezirksjugendringe, Bayerischer
Jugendring) kann es gelingen, spezifische Aufgabenprofile, Handlungsvorgaben sowie
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Qualifikationssysteme fir kommunalpolitische Mandatstrager und Verantwortungs-
trager zu entwickeln. Die dabei geschaffenen Netzwerke ,Kommunale Jugendpolitik”
bieten eine hervorragende Grundlage, die Anliegen junger Menschen sowie fiir junge
Menschen an strategisch zentralen Verantwortungs- und Steuerungsstellen, auf lokaler
Ebene zu platzieren. Durch geeignete MaBnahmen sollen auf der Grundlage dieses
Netzwerkes sowohl Fachkrafte als auch Kommunalpolitiker/innen fiir die Anliegen des
Programms , Entimon Bayern” sensibilisiert werden. Damit sollen die wesentlichen
Grundsteine sowohl fiir ein vernetztes Handeln in den Aufgaben gegen Gewalt und
Radikalismus als auch im umfassenden Sinn von Demokratie-, Toleranz- und Ge-
meinsinn-férdernder Arbeit mit Jugendlichen in den Kommunen gelegt werden. Wir
erhoffen uns durch diese breit angesetzte, ressortiibergreifende Vorgehensweise eine
verstarkte Sensibilitat und Verantwortungstibernahme der Kommunalpolitik in jugend-
politischen Fragen — sowie im Besonderen gegentiber den Erscheinungsformen von
jugendlicher Gewalt und Rechtsradikalismus.

KONTAKTADRESSE

Entimon Bayern. Netzwerke kommunaler Jugendpolitik und
Jugendarbeit in Bayern gegen Gewalt und Recht
Bayerischer Jugendring — Abt. Organisationsentwicklung
Winfried Pletzer

Herzog-Heinrich-Str. 7 - 80336 Minchen

(08951458-34

(089) 51458-88

pletzer.winfried@bijr.de

www.bjr.de
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SOZIALRAUM-PROJEKT
Trapeze. V.

Das Sozial Raum Projekt (SRP) ist ein Projekt der Primarpravention. Es verfolgt die Sta-
bilisierung des regionalen Netzwerkes, die weitere nutzbringende Entfaltung und die
Erfassbarkeit und Inanspruchnahme der regionalen Ressourcen, fiir die Bevolkerung
des Sozialraums Tegel/Tegel-Stid/Borsigwalde.

Sozialraumprojekt: Ein Gewaltpraventions- und Sozialraum-Aktivierungsprogramm.
Der erste Teil des Projektes (Modul 1) widmet sich der konkreten gewaltpraventiven
Arbeit mit Schillern der beiden Grundschulen im Kiez (Klassentraining, Elternkurse).
Der zweite Teil (Modul 2) koordiniert, unterstiitzt und vernetzt Ideen und Projekte von
Vereinen, Initiativen, Einrichtungen und engagierten Einzelpersonen des in der Ziel-
gruppe beschriebenen Stadtteiles zu folgenden Themen, zu denen Teilprojekte, Veran-
staltungen und Aktionen angeboten werden: Aufgaben demokratischer Kultur heute,
Gesellschaftliche Vorurteile und Feinbilder, Extremismus und Rechtsradikalismus, Wer
wohnt in meinem Kiez?, Migranten als Nachbarn, andere Kulturen und Religionen,
Christentum und Islam, Berufsorientierung und Ausbildung, Arbeitslosigkeit — was
nun?, Antigewaltseminare.

Der Schwerpunkt der Arbeit im Jahr 2004 liegt bei folgenden Modulen:

Modul 1: Praventionsarbeit an zwei Grundschulen mit Klassentraining, Aktionsprojek-
ten, Elternkurse, Streitschlichtertraining.

Modul 2: Kiezaktivierung. Arbeitslosentreff, Schuldenhilfe, Kiezzeitung, Streetsoc-
certurniere, Akzeptanz psychisch Kranker, Videoprojekt zum Leben im Kiez aus Sicht
junger Menschen, Aktivierung von Biirgern nichtdeutscher Herkunft und Spétaussied-
lern, Fortbildungen zu Gewaltpraventionsarbeit fiir Kitamitarbeiterinnen.

KONTAKTADRESSE
Sozialraum-Projekt
Trapeze. V.

Max Berktold

Egellsstr. 12 - 13507 Berlin
(030) 43661662

(030) 43661662
mail@trapez-berlin.de
www.trapez-berlin.de
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AKTIONSPROGRAMM FUR DEMOKRATIE UND
TOLERANZ 2002-2005

Wuppertaler Initiative fiir Demokratie und Toleranz e. V.

Das Aktionsprogramm untergliedert sich in drei Projektbausteine: Gewaltpravention in

Hauptschulen, Entwicklung von Unterrichtsmaterialen, Stadtteilarbeit.

—  Ziel des Projektbausteins ,Gewaltprévention an Hauptschulen” ist einerseits,
ergdnzend zu bestehenden Angeboten diese bisher vernachldssigte Schulform ein-
zubeziehen, andererseits ein Netzwerk zu schaffen, um die bestehenden Ressourcen
zu blindeln, die Angebote zu koordinieren, die Qualitat der Angebote zu forcieren
und ein flachendeckendes Konzept fiir die Gewaltpravention in Wuppertal zu
schaffen. Weiteres wichtiges Ziel ist, die Angebote zu verstetigen und als Bestand-
teil der Alltagsarbeit langfristig zu implantieren.

- In der Zusammenarbeit von Wissenschaftlern, Lehrern, Kiinstlern und Schiilern soll
Unterrichts- und Informationsmaterial entwickelt werden, das die Themen Ras-
sismus, Rechtsextremismus und Gewalt in wissenschaftlich fundierter und fiir
Schiller attraktiver Form aufgreift. Uber den Prozess der Erarbeitung sollen ex-
perimentell die fiir die Vermittlung geeigneten Methoden entwickelt und gefunden
werden.

— Im Segment , Stadtteilarbeit” wurden diverse Netzwerke (Arbeitskreis Unterneh-
mer/innen, Arbeitskreis Nordstadt, Arbeitskreis Vereine) initiiert und eine Vielzahl
von Einzelprojekten (Klangkosmos Weltmusik, 40 Jahre Migration, Jugendmusical
,Stress”, Labyrinth Fluchtwege”, Matinee-Programm ,Meine Toleranz” und , Die
Gedanken sind frei”) mit dem Ziel der festen Implementierung realisiert.

In Kooperation mit der Diakonie Barmen konnte im Stattteil Wichlinghausen ein

Treffpunkt fiir Jugendliche verschiedener Cliquen geschaffen werden, in dem auch

MaBnahmen der Gewaltpravention zum Programm gehéren. Es gibt einen Bedarf fir

die Ubertragung dieses Projekts auf andere Stadtteile.

Im Jahr 2004 sind die Weiterfiihrung und der Ausbau begonnener Projektlinien

Schwerpunkte:

— Gewaltprdvention an Hauptschulen

—  FErstellung von Unterrichtsmaterialien

- Stadtteilarbeit

Als besondere Schwerpunkte werden dabei verfolgt:

— Implantierung und Verstetigung der Projektarbeit innerhalb der Angebote der
beteiligten Partner

— Einbezug neuer Zielgruppen und Initiativen

— Beginn einer Dokumentation und Evaluation zur Verdffentlichung und Anregung
der Ubertragbarkeit

Kurzbeschreibung der tagungsteilnehmenden Projekte
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KONTAKTADRESSE

Aktionsprogramm fir Demokratie und Toleranz 20022005
Wuppertaler Initiative fiir Demokratie und Toleranz e. V.
Sebastian Goecke

Am Clef 58-62 - 42275 Wuppertal

(0202) 5632759

(0202) 5638187

sebastian.goecke@stadt.wuppertal.de
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FLORA - FIT FUR EIN LEBEN OHNE RASSISMUS UND
AUSGRENZUNG

Landkreis Nienburg/Weser, Jugendamt/Jugendpflege

FLORA — Fit fiir ein Leben ohne Rassismus und Ausgrenzung ist ein Netzwerk aus
Schulen, Jugendeinrichtungen, Kommunalverwaltungen, Vereinen, Verbanden und

der Kreisschiilervertretung. Hauptziel von FLORA ist es, rassistischen Ausgrenzungs-
tendenzen entgegenzutreten, indem Kinder und Jugendliche zu Mitbestimmung,
Mitgestaltung und demokratischer Verantwortung hingefiihrt werden. Es wurden drei
Schwerpunkte fir die Projektarbeit festgelegt:

1. Bildungs- und Mitbestimmungsprojekte fiir Kinder und Jugendliche

2. Antirassistische Arbeit, Interkulturelles Lernen, Schule OHNE Rassismus — Schule
MIT Courage

3. Konfliktbearbeitung und -bewaltigung

Insbesondere zielt die FLORA-Projektarbeit darauf ab, neue Impulse fiir Jugendarbeit
und Schule durch Kooperationen und Férderung in ,der Fldche” zu ermdglichen. Dabei
ist die Forderung der Kooperationen und ihre Verselbstandigung ein eigenstandiges
strukturelles Ziel zur Gewahrleistung der Nachhaltigkeit der Projektarbeit. Durch die
Vielfalt der Projekttrdger und Projektangebote werden Jugendliche und Multiplikatoren
unterschiedlicher Herkunft, sozialer Schicht und Kultur erreicht. Die Wirkungen sind
bei einzelnen Projekten sofort sichtbar, bei anderen haben sich im Nachhinein positive
Wirkungen gezeigt, die zunachst nicht wahrgenommen wurden. Die Wirkung ldsst sich
nicht nur auf ,interkulturelles Lernen” reduzieren, sondern zeigt sich in einer groBen
Bandbreite erworbener Kompetenzen bei Jugendlichen, einer bewussten Reflexion von
Gewalt, Rassismus und Ausgrenzung bei Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen.
Interkulturelle Jugendarbeit hat mit FLORA einen Namen und ein ,Gesicht” bekommen
und hat durch den Netzwerkcharakter und die 6ffentliche Prasenz im zweiten Jahr
weiter an Bedeutung gewonnen. Gleichzeitig wird die Demokratiefahigkeit durch Be-
teiligungsprojekte gefordert. Im Einzelfall, z. B. bei lokalhistorischen Projekten, erfolgt
eine intensive politische Bildung.

Schwerpunkte der Arbeit im Jahr 2004 sind:

Etablierung der FLORA-Netzwerkgedanken auf Kreisebene.

Forderung der Partizipation von Kindern und Jugendlichen als Ausdruck demokrati-
schen Lernens im gesellschaftlichen Kontext. Implementierung von Beteiligungsprojek-
ten auf Gemeindeebene. Impulse fiir die interkulturelle und antirassistische Bildungs-
arbeit schaffen. Landliche Strukturen von Bildungswesen und Jugendarbeit starken.
Realisierung vielféltiger Projekte von politischer Bildung bis zur Gewaltpravention.
Vermittlung von Kooperationen, Schaffung einer breiteren Plattform fiir das FLORA-
INFO mit kleiner Redaktionsgruppe.

Kurzbeschreibung der tagungsteilnehmenden Projekte
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KONTAKTADRESSE

FLORA — Fit fur ein Leben ohne Rassismus und Ausgrenzung
Jugendamt des Landkreises Nienburg/Weser

Rudi Klemm

Kreishaus am SchloBplatz - 31582 Nienburg

(05021) 967319

(05021) 967429

kjp@kreis-ni.de

www.kreis-ni.de
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YEPP - YOUTH EMPOWERMENT
PARTNERSHIP PROGRAMME

Interkulturelles Bildungszentrum gGmbH (IKUBIZ)

YEPP Mannheim Neckarstadt-West ist als lokales Mobilisierungsprojekt konzipiert, das

alle Kréfte im Stadtteil biindeln mochte, um die soziale Integration insbesondere von

Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund durch ein abgestimmtes Vorge-

hen aller Organisationen und Einzelpersonen dauerhaft zu verbessern. YEPP mochte

auf Problemlagen von Kindern und Jugendlichen reagieren, die sich in der Arbeit des
lokalen Jobcafés QUIST mit Jugendlichen im Ubergang von der Schule in den Beruf
gezeigt haben und die mit den bisherigen Angeboten nicht befriedigend geldst werden
konnen:

Fehlende Voraussetzungen zur sozialen und beruflichen Integration insbesondere

bei Jugendlichen mit Migrationshintergrund, gewaltformiges Konfliktverhalten von

Jugendlichen, antiislamische und auslanderfeindliche Tendenzen bei der deutschen

Wohnbevélkerung, mangelnde Gelegenheiten zur aktiven Verantwortungsiibernahme

und Eigeninitiative fiir Jugendliche und eine daraus resultierende Abwendung von

demokratischen Beteiligungsformen bis hin zum Abgleiten in extremistische Cliquen.

Das Interkulturelle Bildungszentrum (IKUBIZ) will in Zusammenarbeit mit stadtischen

und freien Partnern Schliisselprojekte an strategischen Schnittstellen getrennter

Zustandigkeiten z. B. zwischen Kindergarten und Eltern, zwischen Schulen und Selbst-

organisationen von Migrant/innen, zwischen Kiinstler(inne)n und Jugendlichen in

Institutionen schaffen, die zu einer Aufbruchsstimmung und Gemeinschaftsaktion im

Stadtteil filhren. Das geplante Gesamtprojekt umfasst die nachfolgend beschriebenen

Teilprojekte sowie eine Koordination zur Steuerung und Vernetzung:

— Aktivierung und Weiterentwicklung der Zusammenarbeit mit der lokalen Unter-
stiitzungsgruppe und interkulturell zusammengesetzten Arbeitsgruppen im Stadt-
teil zugunsten strategischer Schllisselprojekte.

— Pilotprojekt: Ganzheitlich angelegtes Sprachforderangebot fiir Miitter und Kinder
an zundchst drei Kindertagesstatten im Stadtteil nach dem Modell ,Rucksack”
der RAA Essen. Flankierend wird ein Sprach- und Orientierungskurs fiir die Mitter
am Kindergarten oder an einer der Stadtteil-Grundschulen angeboten.

— Projekt Verantwortung lernen in einer Grund- und Hauptschule im Stadtteil. Als
Teil des Schulprogramms werden soziale und/oder dkologische Projekte durch
Schiler/innen vorbereitet, durchgefiihrt und ausgewertet.

— Projekt zur Forderung des interkulturellen Zusammenlebens und des interreligidsen

Dialogs im Stadtteil. Um gegenseitigen Respekt zu férdern, Vorurteile abzubauen
und aufkommenden Rassismus entgegenzuwirken werden Projekte zur Forderung
von Begegnung und Kommunikation/Auseinandersetzung initiiert.

— Community Art-Projekt: Durchfiihrung von beteiligungsorientierten Kulturprojek-
ten mit Kindern und Jugendlichen; Aufbau eines Netzwerkes von Kiinstler/innen,
die jungen Stadtteilbewohner/innen Gelegenheiten schaffen, ihre Kreativitat/Kom-
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petenz sichtbar zu machen/zu entwickeln und somit auch zur Verbesserung der
Identifikation mit dem Stadtteil beitragen.
Der Auftrag von YEPP ist die nachhaltige Verbesserung der Lebenssituation der in
Mannheim-Neckarstadt-West lebenden Kinder und Jugendlichen. Dazu bedarf es 2004
1. MaBnahmen, die auf die Zielgruppe direkt zugeschnitten sind und akut fiir die
daran beteiligten Kinder und Jugendliche spiirbare Veranderungen bereitstellen
2. MaBnahmen, die fiir die Erziehung und Bildung der Zielgruppe Verantwortliche mit
einbeziehen und untersttitzen und
3. MaBnahmen, die eine nachhaltig wirkende Struktur unterstiitzen, die auch nach
L,YEPP" im Sinne der Zielgruppe aktiv bleibt.
An diesen Zielen wird derzeit mit folgenden Teilprojekten gearbeitet:
Teilprojekt Community Art: Bis Ende 2004 gibt es eine Kooperationsvereinbarung mit
dem Kulturamt der Stadt Mannheim. In diesem Projektbereich wurden/werden eine
Reihe von Kulturprojekten realisiert: Fotoausstellung, Jugendmusical, Dokumentarfilm
von Jugendlichen, Skulpturenprojekt etc.); hinzu kommen die Etablierung einer festen
Kulturgruppe (bestehend aus Professionellen und Ehrenamtlichen) und der Einrichtung
,des Kunstladens”, eines ehemaligen leerstehenden Ladens, in dem auf nicht-kommer-
zieller Basis Kunstausstellungen und andere Aktivitaten fir den Stadtteil angeboten
werden
Teilprojekt Sprach- und Integrationsforderung: Fortfiihrung des Projektes , Ruck-
sack” mit bisherigen und neuen Kindergarten; Eréffnung des , Leseladens” als eine
Begegnungsstatte flr Mtter und deren Kinder
Teilprojekt Verantwortung Lernen: Fortfilhrung der Zusammenarbeit mit der Freuden-
berg Stiftung, der Humboldt-Hauptschule, der Neckarschule und der Universitat Mann-
heim mit neuen Projekten fiir Schiiler/innen
Griindung und Etablierung des Arbeitskreises Jugend bestehend aus Jugendeinrichtun-
gen aus dem Stadtteil als Forum fiir jugend- und stadtteilrelevante Fragen;
verschiedene kleinere Beteiligungsprojekte fiir Jugendliche wie , Elternbefragung”

KONTAKTADRESSE

YEPP — Youth Empowerment Partnership Programme
Interkulturelles Bildungszentrum gGmbH (IKUBIZ)
Beate Maas

H2, 2 - 68159 Mannheim

(0621) 14730

(0621) 14750

kontakt@ikubiz.de

www.ikubiz.de
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TOUCH - TOLERANZ UND CHANCEN
Jugendhilfe Gottingen e. V.

Das Projekt Touch beinhaltet mehrere ineinander greifende Arbeitsschwerpunkte fiir

den Kinder- und Jugendbereich einschlieBlich der dort tatigen Multiplikator/innen:

Interkulturelles Lernen

Partizipation

— Netzwerkarbeit im Kinder- und Jugendbereich

— Medien- bzw. bildungspolitische Arbeit.

Padagogisches Arbeiten im Stadtteil Grone und den angrenzenden Gebieten bedeutet

immer auch interkulturelles Arbeiten. Kenntnisse tber andere Kulturen, Religionen und

Wertesysteme sind Voraussetzung fir eine friedliche Koexistenz. Bildungsveranstal-

tungen, kulturelle und Freizeitangebote, Stadtteilfeste und Offentlichkeitsarbeit stehen

daher unter dieser Pramisse und orientieren sich an den unterschiedlichen Bedtirfnis-

sen und Voraussetzungen der Zielgruppe. Hierbei wird auch die Lebenslage von Frauen

und Madchen, inshesondere aus muslimischen Familien, beriicksichtigt. Des Weiteren

liegt ein Schwerpunkt in der Arbeit mit Roma-Jugendlichen und deren Familien. Die

Partizipation der Zielgruppe wird auf verschiedenen Ebenen geférdert:

In Zusammenarbeit mit dem Quartiersmanagement werden Beteiligungsformen am

Stadtteilerneuerungsprozess entwickelt.

Kulturelle Partizipation (Stadtteilkino, StraBenfest, Theatergruppe, Sportgruppen)

— Einbeziehung der nicht institutionell eingebundenen Kinder und Jugendlichen

durch aufsuchende Arbeit.

Forderung der Selbstorganisation in Kooperation mit dem Stadtteilzentrum

Partizipation am 6ffentlichen Bild des Stadtteils (Stadtteilradioprojekt).

Im Sinne von Vernetzung arbeitet das Projekt Touch in den folgenden Gruppen und

Netzwerken mit bzw. initiiert diese:

— Runder Tisch Grone

—  Weststadtkonferenz

— Sportforum (Sport in sozialen Brennpunkten)

—  Netzwerk fiir Migration (ehemals Arbeitskreis Aussiedler/innen) und AG ,Kinder,
Jugendliche und Sport” im Rahmen dieses Netzwerkes

— Groner Blrgerinitiative Antifaschismus (Grobian)

—  Filmfreunde Grone

— Arbeitskreis , Arbeit mit Roma-Jugendlichen”

— ,Starke Schule — Regionalmodell Géttingen zur Gewaltpravention an Schulen”

—  Arbeitskreis ,Offene Jugendarbeit Géttingen”.

AuBerdem gibt es eine enge Kooperation und fachlichen Austausch mit den Einrich-

tungen im Stadtteil (Jugendh&user, Netcafé, Stadtteilzentrum, Quartiersmanagement,

Sportvereine, Schulen) sowie den Mitarbeiter/innen des Jugendamtes und der Sozial-

planung der Stadt Gottingen. Im Bereich der bildungs- bzw. medienpadagogischen

Arbeit liegt neben der Workshoparbeit zum Thema Internet, dem Stadtteilradioprojekt
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und einem Videoprojekt mit Roma-Jugendlichen ein Schwerpunkt in der Aufkla-

rungsarbeit zum Thema Rechtsextremismus und Gewalt in Form von Aktionswochen

(Ausstellungen, Multiplikator/innenschulungen, Theater, Konzerte und andere Veran-

staltungen).

Zielstellungen im Jahr 2004 sind: Trager des Projekts

Ausbau der aufsuchenden Arbeit und Kontaktverstetigung, insbesondere mit der
Gruppe der nicht in Institutionen eingebundenen Jugendlichen

Etablierung interkultureller Lernsituationen fiir Jugendliche und Multiplikator/innen Kurzbeschreibung
Forderung der Selbstorganisation von (ethnischen) Gruppen und deren Integration des Projekts
in die Stadtteilstrukturen 2003-2004

Kontinuierliche Stabilisierung und Erweiterung der Netzwerke

Forderung und Weiterentwicklung von Partizipationsformen von Kindern und
Jugendlichen an den Stadtteilentwicklungsprozessen

SchlieBung von Liicken in der Angebotsstruktur gemeinsam mit den
Netzwerkpartnern

Aktivitaten:

Aktive Mitarbeit in Netzwerken, Erweiterung der bestehenden Netzwerke
Durchfiihrung des Sommerkinos Grone und Durchfiihrung des Stadtteilfestes mit
den Kooperationspartnern

Freizeitangebote fir Roma-Jugendliche, Elternarbeit

Begleitung und Unterstiitzung der ehrenamtlich tatigen Roma, die als
Multiplikatoren eingesetzt werden

14-tagiges Stadtteilradio im Stadtradio Gottingen

aufsuchende Jugendarbeit mit Hilfe des Computer- und Funmobils
Veranstaltung von zwei JugendfuBballturnieren ( Inter-Soccer-Cup)

Ausstellung zum Thema Migration

Informationsveranstaltungen zu den Themen Roma, Islam, interkulturelle Arbeit
Videoprojekt mit Roma-Jugendlichen

Computerkurs fir Migrant/innen

Durchfiihrung von Zivilcourage-Trainingskursen

Durchfiihrung von Anti- Rassismus-Training.

KONTAKTADRESSE

TOUCH — Toleranz und Chancen
Jugendhilfe Géttingen e. V.

Christian Hélscher

Rosdorfer Weg 76 - 37081 Gottingen
(0551) 7079417

(0551) 7079418
touch@jugendhilfe-goettingen.de
www.jugendhilfe-goettingen.de
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UMSETZUNG DES LOKALEN AKTIONSPLANES FUR
TOLERANZ UND DEMOKRATIE, GEGEN GEWALT,
RECHTSEXTREMISMUS UND FREMDENFEINDLICHKEIT

Camino gGmbH — Werkstatt fiir Fortbildung, Praxisbegleitung
und Forschung im sozialen Bereich

Zentrale Aufgabe der Servicestelle zur Umsetzung des Lokalen Aktionsplanes fir
Toleranz und Demokratie in der Stadt Potsdam ist es, die Fahigkeit und die Bereitschaft
zu stdrken, in Potsdam gezielt den Erscheinungsformen von Rechtsextremismus und
Fremdenfeindlichkeit entgegenzutreten. Es gilt, eine Offentlichkeit in der Stadt zu
fordern, die offen fiir unterschiedliche Sicht- und Lebensweisen ist und die bei Uber-
griffen, aber auch bei alltaglichen Diskriminierungen Zivilcourage zeigt und somit
Verantwortung fiir die Gestaltung eines demokratischen Miteinander Gbernimmt.

Zur Steuerung der Umsetzung des Lokalen Aktionsplanes wurde ein Beirat aus lokalen
Expertinnen und Experten einberufen, der alle drei Monate tagt. Der Beirat soll in
erster Linie Prioritaten fir die Umsetzung des Aktionsplanes setzen und Impulse und
Empfehlungen fiir die Steuerung und die Durchfiihrung der Aktivitdten geben. Vertre-
ten sind die Fraktionen des Stadtparlamentes, der Fachbereich Jugend, Soziales und
Wohnen der Stadtverwaltung, die Geschaftsstelle der Sicherheitskonferenz, die Bera-
tungsstelle , Tolerantes Brandenburg”, der Stadtsportbund Potsdam, die Koordination
der Regionalarbeitskreise Jugend(sozial)arbeit, das Polizeiprasidium, der Auslanderbei-
rat, die Ausldnderbeauftragte, der DGB und die Fliichtlingsberatungsstelle sowie die
Initiativen gegen Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit.

Ein Informationssystem fiir alle Interessierten setzt tiber den Stand der Umsetzung des

Aktionsplanes in Kenntnis, informiert Uber Termine, Ressourcen und Aktivitaten und

ermdglicht einen fachlichen Austausch, der von allen Beteiligten genutzt werden kann.

Die Servicestelle hat eine Internetseite (www.aktionsplan-potsdam.de) eingerichtet

und gibt einen regelmaBig erscheinenden Newsletter heraus. Fir dréngende Problem-

lagen in Potsdam werden gemeinsam mit den lokalen Akteur/innen konkrete und

kurzfristig umsetzbare Handlungskonzepte erstellt. Themen sind u. a.:

— Sicherheit fiir Migrant/innen im 6ffentlichen Raum, insbesondere auf Bahnhdfen
und in Bussen und Bahnen des OPNV,

— Versuche von rechtsextrem orientierten Jugendlichen, verschiedene Ordnergruppen
zu unterwandern und zu dominieren,

— Rekrutierungsversuche des organisierten Rechtsextremismus vor Schulen und an
informellen Treffpunkten von Jugendlichen,

— Aufmdrsche von rechtsextremen Organisationen,

— Alltagsrassismus in den Nachbarschaften der Stadt.

Es wurde weiterhin ein Aktionsfonds eingerichtet, der sich an kleine Initiativen und

Projekte richtet, die sich fiir Toleranz und Demokratie, gegen Gewalt, Rechtsextre-

mismus und Fremdenfeindlichkeit in Potsdam einsetzen. Unbtrokratisch unterstitzt
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werden Antrage unter 500 Euro, die kleineren Initiativen die Chance geben, auch
kurzfristig eigene MaBnahmen umzusetzen.

Die Servicestelle zur Koordinierung der Umsetzung des LAP soll bis zum 30. April 2004
fortgeflhrt werden. Im Mittelpunkt der Arbeit stehen die Evaluierung der Umsetzung
des Lokalen Aktionsplans und dessen nachhaltige Sicherung.

Mit einer Werkstattkonferenz ,Nachhaltige Sicherung und Evaluierung des Lokalen
Aktionsplans fiir Toleranz und Demokratie” sollen die Rahmenbedingungen dafiir
geschaffen werden, dass die begonnenen MaBnahmen des Aktionsplans kompetent
weitergeflhrt werden.

Im Rahmen einer Internationalen Konferenz im Herbst 2004 soll die Arbeit der Service-
stelle mit dem Ziel einer Auseinandersetzung tber Bedingungen der Ubertragbarkeit
auf andere Stddte diskutiert und evaluiert werden.

Im Marz 2004 wird die Preisverleihung und medienwirksame Ausstellungseréffnung
zur Plakataktion , Alltagsrassismus” stattfinden.

Eine Veranstaltung zum Thema , Alternative Strategien gegen rechtsextreme Auf-
mérsche” in Kooperation mit dem Mobilen Beratungsteam und der Kampagne gegen
Wehrpflicht wird im Januar 2004 erfolgen, um eine Interventionsgruppe zu etablieren.
Ende Februar wird ein Benefizkonzert fir den Aktionsfonds , Toleranz und Demokra-
tie"” veranstaltet, um den Fonds breit in der Birgerschaft bekannt zu machen und ihn
symbolisch in deren Hande zu Uibergeben.

Die in den Jahren 2002 und 2003 begonnenen Arbeitsgruppen werden fortgefihrt,
ebenso die Geschaftsfihrung des Beirates und die umfangreiche Offentlichkeitsarbeit.

KONTAKTADRESSE

Umsetzung des Lokalen Aktionsplanes

Camion — Werkstatt fiir Fortbildung, Praxisbegleitung und
Forschung im sozialen Bereich gGmbH Sabine Behn
Scharnhorststr. 5 - 10115 Berlin

(030) 7862984

(030) 7850091

sabinebehn@camino-werkstatt.de
www.camino-werkstatt.de
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L.E.B.E.N - LEBENSWELTGESTALTUNG DURCH
ERFAHRUNG, BILDUNG, ENTWICKLUNG IM NETZWERK

Jugendhilfe und Sozialarbeit e. V. (JuSeV)

Das Gesamtkonzept von L.E.B.E.N. nennt drei Schwerpunkte, die sich untereinander
erganzen und Uber die als Netzwerk die padagogischen Ziele entwickelt und umge-
setzt werden sollen.

1. Entwicklung von Projekten gegen Gewalt und Rechtsextremismus

Ziel: Die nachhaltige Verhinderung sozialer und kultureller Ausgrenzung , Anderer”.

Das Erreichen dieses Zieles soll iiber die Entwicklung und Umsetzung erlebnispédago-

gischer MaBnahmen unter Inanspruchnahme der Vernetzung vorhandener Strukturen

und Einrichtungen erreicht werden.

Menschen lernen wesentlich tiber Erfahrungen und Begegnungen. Dazu gehoren

insbesondere auch Grenzerfahrungen. Insoweit ist geplant, Gber die erlebnispadagogi-

sche Ebene, wie

— interkulturelle Begegnungen

Freizeiten

— BildungsmaBnahmen

— Veranstaltungen in Clubs

das ,Lernen durch Erfahren” zu organisieren, um z. B. Ausgrenzung und Ablehnung,

die dberwiegend auf Vorurteilen beruht, an sich selber wahrnehmen und hinterfragen

zu kdnnen.

2. Interkulturelles Lernen

Ziel: Die interkulturelle Offnung von Fiirstenwalde voranzubringen und mit einem

Lbunten StrauB” interkulturelle Erfahrungen erméglichen — von der persénlichen unge-

zwungenen Begegnung miteinander (z. B. gemeinsamer Kinobesuch von Jugendlichen)

iiber erlebnispadagogische Angebote (gemeinsame Fahrten, gemeinsame medien-
padagogische Projekte) tiber Feste feiern (Stadtteilfest Paul-Frost-Ring, Friedensfest
der Plattform gegen Rechts) bis hin zur Auseinandersetzung mit Religionen, Politik,

Gewalt, Rassismus, Rechtsextremismus (z. B. Anti-Rassismus-Seminar, Ausstellungen,

Filme) usw.

3. Bildungsarbeit

geschieht nicht nur in Seminarform oder als Wochenendforum, sondern hat sich an

den Mdglichkeiten der Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen zu orientieren. So geht

es darum:

—  Arbeitshilfen und methodisch-didaktisches Vorgehen zu erarbeiten und
entsprechende Materialien zu erstellen und padagogische Voraussetzungen fiir
die Umsetzung zu schaffen;

- in Zusammenarbeit mit Sozialarbeit an der Schule, mit der Clubarbeit, mit der
Streetwork eine langfristige Jugendbildungsinitiative zu erarbeiten;

— Multiplikatoren in der Kinder- und Jugendarbeit fiir die Bildungsarbeit zu
qualifizieren, unter besonderer Berticksichtigung von Gender Mainstreaming.
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Dies soll im Rahmen des Projekts L.E.B.E.N in themenbezogene Angebote umgesetzt

werden, mit welchen sich insbesondere die Jugendlichen identifizieren kdnnen. Durch

die unterschiedlichsten Formen der Animation sollen sie angeregt werden, sich aktiv

einzubringen und das Clubleben mitzugestalten (Partizipation). Die damit einherge-

hende Starkung des Selbstwertgefiihls unterstreicht den praventiven Charakter und ist

ein Erfordernis der offenen Jugendarbeit.

Das erklérte Ziel des Projektes fiir 2004, aber auch fiir die Folgejahre ist es, die Kom-

petenzen von lokalen Akteuren als , Mitwirkende der Projektarbeit” zu verbessern.

Dies bezieht sich auf die Zielgruppe der Jugendlichen mit dem Schwerpunkt von erleb-

nispddagogischen, bildungspolitischen und interkulturellen Projekten. Dies bezieht sich

aber auch auf die Zielgruppe der Multiplikator/innen, der Mitarbeiter in Jugendclubs

sowie Sozialarbeit an Schulen, mit dem Schwerpunkt auf Fortbildungen, gemeinsamen

Aktionen und verstarkten Kooperationen. Wie immer wieder deutlich wird, sind

Rassismus und fremdenfeindliche Einstellungen gesamtgesellschaftlich zu betrachten

und nicht als ein Jugendproblem zu beschreiben. Das bedeutet, dass fiir die Zukunfts-

fahigkeit der Sozialrdume Fiirstenwalde und Erkner die Starkung eines Bewusstseins

fur Multikulturalitat bei Jugendlichen und bei ihren Bezugspersonen von zentraler

Bedeutung ist, und entsprechende Projekte und Aktivitaten zu entwickeln sind. Die

Sicherung einer umfassenderen Netzwerkarbeit und ein damit verbundener Informa-

tions- und Handlungsaustausch wird immer wichtiger, da es offensichtlich zu einem

Strategiewechsel rechtsextremer Parteien gekommen ist, auf den schon im Vorfeld der

2004 anstehenden Landtagswahl vom Projekt LEBEN reagiert wurde.

Projektziele:

— Entwicklung von Projekten zur nachhaltigen Verhinderung sozialer und kultureller
Ausgrenzung

— Ausbau , Interkulturelles Lernen”

— Bildungsarbeit, insbesondere zur Verstarkung sozialer und demokratischer
Kompetenz

—  Weitere Vernetzung und Sicherung bestehender Kooperationen und
Kommunikationen von Organisationen und Offentlichkeit

— Evaluation und Dokumentation der bisherigen Prozesse und konzeptionelle
Weiterentwicklung des Projektes

Projektschwerpunkte:

1) Starkung einer demokratischen Gesamtkultur im Sozialraum

Im Vordergrund, gerade hinsichtlich der oben beschriebenen aktuellen Situation, war

und ist das erklérte Ziel der Projektarbeit fir 2004 die Starkung einer demokratischen

gemeinwesenorientierten Gesamtkultur. Erreicht werden soll das Ziel weiterhin durch

die deutliche Sichtbarmachung der vorhandenen demokratischen Gegendffentlichkeit

und durch die Mitarbeit an der Erarbeitung eines kommunalen Handlungskonzeptes

gegen Rechtsextremismus und Gewalt

2) Biindelung von Ressourcen

Die Blindelung von Ressourcen durch die Vernetzung mit anderen Projekten gegen

Gewalt und Rechtsextremismus in der Region Ostbrandenburg hat sich bewahrt und

Kurzbeschreibung der tagungsteilnehmenden Projekte

Anschrift

KONTAKT

Telefon
Fax
E-Mail

Internet

195

soll noch intensiver ausgebaut werden. Fiir 2004 waren und sind u. a. Kooperations-
veranstaltungen mit in der Region tétigen Civitas — Projekten (z. B. mit dem Bildung-
steam Berlin-Brandenburg, Bunt statt Braun, ,links gegen Rechts” der LAG Multime-
dia, etc.)

3) Stdrkung des Bewusstseins flir Multikulturalitat

Weiter bleibt die Starkung eines Bewusstseins fir Multikulturalitat von zentraler Be-
deutung. Sowohl Jugendliche, als auch Multiplikator/innen sollen sich gezielt in die
Werte und Gepflogenheiten anderer Gesellschaften einfiihlen lernen. Mit inter-
kultureller Kompetenz kénnen sie die Entwicklung einer offeneren Gesellschaft wie
auch die Integration auslandischer Mitblrger voranbringen.

KONTAKTADRESSE

L.E.B.E.N — Lebensweltgestaltung durch Erfahrung, Bildung,
Entwicklung im Netzwerk

Verein fiir Jugendhilfe und Sozialarbeit e. V. (JuSeV)

Gabi Moser, Rainer Killisch

Geschwister-Scholl-Str. 16 - 15517 Firstenwalde

(03361) 710927

(03361) 710929

jusev@jusev.de

www.jusev.de
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STARK GEGEN RECHTS - EIN LOKALES
KOOPERATIONSPROJEKT
VON SCHULE UND JUGENDHILFE

Kids & Co — Verein zur Férderung von Kindern
und Jugendlichen e. V.

Zielstellung unseres Projekts ist es, in Kooperation mit Haupt- und Oberschulen des

Berliner Bezirks Marzahn-Hellersdorf durch transkulturelles, erlebnisbetontes Lernen,

praventiv stereotype fremdenfeindliche Einstellungen bei Jugendlichen zu bekdmpfen

und Offenheit und Toleranz gegeniiber anderen Kulturen, Religionen und kulturellen

Besonderheiten zu entwickeln.

Diese Zielstellung soll durch folgende inhaltliche Schwerpunkte erreicht werden:

1. Interkulturelle Stadterkundungen (Lernspaziergange) als Projektangebote fiir
Haupt- und Oberschulen sowie Jugendeinrichtungen und Jugendprojekte des
Bezirks,

2. Internationale Jugendbegegnungen im In — und Ausland,

3. Gedenkstéttenfahrten, verbunden mit Projektarbeit und Jugendbegegnungen
vor Ort sowie

4. Multiplikatorenarbeit.

Durch die unterschiedlichen MaBnahmen, also Begegnungen mit ,dem Fremden”,
sollen Angste abgebaut, Kompetenzen, die im Umgang mit dem Fremden schon
vorhanden sind, entdeckt und die Neugier geweckt werden. Dabei kommt es uns
besonders darauf an, in griindlichen Vor- und Nachbereitungen sowie im Prozess der
Moderationen von Jugendbegegnungen, den Blick der Jugendlichen immer wieder
auf die Wahrnehmungs- und Kommunikationsprozesse zu lenken, die bei den Be-
gegnungen mit dem Fremden (bei allen Menschen) eine Rolle spielen. Dies geschieht
soweit es geht im Rahmen von Ubungen, welche fiir den eigenen Umgang mit dem
LUnbekannten” sensibel machen. Fremdenangst und -feindlichkeit passiert im eigenen
Kopf und damit ist fir uns vor allem von Interesse, dariiber aufzukléren, was dort vor
sich geht.

Als in Marzahn-Hellersdorf ansassiger Freier Trager der Jugendhilfe arbeiten wir eng
zusammen mit zahlreichen Oberschulen dieses (Ex-Ost-) Bezirks. Zu unseren Angebo-
ten gehdren Exkursionen mit Jugendlichen in den Berliner (Ex-West-) Bezirk Kreuzberg
sowie die Veranstaltung von Seminaren und Projektwochen mit interkulturellen und
interreligiésen Inhalten. Der Lebensalltag von Migrant/innen der Stadt wird den Ju-
gendlichen von anderen Jugendlichen nahe gebracht, die aus ihrem Alltag berichten.
Schwerpunkt unseres Projektes ist es aber ebenso ein Bewusstsein fiir die Vielfalt
innerhalb der Peergroups aufmerksam zu machen. Obwoh! wir es mit vergleichsweise
homogenen Gruppen zu tun haben, was die Herkunftslander der Jugendlichen selber
sowie deren Eltern betrifft, ist die Vielfaltigkeit der Lebensentwiirfe, Vorstellungen,
Ansichten beachtlich. Diese Erkenntnis versuchen wir zu transportieren, um zu ver-
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deutlichen, dass die Herkunft von Menschen lediglich eine Lebensbedingung unter
vielen ist, die den Menschen ausmacht. Zentrales Thema sind immer wieder Wahrneh-
mungsprozesse bezogen auf die menschliche Reaktion auf Fremdes im Allgemeinen,
und auf fremde Kulturen im Besonderen. Hierfiir sind Stadtteilspaziergange geeignet
und vor allem unsere internationalen Begegnungen der gegebene Anlass. Wir geben
Jugendlichen, die auf Grund ihrer sozialen Lagen nicht reisen konnen die Moglichkeit,
Jugendliche aus andern Landern kennen zu lernen und auch zu besuchen und nutzen
die Erfahrungen der Jugendlichen, um iiber Wahrnehmungsprozesse zu informieren.
Ziel unseres Projektes ist zundchst in dieser Weise weiter zu arbeiten und dabei die
funktionierenden Methoden und Methodenkombinationen (aus erlebnispadagogischen
MaBnahmen und der Moderation derselben in Seminaren mit Hilfe von Experimenten
und praktischen Ubungen) herauszufiltern.

Die dabei entstehende Sammlung von unseren eigenen best-Practice-Beispielen in
Punkto interkulturelles Lernen mit Jugendlichen, schwerpunktmaBig im Rahmen von
Schule wollen wir wiederum Schulen zur Verfiigung stellen und bei Lehrer/innen be-
kannt machen. Die Aufgabe interkulturelles Lernen zu einem gewichtigen Schwerpunkt
an Schulen zu machen ist damit lediglich begonnen, aber das ist ein erster Schritt, den
wir aus unserem Projekt heraus unterstitzen kénnen.

KONTAKTADRESSE

Stark gegen Rechts

Kids & Co — Verein zur Férderung von Kindern und Jugendlichen
Martin Gerlach

Murtzaner Ring 70-72 - 12681 Berlin

(030) 54376812

(030) 54376812

mgerlach@kids-und-co.de

www.kids-und-co.de
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NACHHALTIGE PROFILIERUNG DES LOKALEN
NETZWERKS IN DER STADT DESSAU

FOKUS-Institut — Forschungsgemeinschaft fiir Konflikt- und
Sozialstudien e. V.

Ziele des Projektes sind die Umsetzung des , Lokalen Aktionsplanes fiir Dessau” und

die Anleitung der Koordinierungsgruppe fiir die Arbeit des Netzwerks.

Zielgruppe sind Multiplikator/innen.

Schwerpunkte der Arbeit:

— Ausgestaltung von Netzwerkkonferenzen als moderne Institution,

—  Wirkung des Netzwerkes in der Offentlichkeit,

— Unterstiitzung kleinerer Projekte,

— Akzentuierung eines gemeinsamen Projektes bzw. einer gemeinschaftlichen
Aufgabe.

Damit verbunden ist die:

— Erzeugung der Anerkennung des differenten Problembewusstseins anderer
Akteure und Ausbau der Kompetenz fiir soziales Lernen, Eigeninitiative und
Selbstermachtigung,

— Uberwindung von Kommunikationsblockaden bei der Umsetzung des gemeinsam
diskutierten Aktionsplanes.

KONTAKTADRESSE

Nachhaltige Profilierung des Lokalen Netzwerkes
in der Stadt Dessau

FOKUS-Institut — Forschungsgemeinschaft fiir
Konflikt- und Sozialstudien e. V.

Dr. Barbel Chrapa

Falladaweg 9 - 06126 Halle

(0345)6901249

(0345)6901249

fokus-halle@web.de

www.fokus-halle.de
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SCHAUFENSTER DREILANDERECK

Trager des Projekts Netzwerk Sachsen — gegen Rechtsextremismus,

Gewalt und Fremdenfeindlichkeit (NSW) e. V.

Kurzbeschreibung  Ziele des Projektes im Jahr 2003 sind:

des Projekts 1.

2003-2004

v W

Nachhaltiges Zuriickdrdngen des Rechtsextremismus im Freistaat Sachsen durch
Entzug des Nachwuchses fir die rechtsextremistische Skinheadszene und Durch-
fiihrung von InterventionsmaBnahmen,

Aufklarung, Aufbau und Unterstiitzung von Aktivitdten gegen Rechtsextremismus,
Starkung des Demokratieverstandnisses in der gesamten Bevolkerung,
Zivilcourage in der Bevolkerung starken,

Klima der Toleranz schaffen.

Die Ziele sollen erreicht werden mit der:

Entziehung des Nachwuchses fiir die rechtsextremistische Skinheadszene,
Verhinderung der Einflussnahme rechtsextremistischer Skinheads auf Jugendclubs
und vergleichbare Einrichtungen durch Praventions- und InterventionsmaBnahmen,
Entziehung der Domizile fiir rechtsextremistische Skinheadgruppierungen durch
InterventionsmaBnahmen, Rechtsgrundlage § 556 a Biirgerliches Gesetzbuch (BGB),
permanenten gezielten Aufklarung von Kommunalverantwortlichen und Biirgern
iiber Rechtsextremismus zum Schutz von Kindern und zur Auslibung von Zivilcou-
rage und zur Entwicklung eines Verstandnisses fir Zivilcourage.

Fiir die Vermittlung des ,Versténdnis Zivilcourage” werden folgende Methodische
Ansatze genutzt:

1.
2.

© o~ o w;
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Praventiv und intervenierend

(Aufkldrungs-)Seminare in Schulen sowie Kommunen und Durchfiihrung von
Fachtagungen

Einzelgesprache mit ,gefdhrdeten” Kindern und Jugendlichen/Aussteiger-
gesprache durch NWS — Zweierberatungsteam im Beisein der Eltern
Beratung und Unterstlitzung von Blirgermeistern sowie Schulleitern/innen
(Partnerschaften)

Beteiligung an der Lehrerfortbildung

Vermittlung Opfer- und Zeugenbetreuung

Betreuung von Migrant/innen

Offensive Medienpolitik

Starke Vernetzungsstrategie

Kurzbeschreibung der tagungsteilnehmenden Projekte
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Adressaten/Zielgruppen:
Kommunen, Polizei, Schulen, Freie Trager, Betriebe, Kinder und Jugendliche
Padagogen/innen

Aktionsebene(n): Personal
Strukturell: Forderung, Vernetzung

Praxis/Bausteine: Aufklérungsveranstaltungen und GegenmaBnahmen

1. Rechtsextremistische Parteien und Organisationen, Programmatik etc.

2. Beobachtung und Aufbau von , Friihwarnsystemen”

3. ,Birger-Allianzen in den Kommunen”, , Schiiler-Lehrer-Eltern-Allianz in der
Schule” z. B. im Projekt , Schaufenster Dreilandereck” Freistaat Sachsen.

KONTAKTADRESSE

Pilotprojekt: Schaufenster Dreildndereck
Netzwerk Sachsen — gegen Rechtsextremismus,
Gewalt und Fremdenfeindlichkeit e. V.
Helmar-Leo Blech

Herrengasse 19 - 01744 Dippoldiswalde

(0351) 4941947

(0351) 4941951

Netzwerk-Sachsen@gmx.de
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STINKTIER — PROJEKTARBEIT MIT SCHULEN

Caritasverband Leipzig e. V.

Ausgehend von genannten konkreten Anfragen wurde die , Projektarbeit mit Schulen”
entwickelt, flir die zwei Sozialpddagoginnen/Sozialpddagogen mit je V2 Stelle einge-
setzt worden sind.

Zielgruppe des Projekts sind Schiiler/innen ab Klasse 5 von Lernférder- und Mittel-
schulen in Leipzig, wobei die Arbeit mit der Lernférderschule im Vordergrund steht. Die
beiden Sozialpddagoginnen/Sozialpddagogen bieten tber das Schuljahr kontinuierliche
Projekttage zu den Themen ,Konflikt/Gewalt an Schulen” und ,Soziales Lernen” an.
Mit allen Klassenstufen werden diese Tage gemeinsam geplant und durchgefiihrt, so
dass das Projekt fester Bestandteil des Schulalltags wird. lhnen wird verdeutlicht, dass
sie Teile verschiedenster Prozesse (z. B. Clique, Jugendkultur) sind, die sie beeinflussen
und lenken kénnen. Sie erfahren aber auch, dass sie selbst lenkbar und beeinflussbar
sind. Durch die Forderung der individuellen Personlichkeit im Rahmen der Klasse
werden soziale Kompetenzen gestarkt und demokratisches Miteinander einge(ibt. Dies
ist sowohl fiir das Klassen- und Schulklima (u. a. Minderung des Gewaltpotentials) als
auch fur die zukunftige Lebensgestaltung von elementarer Bedeutung.

Mit dem Projekt werden die nachgenannten Schwerpunkte/Ziele angestrebt:

die Schiiler/innen sollen befahigt werden, Konflikte friihzeitig zu erkennen,
gewaltfreie Losungswege zu finden, um Eskalationen verhindern zu kénnen,

die Schiler/innen sollen erleben, sich selber und andere besser einzuschatzen,
die Schiiler/innen sollen angeregt werden, sich selbst kennen und akzeptieren zu
lernen, ein Sozialisationsgefiige aufzubauen und dabei einen kooperativen,
konstruktiven Umgang miteinander zu entwickeln,

durch die kontinuierliche Arbeit an den Schulen soll ein Beitrag zur Verbesserung
des Klimas geleistet werden, damit Schule (wieder) als Lebensraum im Stadtteil
und Sozialisationsinstanz angenommen wird,

bestehende und neu entwickelte Arbeitsmaterialien sollen erprobt und fiir die
alltagliche Praxis handhabbar gemacht werden.

KONTAKTADRESSE

STINKTIER — Projektarbeit mit Schulen Caritasverband Leipzig e. V.
Andrea Wille

Elsterstr. 15 - 04109 Leipzig

(0341) 9636 10

(0341) 9636140

caritas-leipzig@t-online.de

www.caritas-leipzig.de
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PEGISCHAT NECHADIM - TREFFEN DER ENKEL

Verein der Freunde und Férderer
des Elisabeth-Gymnasiums Eisenach

Das Projekt umfasst die transkulturelle und interreligiose Projektarbeit in Thiringen am
Beispiel der Jugendbegegnung ,Pegischat Nechadim — Treffen der Enkel ehemaliger
judischer Mitbirger in Thiiringen”.

Das Elisabeth-Gymnasium Eisenach erforscht innerhalb der Projektarbeit seit 10 Jahren
jiidisches Leben in der Region Eisenach. Dabei entwickelten sich intensive Kontakte

zu Uberlebenden der Shoa. Im Jahre 2000 fand an der Bildungseinrichtung die erste
Jugendbegegnung mit Enkelkindern ehemaliger jidischer Mitburger der Stadt Eisenach
am Elisabeth-Gymnasium in Eisenach statt. Die Projektarbeit der Schule fand Anerken-
nung.

Thiringenweit agierende Projektinitiativen baten um Unterstiitzung und Mitarbeit
innerhalb ihrer Projektarbeit. Der Partizipationsprozess ist derzeit abgeschlossen.
Demzufolge nehmen 10 Schulen aus dem Freistaat an den vorbereitenden Treffen fiir
eine Jugendbegegnung im Jahre 2004 teil. Ziel ist es derzeit:

Dokumentation der Forschungsergebnisse: Jidisches Leben in Thiiringen. Die Jugend-
begegnung 2004 als bilinguales, interreligidses und transkulturelle Gesamtprojekt
vorzubereiten. Dazu sind die Projektgruppen zu koordinieren und fachlich anzuleiten.
Projektinhalte setzen sich mit dem Leben heutiger jidischer Mitbiirger in Deutschland
auseinander. Geschichtsaufarbeitung ist damit Teil der Pravention gegen Antisemitis-
mus und tragt zur Toleranz- und Demokratieentwicklung junger Menschen bei.

KONTAKT:

PEGISCHAT Nechadim — Treffen der Enkel

Verein der Freunde und Forderer des Elisabeth-Gymnasiums
Eisenach

Gerhard Sippel

Nebestr. 24 - 99817 Eisenach

(03691) 890074

(03691) 890075

elisabeth.gym@t-online.de
www.gemeinsam-gegen-gewalt.de

Kurzbeschreibung der tagungsteilnehmenden Projekte

Trager des Projektes

Kurzbeschreibung
des Projekts
2003-2004

Anschrift
Kontakt
Telefon/Fax

E-Mail

Internet

203

WEITERENTWICKLUNG REGIONALER UND LOKALER
JUGENDARBEIT FUR DIE FORDERUNG EINER
DEMOKRATISCHEN KULTUR

Regionale Arbeitsstellen fiir Auslanderfragen,
Jugendarbeit und Schule (RAA) Brandenburg e. V.

Das Projekt zielt darauf ab, in zwei Landkreisen des Landes Brandenburg modellhaft

die Weiterentwicklung der — vor allem auBerschulischen — Jugendarbeit im Sinne

der Starkung von Demokratie und Toleranz und der Prévention und Bekdmpfung von

Rechtsextremismus und Gewalt zu unterstlitzen und zu begleiten. Das soll durch die

Verbindung von Weiterqualifizierung von Jugendarbeiter/innen durch Fortbildung,

Beratung und Begleitung bei der Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten mit der

Starkung der Vernetzung innerhalb der einzelnen Gemeinwesen geschehen. Hauptziel-

gruppe des Projekts sind im Bereich der auBerschulischen Jugendarbeit Beschéftigte,

Schulsozialarbeiter/innen und Pédagog/innen an Gberbetrieblichen Ausbildungsein-

richtungen als Multiplikator/innen. Die Einbeziehung ihrer inhaltlichen Interessen

und praktischen Rahmenbedingungen wird durch die fortlaufende Abstimmung von

Schwerpunkten und konkreten Unterstiitzungsangeboten des Projekts gewahrleistet.

Folgende Ziele werden mit dem vorliegenden Projekt verfolgt:

—  Weiterqualifizierung von im Bereich der Jugendarbeit Tétigen fir die aktive
Auseinandersetzung mit Erscheinungen von Rechtsextremismus, Fremdenfeindlich-
keit und Gewalt,

— Entwicklung regionaler, lokaler und einrichtungsbezogener Konzepte fiir Jugendar-
beit zur Pravention und Bekdmpfung von Rechtsextremismus und Gewalt und zur
Starkung demokratischer Kultur in Kooperation/Vernetzung mit anderen Akteuren
(Schule, Verwaltung, Zivilgesellschaft),

— Forderung der Offenheit bzw. Abbau von Vorbehalten gegeniiber Zuwanderern.

Im Jahr 2004 sollen eine Reihe zweitdgiger iiberregionaler sowie am regionalen Bedarf

orientierte eintagige dezentrale Fortbildungen durchgefiihrt,

— die im Jahr 2003 begonnenen Kooperationsbeziehungen mit Jugendarbeiter/innen
bzw. Einrichtungen in verschiedenen Orten der beiden Landkreise durch die Verbin-
dung von Beratung, Fortbildung, gemeinsamer Projektentwicklung, -durchfiihrung
und -auswertung vertieft und

— lokale Kooperationen zwischen Jugendarbeit und Schulen und/oder weiteren
kommunalen Akteuren weiter entwickelt werden.

KONTAKT:

Regionale Arbeitstellen fiir Auslanderfragen, Jugendarbeit und
Schule Brandenburg e. V.

Alfred Roos oder Petra Langguth

Friedrich-Engels-Str.1 - 14473 Potsdam

(0331) 74780-0/(0331) 74780 -20
info@raa-brandenburg.de

www.raa-brandenburg.de

Kurzbeschreibung der tagungsteilnehmenden Projekte



Trager des Projektes
Kurzbeschreibung

des Projekts
2003-2004

204

MITEINANDER KULTUREN (ER-)LEBEN
Bildungswerk BLITZ e. V.

Ziel ist es, Moglichkeiten fir eine lebbare weltoffene Jugendkultur zu schaffen, die sich
als Teil des zusammenwachsenden Europas versteht und sich aktiv in die Gestaltung
dieses Prozesses einbringt.

Mit der Kontaktstelle sollen Jugendlichen in Thiiringen vor allem in landlichen Rdumen
Maglichkeiten gegeben werden, durch internationale und interkulturelle Kontakte und
Erlebnisse eigene Erfahrungen zu sammeln, die sie rassistischen und auslanderfeind-
lichen Argumentationen entgegensetzen konnen. Die Einrichtung der Kontaktstelle
fordert eine dauerhafte Entwicklung des Themas in der Region.

Die Ziele der Arbeit sind:

— Forderung von Interkulturellem Lernen und Leben,

— Forderung Politischer Bildungsarbeit,

— Fdrderung von und Mitgestaltung in Lokalen Netzwerken.

Zielgruppe sind Jugendliche und junge Erwachsene. Vor allem zielt das Projekt darauf
ab, mit seinem interkulturellen Ansatz bei Jugendlichen durch die Férderung von
Weltoffenheit und die Schaffung interkultureller Erlebnisse einer rechtsextremistischen
Geféhrdung vorzubeugen.

Weitere Interessengruppen fiir das Projekt sind Muliplikatoren/-innen und Vereine/
Verbande, ortliche Initiativen, Kommunen.

Was macht das Projekt aus?

— In der Region entsteht ein einmaliges Informations- und Beratungsangebot, das
dem groBen Bedarf Rechnung tragt.

— Befahigung interessierter Jugendgruppen bzw. deren Leiter/innen durch kurz-
fristige, konkrete und projektbezogene Beratung zur Umsetzung eigener
Projektideen.

— Die Vernetzung verschiedener Trager und Akteure in der Region fiihrt zu effektiver
Planung, Organisation und Vorbereitung von MaBnahmen durch Biindelung unter-
schiedlicher Ressourcen.

— Die Vernetzung verschiedener Trager flihrt auch zu Wissenstransfer und -austausch
tiber Projekte und deren Auswirkungen.

Durch die Einrichtung der Kontaktstelle soll im Jahr 2004 in der Region eine aktive
Auseinandersetzung mit anderen Kulturen und dem Prozess der europaischen Integra-
tion voran gebracht werden. Jugendliche und Multiplikator/innen bekommen durch die
Angebote die Mdglichkeit, sich Menschen aus anderen Landern durch Begegnungen
und Austausch zu nahern und (Beriihrungs-)Angste, Feindseligkeiten und Skepsis
abzubauen. Ziel ist es, Mdglichkeiten fir eine weltoffene Jugendkultur zu schaffen, die
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sich als Teil des zusammenwachsenden Europas versteht und sich aktiv einbringt. Mit
der Kontaktstelle haben Jugendliche vor allem in Iandlichen Raumen Thiiringens die
Maglichkeiten, durch internationale und interkulturelle Erlebnisse eigene Erfahrungen
zu sammeln, die sie rassistischen und auslanderfeindlichen Argumentationen entge-
gensetzen kdnnen.

KONTAKTADRESSE:

Miteinander Kulturen (er-)leben
Bildungswerk BLITZ e. V.

Karin Schreibeis

Zeitzgrund 6 - 07646 Stadtroda
(03647) 41477

(03647) 418936
huetten@bildungswerk-blitz.de
www.jugendbildungsstaette-huetten.de
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LISTE DER TAGUNGSTEILNEHMENDEN - Camino - Werkstatt fiir Fortbildung, Praxisbegleitung und Forschung
im sozialen Bereich gGmbH. Umsetzung des Lokalen Aktionsplanes

fur Toleranz und Demokratie, gegen Gewalt, Rechtsextremismus und

Archiv der Jugendkulturen e. V.
Flexible Netzwerke der Beratung und Intervention

Baer, Silke

Fidicinstr. 3 - 10965 Berlin

Tel.: (030) 6942934

Fax: (030) 6913016

E-Mail: archiv@jugendkulturen.de - silbaer@gmx.de
Internet: www.jugendkulturen.de

Dr. Weilnbéck, Harald
Fidicinstr. 3 - 10965 Berlin

Tel.: (030) 6942934

Fax: (030) 6913016

E-Mail: archiv@jugendkulturen.de
Internet: www.jugendkulturen.de

Bayerischer Jugendring
Entimon Bayern. Netzwerke kommunaler Jugendpolitik und
Jugendarbeit in Bayern gegen Gewalt und Rechtsradikalismus

Pletzer, Winfried

Herzog-Heinrich-Str. 7 - 80336 Miinchen
Tel.: (089) 5145834

Fax (089) 5145888

E-Mail: pletzer.winfried@bjr.de

Internet: www.bjr.de

Bildungswerk BLITZ e. V. Jugendbildungsstaette Hiitten
Miteinander Kulturen (er-)leben

Kosmalla, Andreas

Ortsstr. 11 - 07381 Hiitten

Tel.: (03647) 414771

Fax: (03647) 418936

E-Mail: huetten@bildungswerk-blitz.de
Internet: www.jugendbildungsstaette-huetten.de
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Fremdenfeindlichkeit

Behn, Sabine

Scharnhorststr. 5 - 10115 Berlin

Tel.: (030) 7862984

Fax: (030) 7850091

E-Mail: sabinebehn@camino-werkstatt.de - mail@camino-werkstatt.de
Internet: www.camino-werkstatt.de

Caritasverband Leipzig. STINKTIER - Projektarbeit mit Schulen

Godecke, Claudia

Elsterstr. 15 - 04109 Leipzig

Tel.: (0341) 9454760

Fax: (0341) 9636140

E-Mail: caritas-leipzig@t-online.de
Internet: www.ocvleipzig.caritas.de

FOKUS-Institut Forschungsgemeinschaft fiir Konflikt und Sozial-
studien e. V. - Nachhaltige Profilierung des Lokalen Netzwerkes
in der Stadt Dessau

Chrapa, Birbel

Falladaweg 9 - 06126 Halle
Tel.: (0345) 6901249

Fax: (0345) 6901249
E-Mail: fokus-halle@web.de
Internet: www.fokus-halle.de

Brol, Nadia

Falladaweg 9 - 06126 Halle
Tel.: (0345) 6901249

Fax: (0345) 6901249
E-Mail: fokus-halle@web.de
Internet: www.fokus-halle.de

Forderverein Demokratisch Handeln - Lernstatt Demokratie 2003
Leipzig - Mit Engagement gegen Gewalt

Lehmann, Anja
Lébstedter Str. 67- 07749 Jena
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Tel.: (03641) 889930
Fax: (03641) 889932

E-Mail: kontakt@demokratisch-handeln.de

Internet: www.demokratisch-handeln.de

Forum der Kulturen Stuttgart Europahaus - Auf- und Ausbau
eines interkulturellen Netzwerkes in Stuttgart

Graser, Rolf

Nadlerstr. 4 - 70173 Stuttgart
Tel.: (07 11) 2484262

Fax: (07 11) 2484264

E-Mail: forum.der.kulturen@t-online.de
Internet: www.forum-der-kulturen.de

Frohlich, Santa

Nadlerstr. 4 - 70173 Stuttgart
Tel.: (07 11) 2484262

Fax: (07 11) 2484264

E-Mail: forum.der.kulturen@t-online.de
Internet: www.forum-der-kulturen.de

Interkulturelles Bildungszentrum gGmbH (IKUBIZ) - YEPP -
Youth Empowerment Partnership Programme

Storzinger, Corinna
H2, 2 . 68159 Mannheim
Tel.: (0621) 1567373
Fax: (0621) 14750

E-Mail: projekt.mannheim@t-online.de - kontakt@ikubiz.de

Internet: www.ikubiz.de

JFF Institut fir Medienpadagogik in Forschung und Praxis - D-A-S-H

Stolzenburg, Elke

Pfilzer-Wald-Str. 64 - 81539 Miinchen

Tel.: (089) 689890
Fax: (089) 68989111
E-Mail: est@jff.de

Inernet: www.d-a-s-h.org

Jugendhilfe Géttingen e. V. - TOUCH -Toleranz und Chancen

Abel, Hendrik

Rosdorfer Weg 76 - 37081 Géttingen
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Tel.: (0551) 7079417

Fax: (0551) 7079418

E-Mail: touch@jugendhilfe-goettingen.de
Internet: www.jugendhilfe-goettingen.de

Léprich, Siegfried

Rosdorfer Weg 76 - 37081 Géttingen
Tel.: (0551) 7079417

Fax: (0551) 7079418

E-Mail: touch@jugendhilfe-goettingen.de
Internet: www.jugendhilfe-goettingen.de

Bonitz, Myrja

Rosdorfer Weg 76 - 37081 Géttingen
Tel.: (0551) 7079417

Fax: (0551) 7079418

E-Mail: touch@jugendhilfe-goettingen.de
Internet: www.jugendhilfe-goettingen.de

Projekt jugendschutz.net - Rechtsextremismus im Internet

Giinter, Thomas

Wallstr. 11 - 55122 Mainz

Tel.: (06131) 328527

Fax: (061 31) 3285261

E-Mail: sg@jugendschutz.net - buero@jugendschutz.net
Internet: www.jugendschutz.net

Karl-Konrad-und-Ria-Groeben-Stiftung - Islamforum

Jager, Torsten

Goebelstr. 21 - 64293 Darmstadt
Tel.: (06151) 339971

Fax: (06151) 3919740

E-Mail: jaeger@interkultureller-rat.de
Internet: www.interkultureller-rat.de

Kids & Co - Verein zur Forderung von Kindern und Jugendlichen
Stark gegen Rechts

Gerlach, Martin

Murtzander Ring 70-72 - 12681 Berlin
Tel.: (030) 54376812

Fax: (030) 54376812

209 Liste der TagungsTeilnehmenden



E-Mail: gs@kids-und-co.de
Internet: www.kids-und-co.de

Kindervereinigung Leipzig e. V. - Aufbau Netzwerk “Jugend-Streit-
schlichter Sachsen”

Dr. Sternberg, Monika

Deutscher Platz 4 - 04103 Leipzig

Tel.: (0341) 9900608

Fax: (0341) 9900607

E-Mail: kindervereinigungleipzig@t-online.de
Internet: www.kv-leipzig.com

Kulturnetzwerk e. V. - Kulturnationen Neukolln

Busse, Bettina

Karl-Marx-Str. 131 - 12043 Berlin
Tel.: (030) 6874280

Fax: (030) 68742811

E-Mail: kn-nk@t-online.de

Internet: www.kulturnetzwerk.de

Landkreis Nienburg/Weser-Jugendamt - FLORA - Fit fiir ein Leben
ohne Rassismus und Ausgrenzung

Borck, Klaus

Kreishaus am Schlofiplatz - 31582 Nienburg

Tel.: (05021) 967319

Fax: (05021) 967439

E-Mail: kreisjugendpflege@landkreis-nienburg.de
Internet: www.landkreis-nienburg.de

Magistrat der Stadt Offenbach — Jugendamt - Offen Offenbach -
Initiativen fiir interkulturelle Dialoge und Dialogfahigkeit

Thélking, Agnes

Berliner Str. 100 - 63061 Offenbach am Main

Tel.: (069) 85000913

Fax: (069) 85000946

E-Mail: agnes.thoelking@jugendamt-of.de

Internet: www.offenbach.de/Themen/Rathaus/Verwaltung/
Organisationen/amt/JugendamtDachzeileAdresse.html
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= Netzwerk Sachsen - gegen Rechtsextremismus, Gewalt und Frem-

denfeindlichkeit e. V. - Schaufenster Dreilandereck

Lindemann, Manfred

Herrengasse 19 - 01744 Dippoldiswalde
Tel.: (0351) 4941947

Fax: (0351) 4941951

E-Mail: ma.lindemann@t-online.de
Internet: netzwerk-sachsen@gmx.de

Klee, Rainer

Herrengasse 19 -01744 Dippoldiswalde
Tel.: (0351) 4941947

Fax: (0351) 4941951

E-Mail: netzwerk-sachsen@gmx.de

Reso-Fabrik e. V. - Aufbau individueller Netzwerke

Aktan, Hayrunisa

Neulander Weg 15 - 21423 Winsen/Luhe
Tel.: (04171) 783940

Fax: (04171) 74790

E-Mail: reso-fabrik@web.de

Internet: www.reso-fabrik.de

Lehmann, Beate

Neulander Weg 15 - 21423 Winsen/Luhe
Tel.: (04171) 783940

Fax: (04171) 74790

E-Mail: reso-fabrik@web.de

Internet: www.reso-fabrik.de

Stadt Essen RAA/Biro fiir interkulturelle Arbeit - Férderung des in-
terkulturellen und interreligiosen Dialogs

Paaflen, Barbara

Tiegelstr. 27 - 45121 Essen

Tel.: (0201) 8328506

Fax: (0201) 8328555

E-Mail: barbara.paassen@interkulturellesbuero.essen.de
entimon@interkulturellesbuero.essen.de

Internet: www.essen.de/raa
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- START gGmbH - Gewalt vermeiden - Partizipation fordern

Kiinstner, Ricarda

Liebknechtstr. 55 - 39108 Magdeburg

Tel.: (0391) 6078042

Fax: (0391) 6078033

E-Mail: info@start-ggmbh.de - ricarda.kuenstner@start-ggmbh.de
Internet: www.start-ggmbh.de

Thiiringer Ministerium fiir Soziales, Familie und Gesundheit
Koordinierungsstelle “Gewaltpravention” - Pegischat Nechadim -
Treffen der Enkel

Salzmann, Renate
Werner-Seelenbinder-Str. 6 - 99096 Erfurt
Tel.: (0361) 3798773

Fax: (0361) 3798827

E-Mail: salzmannR@tmsfg.thueringen.de

Internet: www.gemeinsam-gegen-gewalt.de
Trapez e. V. - SozialRaum-Projekt

Berktold, Maximilian

Egellstr. 12 - 13507 Berlin

Tel.: (030) 43661662

Fax: (030) 43661662

E-Mail: berktold@trapez-berlin.de - mail@trapez-berlin.de

Internet: www.trapez-berlin.de

Verein fiir Jugendhilfe und Sozialarbeit e. V. (JuSeV) - L.E.B.E.N. -
Lebensweltgestaltung durch Erfahrung, Bildung, Entwicklung

Bernhardt, Sebastian

Geschwister-Scholl-Str. 16 - 15517 Fiirstenwalde
Tel.: (03361) 710927

Fax: (03361) 710929

E-Mail: jusev@jusev.de

Internet: www.jusev.de

Wuppertaler Initiative fiir Demokratie und Toleranz - Aktionspro-
gramm fiir Demokratie und Toleranz 2002-2005

Goecke, Sebastian
Am Clef 58-62 - 42275 Wuppertal
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Tel: (0202) 5632759
Fax: (0202) 5638187
E-Mail: sebastian.goecke@stadt.wuppertal.de

Internet: www.buendnis-toleranz.de

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend - Referent

Moller, Cord-Henrik

Alexanderplatz 6 - 10178 Berlin

Tel.: (01888) 5551954

Fax: (01888) 55541954

E-Mail: cord-hernrik.moeller@bmfsfj.bund.de
Internet: www.bmfsfj.de

Institut fiir Praxisforschung und Projektbegleitung - Referent

Dr. Straus, Florian

Luise Kiesselbachplatz 12 - 81377 Miinchen
Tel.: (089) 54359775

Fax: (089) 54359779

E-Mail: straus@ipp-muenchen.de

Internet: www.ipp-muenchen.de
Institut fiir sozialpadagogische Forschung (ism) - Referent

Wink, Stefan

Kaiserstr. 31 - 55116 Mainz

Tel.: (06131) 2404114

Fax: (061 31) 2404150

E-Mail: stefan.wink@ism-mainz.de
Internet: www.ism-mainz.de

MLU Halle-Wittenberg, Institut fiir Soziologie - Referent

Dr. Aderhold, Jens

Emil- Abderhalden- Str. 7 - 06108 Halle

Tel.: (0345) 5524263

Fax: (0345) 5527283

E-Mail: jens.aderhold@soziologie.uni-halle.de
Internet: www.soziologie.uni-halle.de
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= RAA Trebbin - Weiterentwicklung regionaler und lokaler Jugendar-
beit fiir die Férderung einer demokratischen Kultur - Referent

Spangenberg, Rainer

Kirchplatz 4 - 14959 Trebbin

Tel.: (033731) 31413

Fax: (033731) 31414

E-Mail: r_spangenberg@gmx.de
Internet: www.raa-brandenburg.de

Institut fiir systemische Familientherapie und sozialpadagogischer

Familienhilfe - Referentin

Douallal, Malika
Flachsmarktstr. 9 - 55116 Mainz
Tel.: (06131) 5531495

Fax: (06131) 5531497

E-Mail: info@moSaik-mainz.de

Internet: www.moSaik-mainz.de

Deutsches Jugendinstitut e. V.
AuBenstelle Halle

Klingelhofer, Susanne

Franckeplatz 1, Haus 12/13 - 06110 Halle
Tel.: (0345) 6817828

Fax: (0345) 6817847

E-Mail: klingelhoefer@dji.de

Internet: www.dji.de

Schmidt, Mareike

Franckeplatz 1, Haus 12/13 - 06110 Halle
Tel.: (0345) 6817836

Fax: (0345) 6817847

E-Mail: schmidt@dji.de

Internet: www.dji.de

Briiggemann, Ulrich

Franckeplatz 1, Haus 12/13 - 06110 Halle
Tel.: (0345) 6817827

Fax: (0345) 6817847

E-Mail: ulrich.brueggemann@dji.de
Internet: www.dji.de
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Mirz, Anke

Franckeplatz 1, Haus 12/13 - 06110 Halle
Tel.: (0345) 6817830

Fax: (0345) 6817847

E-Mail: maerz@dji.de

Internet: www.dji.de

Dietrich, Beate

Windscheidstr. 41 - 04277 Leipzig
Tel.: (0341) 3015415

E-Mail: beatedietrich@gmx.de

Geschaftsstelle BJK - Gast

Pingel, Andrea

Rheinweg 6 - 53113 Bonn

Tel.: (0228) 3771841

Fax: (0228) 3771842

E-Mail: info.bjk@t-online.de

Internet: www.bundesjugendkuratorium.de

Gesellschaft fiir soziale Unternehmensberatung mbH

Keppke, Andrea

Oranienburger Str. 65 - 10117 Berlin
Tel.: (030) 284093106

Fax: (030) 284091 30

E-Mail: andrea.keppke@gsub.de

Internet: www.gsub-berlin.de
Stiftung Demokratische Jugend - CIVITAS - Gast

Pfennig, Maria

Griinberger Str. 54 - 10245 Berlin

Tel.: (030) 29771860

Fax: (030) 29771862

E-Mail: m.pfennig@jugendstiftung.org
Internet: www.jugendstiftung-civitas.org

Wegner, Bettina

Griinberger Str. 54 - 10245 Berlin

Tel.: (030) 29771860 - Fax: (030) 29771862
E-Mail: b.wegner@jugendstiftung.org
Internet: www.jugendstiftung-civitas.org
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